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Barcelona Tech City

Barcelona Tech City Is an non profit
Iniciative open to all those based in
Barcelona working in digital and tech
business and ecommerce in particular.
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Public private partnership contributing to
benchmark Barcelona as a reference,
mainly in and from South Europe, in the
International tech scene

Ecommerce & Tech
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Main objectives

Barcelona Tech hub
consolidation

Fostering tech entrepreneurship

Improving the legal, tax and financial
landscape

Making digital companies as driver for the change and
growth of other sectors in the city

Linking the tech sector to the Mobile World
Capital
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Agreements & Collaborations
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Barcelona Tech Scene

YEAR 2012

20 Barcelona-based first
companies

International presence: 40

countries
Professionals hired: 5.000
Aggregated revenue: €5.000 M

source: Manuel Mates (necotium)
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Barcelona Tech City main
figures

Members Tech companies represented

42%
_ 29% 29%
International members
B2B B2C

B2B/C

Media

Ecommerce NI 19%
Activities implemented in 2014 Software | 19%
Services NI 14%
Investing - BA.. I 6%

Travel&leisure [N 5%

25%

Mhealth/Ehealth [ 3%
Social [ 3%
Companies supporting us Fintech [l 2%
Edtech [ 2%
Gaming M 1%
Software/hard.. [l 1%



2015 Activities Program

Experiéncias de emprendedores
Business Break Lunch
o Carlota Pi - Holaluz.com (Gener)
o Jesus Monleon - SeedRocket/Offerum (Febrer)
o Pere Vallés - Scytl (Marc)
o Xavi Berneda - MunichSports (Abril)
o Christian Rodriguez - Byhours (Maig)
o Miguel Vicente - Wallapop (Juny)
o Manel Sort - King.com (Juliol)
o Frode Nordseth — Schibsted (Setembre)
o Marek Fodor/Philippe Gelis - Kantox (Octubre)
o Ifiaki Ecenarro - Trovit (Novembre)

Conocimiento/formacion
Business Break Updates (con partners)

1 Tematicas previstas: Logistica,
Ciberseguridad, Innovacion en fintech,
gestiéon del capital humano i Big data -
10T

Conocimiento/formacion
Workshops con expertos

[1 Tematicas previstas: Inversion y relacion
con VC, marqueting digital, media for
equity

Conferencias (frecuencia cuatrimestral)
- Tendéncias/Innovacion
- Sharing Economy

Eventos Propios
Abril 2015 - Presentacion Resultados de la
asociaciéon conjuntamente con I'Ajuntament
Desembre 2015 — Propuesta primeros premios de
la asociacion

Colaboraciones Eventos
4YEN
The E-show
Sonar+D
Primavera Sound
Hispack 2015
SIL 2015
Actividades organizadas por Universidades y
Escuelas de negocio

Colaboraciones con terceros — Transversalizacion
- Participacion en la comision de evaluacion de préstamos
participativos del ICEC
- Workshops con otras entidades
- Media&Digital Summits — Busqueda de nuevas
oportunidades de negocio en las interficies entre el
sector digital y el audiovisual
- Colaboracién con programas de interés social
- Ejemplo: 'Movilitza't Mobile'



The Ecosystem



History

1993-1997

+ FIRST WAVE OF INTERNET ENTREPRENEWURS: Eudald Domeénech {Telepolis, Servicom), Inspirit (Didac Lee), Pep
Vallés y Manuel Matés [Cinet, Ole), Antonio Gonzdlez Barros (Intercom)

1997-1998

# First public policies supporting entrepreneurship and innovation on ICT — Barcelona City Council (Glories
Incubator, Cibernarium, ...)

1999-2002

» Seconf wave of entrepreneurs: Nacho 5alas y Manuel Roca (Atrapadlo), Daniel Gonzdlez (Anuntis), Javier Pérez-
Tenessa (Edreams), Carlos Blanco (ltnet), Enric Aparici (Consupermiso)

» Business Schools — integration of digital business frame and entrepreneurship (1)

2003-2005

» Consolidation of public policies supporting digital projects (22@, ICF)
* First private investment funds for the digital sector: BCN Business Angels, Nauta Capital, Luis Martin Cabiedes,
BAMC

2006-2009

* Third wave of entrepreneurs: some of them formed at (1) such as Lucas Carné (Privalia), |faki Ecenarro
[Trowit), Lluis Serra (Bricmania)

* Development of private investment agents: Cabiedes & Partners, SeedRocket, InveReady, Caixa Capital Risc....

2010-2012

¢ E-commerce boom in Barcelona thanks to the effort macde during last 10 years.

» New entrepreneurs: Miguel Vicente (LetsBonus), Vicente Arias (Offerum), Jaume Goma (Ulabox), Nico Bour
[uvinum), Borja Recolons (mequedouno), Antonio Alcdntara (Ofertix), Jesds Haro (carritus), Jordi Surdé
{outlefic), ....

¢ New public—private colaboration models of incubators (Almogavers Business Factory)
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Some ecosystem figures

Some recent
deals of Barcelona based companies

. Trovit/Next

- Ducksboard/New Relic

- Data Republic/Kantar

- LetsBonus/Living Social

- PasswordBank/Symantec
- Icebergs/Pinterest

- Anuntis/Shibsted

- WuakiTV/Rakuten

- Polymita/Red Hat

. SitMobile/Soprano Design

. Softonic /Partner Group /30%- 82,5M<€ -

275M€ Valuation

- Social Point - 48M€ Raised

. Sctyl - 104M€ Raised in 2014

- Edreams - IPO - Capitalization 250M€

- Wallapop - Accel Partners (1st investment in

Spain)

- Other operations

- ByHours
- Typeform
. Trip4Real
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Role models

L CLUSTER PUNTOCOM DEL SUR D DUROPA

Barcelona se consolida como polo
de empresas de base tecnologica
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EL CLUSTER
Nueva Marca






nueva malrca
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Sectors Tecnologic i1 Digital
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2014
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Resum Executiu

Facturaci6 2014 Contractacio

6.000M€ 9.500

professionals

Presencia Internacional Activitat en mercats internacionals

Mes de 50 palsos 60%

empreses enquestades

Edat mitjana

empreses i start- start-ups
P creades 2014
ups del sector
4.8 19%

anys empreses enquestades

20



Indicadors



Start-ups |
Empreses



Edat start-
ups |
empreses
Mitjana

4,8

anys

El promig de durada de les
start-ups i empreses que
han participat en la
enquesta és de 4,8 anys.

El 49% van ser creades
abans de I'any 2010.

En el periode 2013-2014,
s’han creat el 33% de les
start-ups i empreses que
composen la mostra

Indicadors

Anterior 2010

23

2011

2012

2013
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Indicadors

Model de negoci:
Clients

B2B
41%

El major percentatge dels
models de negoci en la relacid
amb els clients correspon al
business to business amb
gairebé un 41%, seguit pel
model mixt de relacié
business to business |
business to consumer amb un
33%.

Finalment, gairebé el 26%
dels enquestats tenen un
model business to consumer.

24



Sectors

Media
29%

El sector media, que inclou
classificats, video, musica,
adtech, creadors de
continguts, .... és el de major
preséncia amb un 29% del
conjunt de la mostra.

El software, 'ecommerce i el
travel & leisure son els altres
sectors predominants entre
les empreses enquestades.

Indicadors

Media
Software
Ecommerce

Travel & leisure

Social..

Gaming

Mhealth/Ehe..

Edtech
Fintech
Hardware
Telecom
Others

25

I 24%
I 18%
I 9%

I 4%

I 3%

I 3%

2%

2%

N 1%

N 1%

I 5%

29%



Indicadors

Participacio en
programes
Incubacio-

acceleraccio

33%

de les start-
ups
enquestades
hi han
participat

26

A continuaci6 s’inclouen les entitats,
organitzacions i programes indicats per les start-
ups a les enquestes:

AntaiVentureBuilders

Barcelona Activa (Growth Academy W/IESE; MIT)
Barclays Accelerator (Powered TechStars)
BStartUp10

Conector Startup Accelerator

EGI Group

Fundacion Inlea

Grupo Intercom

Imagine K12 (USA)

Incube

Incubio

Investment Readiness Program (UK)

Salle Technova BCN

Seedrocket

Startupbootcamp (ALE)

UAB - Parc de Recerca

Wayra



Presencia
Internacional

0%

El 60% dels enquestats manifesten
tenir activitat fora de [l'estat
espanyol.

Els principals mercats europeus
son: Regne Unit (35%), Franca
(34%), i ltalia (34%), seqguits més
de lluny per mercats com
Alemanya (25%), Holanda (23%) i
els paisos nordics (22%).

L’activitat de les empreses i start-
ups de Barcelona al continent
america, es concentra als EUA
(29%), Brasil (27%), Colombia
(27%) i Xile (23%) i en menor
mesura I’Argentina (18%).

UK
Franca
Italia
Mexic
EUA
Colombia
Brasil
Alemania
Holanda
Xile
Paisos
Belgica
Argentina
Irlanda
Singapur
Russia
Xina
Japo
Corea

27

Indicadors
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35%

e 34%
T 34%
I  299%
I 28%
I  259%
I  259%
I 24%

I 22%
I 22%

. 20%
T 18%
T 17%
I 149%
I 14%
T 13%
I 7%

I 7%
I 6%
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Indicadors

Fase Empresa:
Seed to Revenue

En desenvolupament/Projecte _ 0
de les start- Inferiors a 100K _ 21%
ups
enquestades enwre 100K i 500k [ 14%
factiiren

Per I'exercici 2014, de les start- Entre 500K i 1M 5%
ups i empreses en fase de
revenue, el 21% de les
empreses engquestades han Entre 1M i 3M 14%

tingut una xifra de negoci
inferior als 100.000€, mentre
que un 30% ho ha fet entre 1M€ Entre 3M i 10M
I 10M€. Destacar que un 13%
ha tingut una xifra de negoci

superior als 10M€. Superiors a 10M

16%

13%

Aproximadament el 17% dels
enquestats esta en fase seed,
en preparacié o de llencament
de projecte.

29



Indicadors

Relacio
model negoci - ingressos
B2C [0 2%
Les empreses 828 [l 5%
| start-ups B2C
B2B/
facturen el e 13%
del total de les
Les empreses i start-ups amb un
empreses model de negoci B2C facturen el
92% dels ingressos agregats del
enqueStadeS conjunt de les enquestades.

Les empreses amb un model B2B o
B2B/B2C, tot i ser més nombroses,
facturen conjuntament el 8% del
total.

30



FiInancament



Financament

Rl

han rebut
inversio BA-
VC

En relacié al mix de financament que
han rebut les empreses i start-ups, els
Business Angels lideren la inversioé en
capital amb un 30%, seqguits dels VC i
FFF, amb un 22% i un 20%,
respectivament.

En relacio al finangcament mitjancant
deute, els prestecs publics (ENISA,
CDTI, ICF) detaguen com l'instrument
meés emprat per les empreses amb un
39%, sequit del finangcament bancari
amb un 17%

Inversors Internacionals

Alguns dels origens més repetits

EUA, Franca, UK, Italia, Suissa,
Bélgica i Austria.

Indicadors

Friends, Fools & Family

Business Angels

Venture Capital

Préstecs publics (ENISA, CDTI,
ICF, ....)

Bancs

Altres

32

N

17%

20%

22%

30%

39%



Perfils
professionals
demandats

60%

desenvolupadors
programadors -
perfil més sol-licitat

Segons les enquestades, el perfil
més demandat és el de
desenvolupadors/programadors
en un 60% de les respostes. El
segon perfil més sol-licitat és el
del professionals del marketing
amb un 48%.

Indicadors

Developers /
Programmers

Business Development | 1%

33

48%

Sales I 5%
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necessitats



Analisi de
Necessitats

Talent

Les empreses han valorat algunes
de les variables considerades clau
per a la consolidaci6 dels
ecosistemes tecnologics
internacionals de referencia
(Londres, Berlin, ...)

L’accés a talent es la necessitat
considerada mes important,
seguida de l'accés a la premsa-
publicitat i un marc legal i fiscal
adaptat a les caracteristiques de
les start-ups i empreses del sector
tecnologic.

ndicadors

Accés a talent [ 4,39
premsa - publcta [
Marc legal i fiscal adaptat [N 3,25
Contractacio talent
- - I 33
internacional
Marc Regulatori [ 3,13
Accés a partners tecnologics [ 308
Accés a financament [ 2,99
Accés a infraestructures [ 285
Mentors i Smart Money [ 269
Accés Administracio [ 264

Valoraci6 sobre 5

36
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BARCELONA TECH CITY @ www.ecommercetechbcn.com
C/ Escoles Pies, 102 www.barcelonatechcity.com

08017 Barcelona

Tel: 636 293 782 @ecommtech_bcn
@bcntechcity

BCNTECHCIT
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