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Que és un cluster?

Un clUster és una eina per
entendre un negocl | Impulsar
acclions per millorar la
competitivitat de les empreses

N Generalitat de Catalunya
D Departament d’Empresa
2% i Ocupacio

Catalonia
Clusters u



Que és la politica de clusters?

Un conjunt d’iniciatives de politica industrial i empresarial dirigides
a reforcar la competitivitat de les empreses mitjancant:

 ElI millor coneixement del seu negoci i dels seus reptes
estrategics

« L’enfocament pro-competitiu del dialeg entre empreses |
administracio

« El canvi estrategic a nivell individual i col-lectiu

« La cooperacio empresarial
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Pergue una politica de clusters a Catalunya?

= Teixit productiu catala esta molt
clusteritzat (40% de la xifra de
negoci concentrat en clusters)

= Economia formada essencialment
per PIMEs (99% de les empreses)

= Economies d’escala en analitzar i
actuar en grup d’'empreses amb
reptes estrategics similars

( Imesderoo [l mes de 3.000

Font: J.M. Hernandez, J. Fontrodona, A. Pezzi,
Mapa dels sistemes productius locals
industrials a Catalunya, 2005.
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Elements clau de la politica de clusters a
Catalunya

Es focalitza en el canvi estrategic (acompanyar les empreses en
el procés de transformacié economica i necessaria adaptacio als
desafiaments del mercat global)

Es fonamenta en una metodologia original que combina l'analisi
competitiva i el procés de dinamitzacio

Es d’impuls public perd considera imprescindible que tingui
lideratge privat

Posa I'émfasi en el dialeg continu entre administracio, empreses |
agents de I'entorn sobre la base de la millora de la competitivitat

Entén que el clUster és una eina al servei de la competitivitat de
les empreses i mai un fi en si mateix
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Procés d’una iniciativa de cluster
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Situacio actual dels clusters a Catalunya

El Departament d’Empresa i Ocupacio treballa regularment amb unes
25 organitzacions cluster que reuneixen més de 1.200 empreses

amb una facturacio agregada aproximada de 50.000 M€.
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Per a que serveix un cluster?

Que fer?

(intel-ligéncia de mercat)

Proposta
de valor

Quin cami a recorrer?

Qui em pot aportar valor?

(plataforma per projectes) (networking)
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Projecte FITEX Hong Kong

- Plataforma comercial de compra i venda conjunta als mercats
asiatics promoguda pel Cluster Textil Moda, on actualment hi
participen 7 empreses catalanes.
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Innovaciod a nivell inter-cldster en el sector alimentari

- Projecte de col-laboraci6 a nivell inter-cluster involucrant 13
empreses dels clusters CATALAN WATER PARTNERSHIP
(aigua) i INNOVAC (carn) per millorar I'eficiencia en I'Us de
I'aigua en el sector alimentari.

On es pot incidir per millorar I’eficiéncia i reduir costos?
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Innovacio | R+D conjunta a nivell cluster: CATABTREN

- Projecte d'R+D del cluster ferroviari Railgrup per reduir les
vibracions provocades pels ferrocarrils a les ciutats.

- Les proves han estat realitzades al metro de Barcelona i a les
linies S1 i S2 dels Ferrocarrils de la Generalitat.

- S’ha desenvolupat una eina de calcul per minimitzar les
vibracions que actualment esta en fase de comercialitzacio.
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Exemples de projectes de col:-laboracio a nivell
de cluster

- Investigacio de mercat realitzada i cofinancada per 29 empreses

del KID'S CLUSTER.

Estudi

T

KID’S |
CLUSTER

INVESTIGACIO DEL MERCAT INFANTIL:
TENDENCIES | OPORTUNITATS

KID?S CLUSTER posa al wvostre
abast una eina de millora de la
wostra wisio estratégica sobre =1
pubdic infantil, imcidint
especialment en les cportunitats
de desenmvoclupament d’imiciatives
per a les empreses que s oriemten
@ aquest target.

Agquesta eima &s un estudi
realitzat a partir de k= implicacio
de 29 empreses del sector de
productes | serveis al public
infantil i realitzat per CREAFUTLUR
amb k& col-laboracid de la
Generalitat de Catalunya.

La realitzacid d’aguest projecte ha
estat el primer pas de suport
estratégic per a les empreses de
KID-S CLUSTER, gue &l
comercialitza exclusivament entre
&ls seus socis.
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L'objectiu de "estudi és oferir 2l
resultat d'una investigacico del
mercat infantil gue pesrmet:

1. Comprendre el mercat infantil
i entendre els processos de
compra, els comportaments, les
motivacions i les necessitats mo
coberes dels actors claw:
prescripbors, imfluenciadors,
decizors, | usuaris.

2. Con&ixer bes principals
tendéncies de consurm gus
afecten als usuaris | compradors.

3. “Futuritzar” les motivacions i
necessitats a 5-10 anys vista en
base a les tendéncies.

4. Identificar oportunitats
d'innovacio a 510 anys vista =n
productes, Serveis | Cormunicacio.
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS

Requisits d'acces
« Alineament amb la politica de clusters de la Generalitat de Catalunya

« Massa critica suficient en termes de dimensio de mercat (L00M€ de
facturacié agregada), cadena de valor i numero de socis (minim 20
empreses)

* Representativitat a nivell del territori catala

« Personalitat juridica propia sense afany de lucre i junta directiva
Integrada majoritariament per empreses

* Presencia d’'un pla estrategic i d’'un gerent professional

» Certificacié d'excel-lencia Bronze Label concedit per a la Comissio
Europea
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS

Serveis gque ofereix

Utilitzacio de la nova marca associada al programa:
Catalonia
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* Orientacio estrategica
« Capacitacio i formacio dels gerents dels clusters

- Tutoria | assessorament en materia de cooperacio internacional i
d'innovacio

« Activitats de treball en xarxa a escala local i global
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Catalunya: un ecosistema de clusters unic al mon

EUROPEAN
FOUNDATION
for CLUSTER
EXCELLENCE

Fundacié Clusters i Competitivitat

AT Generalitat de Catalunya Catalonia
Departament d’Empresa cl
WU i Ocupacio usters




Catalonia

Clusters

AT Generalitat de Catalunya Catalonia
Departament d’Empresa cl
WU i Ocupacio usters




