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/> AMB

Presentacio

Premissa metodologica sobre I'abast del Pla d’actuacié metropolita

El Pla d’actuacié metropolita (PAM) és el document que guia I'accié del Govern metropolita
per al mandat 2019-2023. Aquest document recull els objectius de caire estrategic que guiaran
les actuacions que s’'implementaran durant el mandat.

Aguest document, sotmes a una aprovacio inicial, ha estat elaborat a partir de I'’Acord de
Govern establert entre les diferents forces politiques que integren el Govern metropolita i té la
vocacio d’alinear-se amb els objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions Unides (a
partir d’ara, ODS). Comptara a més amb un procés de consulta i participacié dels agents i
actors que operen al territori metropolita.

Introduccio i marc general del PAM

L'area metropolitana de Barcelona ha viscut, durant els darrers anys, una gran transformacio
que ha configurat un territori en el qual conviuen diverses realitats urbanes, socials,
econdmiques, territorials, educatives i culturals que conformen I'espai on la ciutadania
comparteix experiéncies, vivencies i maneres de ser i viure, i que al seu torn donen lloc a una
diversitat que atorga a I'area metropolitana una potencialitat reconeguda arreu per la seva
capacitat de consens, innovacid, creativitat, adaptacio als canvis i impuls de projectes de
cohesio social, prosperitat i progrés.

Ja fa més de sis decades que es va comencar a pensar en la gestio del territori més enlla de les
linies que fixen en el mapa on comenca i acaba la ciutat de Barcelona. Producte d’aixo, de la
reflexié i d’'una manera de fer territori i d’'una manera efectiva de «construir ciutat», avui
tenim una nova realitat institucional que abasta un ambit territorial que comparteixen la ciutat
de Barcelona i els trenta-cinc municipis que I'envolten.

La dimensid de la «ciutat real» que constitueix la capital de Catalunya va més enlla del
municipi de Barcelona. Per volum de poblacid, per estructura productiva, per mercat de treball
i, sobretot, per vocacio dels municipis que en formen part, s’"han emprés molts camins per
solucionar col-lectivament problemes de transport, sostenibilitat o planificacié urbana. Com a
espai representa un format complex, dinamic i amb una forta necessitat de coordinacié i
complementarietat que, si bé només representa el dos per cent del territori catala, inclou prop
de la meitat de la poblacié de Catalunya, i conforma una realitat territorial reconeguda arreu
per la seva capacitat d’iniciativa i innovacié en temes socials, economics, territorials, culturals,
mediambientals, tecnologics i de mobilitat.

No obstant aixd, no és un territori homogeni. Es un espai ple de diversitats en tots els
aspectes, producte de canvis constants derivats, tal com s’apuntava anteriorment, de la
transformacio social de I'entorn, dels canvis productius i de 'economia, de I'evolucié
demografica, dels reptes d’innovacid i canvi tecnologic, dels processos d’integracio cultural i
diversitat social... Tots aquests factors, a més, es troben immersos en un entorn general
marcat per la realitat d’'un man globalitzat i en continu procés de canvi.
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Aquest ric i complex entorn territorial requereix, com un valor afegit de primera magnitud, una
governanca metropolitana, que és imprescindible per fer créixer de manera coherent i amb
una veritable ambicié politica aquest projecte col-lectiu. Per aixo cal continuar reflexionant i
reforgant les politiques per fer front als reptes presents i de futur, tal com es dibuixa en aquest
document, i cal continuar treballant en un cami de construccié de projecte global.

L'’AMB, més enlla de la historia i les vicissituds viscudes per arribar en aquest punt de
constitucié com una institucioé singular, ha sabut incorporar en el seu projecte I'enorme
experiencia de gestio i reflexio feta directament sobre el territori, producte de I'accié dels
professionals adscrits a I’ladministracié municipal i supramunicipal que planifiquen i executen
un munt de projectes, i de les institucions (Mancomunitat i Entitats del Transport i el Medi
Ambient) que I’han precedida. Sobre aquests antecedents s’ha acumulat una experiéncia
construida sobre un debat ric i actiu per part dels municipis que en formen part, de la societat
civil i dels agents socials, i sobre una vivencia compartida per una ciutadania que reconeix la
seva identitat local en un entorn ampli: allo que anomenen la metropolis de Barcelona com un
espai que transcendeix els limits dels mateixos municipis (inclosa la ciutat central) i que es
projecta al mén en els seus multiples aspectes. L’Area Metropolitana de Barcelona és,
d’aquesta manera, la dipositaria d’'una gran part d’aquest coneixement, generat en el dia a dia,
i I'encarregada d’abordar els problemes i les oportunitats que en resulten.

En el moment en qué s’encara I'elaboracio de plans importants de futur, presentem aquest Pla
d'actuacié metropolita (PAM) 2019-2023 com una aposta per continuar abordant realitats,
reptes, oportunitats, prospectives i propostes que, partint de la Barcelona metropolitana
d’avui, proposen eines per facilitar la construccid de la metropolis del dema.

Som conscients que les formes de governar i gestionar el territori, especialment a les ciutats i
arees metropolitanes, s’han transformat de manera substancial els darrers anys. La crisi de
legitimitat institucional, la transformacié economica (en especial per I'efecte de la globalitzacié
i el canvi tecnologic), les desigualtats emergents, els efectes i I'impacte de la gran crisi
financera, els profunds canvis tecnologics, el repte del canvi climatic, entre altres factors, han
incidit en les maneres de fer politica i gestionar la res publica, on la concertacié entre tots els
actors institucionals i socials es converteix en una fita central. Estem davant, doncs, d’'una
realitat que requereix una lectura compromesa que respongui al repte de la veritable ciutat
metropolitana, la que representa els 36 municipis, i que s’ha d’abordar des de diverses
perspectives. Per fer front a les noves realitats emergents, els propers anys I’AMB haura de
liderar un canvi substancial de I'actual realitat urbana per tal d’afrontar els reptes del segle xxI.

Es per aquest motiu que aquest PAM esta alineat amb els ODS (objectius de desenvolupament
sostenible de les Nacions Unides), que soén el fruit de I'acord assolit pels estats membres i que
es componen de 17 objectius i 169 fites, moltes amb un clar impacte en les agendes locals.
Seguint aquests principis de referencia dels ODS, és prioritari durant aquest mandat consolidar
un model de governanca innovador, acompanyat de mesures clau en les seglients materies:
sostenibilitat i combat contra el canvi climatic; politiques d’igualtat d’oportunitats i justicia
social; politiques de genere innovadores i efectives; mobilitat sostenible; desenvolupament
social i economic; manteniment d’un espai public de qualitat; renovacid del projecte
urbanistic; habitatge social assequible, i suport a un model de cooperacié d’acord amb les
necessitats actuals. Tot, des d’un principi de participacié i transparéncia que ha de
caracteritzar el futur de la governanca metropolitana.

El territori metropolita, a més, continua experimentant vulnerabilitats socials i problemes
ambientals de primera magnitud. Cal enfortir les politiques publiques en I’'ambit social per tal
de garantir el combat contra les desigualtats i a favor de la cohesid, i actuar alla on I'accié com
a metropolis reforca la politica local. Aixi mateix, les condicions ambientals obliguen a
repensar la metropolis sota un altre paradigma d’interpretacio i actuacié (mobilitat, espais
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oberts, infraestructures) per a les diferents realitats que conformen el territori metropolita,
sotmeses també a la necessitat d'afrontar el repte de I'emergéncia climatica, que inclou, entre
altres, el litoral maritim, les zones boscoses, els conreus i les zones fluvials. A més, sera del tot
imprescindible continuar fomentant i garantint la incorporacié de la perspectiva de genere en
les politiques publiques com una questié transversal per consolidar la igualtat d’oportunitats i
la visibilitat del talent femeni en la societat en el seu conjunt.

La situacié d’emergencia climatica, destacada com un dels aspectes clau en el marc de
I’Agenda 2030 de les Nacions Unides, s’ha d’abordar des de la necessitat de transformar molts
dels ambits socioeconomics del territori metropolita. En aquest sentit, pren rellevancia la
ineludible aposta per la mobilitat sostenible, el desenvolupament de I'economia circular, la
transicié energetica o I'Us responsable de 'aigua.

Aquestes transformacions han d’anar acompanyades d’una aposta per mantenir un territori
cohesionat. Aix0 passa per adequar els instruments de planificacié a les noves realitats, tant
normatives com de la mateixa evolucio del territori metropolita. | en aquest sentit seran peces
clau el nou Pla director urbanistic metropolita, el Pla metropolita de mobilitat urbana, els ambits
de concertacié de desenvolupament social i economic i les estrategies contra el canvi climatic.

Finalment, totes aquestes prioritats s’han d’impulsar des d’'una administracié que faci bandera
de la transparéncia i el bon govern. Es imprescindible actuar amb transparéncia com un
principi articulador de tot el teixit institucional, ja que permet que la ciutadania accedeixi a la
informacid sobre el funcionament, I'activitat i la rendicié de comptes del sector public. Alhora
també suposa que la mateixa organitzacio sigui conscient de la seva dimensié i de les
actuacions que duu a terme. Es per aquest motiu que el Pla d’actuacié metropolita per al
periode 2019-2023 continua establint objectius especifics orientats a mantenir un estandard
elevat pel que fa als principis de govern obert.

Principis orientadors de I'accié del Govern metropolita

El PAM 2019-2023 esta alineat amb els principis orientadors que regeixen I’Acord per al
Govern de I'’Area Metropolitana de Barcelona per al mandat 2019-2023. En destaquen, com a
fites principals:

e  Promoure una metropolis territorialment vertebrada i socialment cohesionada.
e Desplegar una bona oferta d’habitatge assequible i de qualitat de vida als barris.
* Impulsar una mobilitat sostenible i de baixes emissions.

e Desenvolupar una politica de preservacié dels recursos naturals en el marc d’un medi
ambient de qualitat i que afronta 'emergencia climatica.

e Potenciar un model d’activitat economica com a motor de I'ocupacid i el benestar, i
respectuds amb I’'entorn ambiental.

e Consolidar un sistema de finangcament estable i suficient per als serveis metropolitans.

e Garantir un model de governanca des de la proximitat i la participacid ciutadana en la
gestid i prestacié dels serveis publics i el dret a la bona administracid.

e Propiciar un projecte que coopera i es concerta amb la resta de la regié metropolitana
de Barcelona, amb els agents socials i economics i amb les institucions del pais.

Construir un model metropolita en plena alineacié amb els objectius de desenvolupament
sostenible de les Nacions Unides.
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Contribucio del Pla d’actuacié metropolita 2019-2023 als objectius de

desenvolupament sostenible

El PAM 2019-2023 s’organitza en 8 ambits i 24 linies d’intervencié associades amb els
objectius de desenvolupament sostenible:

1. PRESIDENCIA | AGENCIA DE TRANSPARENCIA

Linia d’intervencié 1: millora de la governanga i 16 st W 17555

|INSTITUCIONS
SOLIDES

coordinacio socioinstitucional

Az

v

Linia d’intervencio 2: estrategia de 'amiant T

Linia d’intervencié 3: consolidacié a I’AMB de 16 s N 1755 s
. . SOu -

la cultura del bon govern i aprofundiment del -

model de govern obert

2. TERRITORI | ADMINISTRACIO

Linia d’intervencié 4: promocid i consolidacié e e
del dret a I'habitatge i

Linia d’intervencié 5: coordinacié de plans, i
. . o n SOu
programes i projectes d’abast metropolita -

Linia d’intervencid 6: preservacié d’espais
naturals i lliures

Linia d’intervencio 7: infraestructures per al
desenvolupament sostenible

Linia d’intervencié 8: modernitzacié de
I"administracié
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3. DESENVOLUPAMENT SOCIAL | ECONOMIC

Linia d’intervencid 9: cap a un territori sovcaco ounLTAT
cohesionat socialment, que combat les

desigualtats i que promou el ple accés als
serveis basics per a la poblacié metropolitana

TREBALL REDUCC DE
oowe | 10 LES DESIGUALTATS
CREXEMENT

Linia d’intervencid 10: potenciacid de I’Agéncia fovcaco
Metropolitana de Desenvolupament Economic

per promoure un creixement inclusiu al
territori metropolita

4. MOBILITAT, TRANSPORT | SOSTENIBILITAT

Linia d’intervencio 11: impuls de la mobilitat T
sostenible a tot el territori metropolita

ACCIO
CUMATICA

Linia d’intervencié 12: governanga del pay, ssricw
. . . SOSTENBLES

transport i la mobilitat amb garanties de

finangament

Linia d’intervencié 13: avang cap a una gestié e

. _ . . SOSTENBLES oot PELS OBJECTIUS
més eficient i innovadora del sistema de =
transport public

5. ECOLOGIA

Linia d’intervencid 14: canvi climatic i transicio
energética

Linia d’intervencié 15: educacié ambiental vers sovcac
la sostenibilitat

Linia d’intervencid 16: prevencid i gestié de comwn 13 e
SOSTENBLES

residus
L 2

Linia d’intervencio 17: planificacié i pla director AGUANETA

del cicle integral de I'aigua é
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6. DESENVOLUPAMENT DE POLITIQUES URBANISTIQUES

Linia d’intervencio 18: planificacié
metropolitana i suport estratégic

Linia d’intervencié 19: competéncies reglades i
suport tecnic als ajuntaments

Linia d’intervencio 20: informacio territorial de
base

7. PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Linia d’intervencio 21: adequacio de
I'operativitat dels instruments de reflexio i
gestio de ’AMB des d'una perspectiva
transversal i estrategica

PAU, JUSTICIA e
16 |INSTITUCIONS PELS GosecTS
SOLIOES gt

Linia d’intervencid 22: aproximacid sistematica
a les dades socioeconomiques i espacials de
I'area i de la regié metropolitanes de Barcelona
i garantir-ne la difusio

PAU, JUSTICIA
16 TINsTITUCIONS Pes Sasecnus
SOLIOES N i

Linia d’intervencio 23: enfortiment de la
governanga i participacié metropolitanes i dels
organismes directament vinculats a 'AMB

PAv, JuSTIC
16 ismcions
SOUDES

8. RELACIONS INTERNACIONALS | DE COOPERACIO

Linia d’intervencio 24: potenciacio de la
projeccio exterior de I’AMB i contribucié a la
garantia de drets en I’'ambit urba

PAU, JUSTICIA AUANCA
16 Dsimvcons PELS GBJECTIUS
SOUOES
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Ambits, linies d’intervencio, objectius i actuacions 2019-
2023

1. PRESIDENCIA | AGENCIA DE TRANSPARENCIA

El projecte metropolita requereix iniciatives de coordinacio interna i externa per orientar
I'accié de '’AMB cap a models de concertacié amb els ajuntaments i cap a I'aprofundiment de
mecanismes de cooperacid i col-laboracié amb els actors que conflueixen amb els interessos
estrategics de la institucid.

En aquest marc, la relaciéd amb els municipis de la regié metropolitana ha de ser un eix central
de I'accié on '’AMB busca interactuar amb els territoris amb els quals comparteix problemes
reals, pero també projectes i iniciatives necessaries per a la millora de la qualitat de vida
metropolitana en un sentit ampli.

Un altre aspecte central és I'impuls d’iniciatives i normatives que garanteixin un model basat
en la transparencia, la integritat publica i el bon govern, que desplegui i aprofundeixi en
I’aplicacio de la normativa sobre transparéncia a I'administracié metropolitana i que incorpori
I’objectiu 16 (pau, justicia i institucions solides) de I’Agenda 2030 de 'ONU.

Amb la mateixa perspectiva cal impulsar I'intercanvi d’experiéncies i bones practiques en les
materies de transparéncia i bon govern ja esmentats.

| de manera singular, des de la Presidéncia es vetllara per alguns reptes transversals que
requereixen una intervencié integral per la gravetat de problemes concrets, com el cas de
I'amiant —pel seu impacte en la qualitat del medi ambient on encara es troben restes d’aquest
material— o el seguiment i la participacié, en I'ambit dels organismes estatals competents, en
el disseny i execucid de les millores i modificacions de les grans infraestructures com el port i
I'aeroport, els soterraments ferroviaris, el corredor mediterrani, etc.

Per fer front a aquestes necessitats es proposen les segiients linies d’intervencio:
¢ Millora de la governanga i coordinacié socioinstitucional
e Estratégia de I'amiant

¢ Consolidacio a ’AMB de la cultura del bon govern i aprofundiment del model de govern
obert
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LINIA D’INTERVENCIO 1: MILLORA DE LA GOVERNANGA | COORDINACIO
SOCIOINSTITUCIONAL

Objectiu 1.1. Incrementar la implicacid i les relacions de I'AMB amb el teixit social organitzat
i altres administracions

Actuacions

1.1.1. Millorar la governanga metropolitana a través de I'establiment de mecanismes de
col-laboracié amb diverses institucions per a I'impuls de jornades divulgatives i estudis
sobre temes d’actualitat i interés general sobre governanca metropolitana, problematiques
socials i ambientals en col-laboracié amb entitats especialitzades.

1.1.2. Impulsar el Consell Metropolita d’Alcaldes i Alcaldesses com un espai de reflexié en
noves estrategies i impuls metropolita.

1.1.3. Potenciar les relacions i I'ambit de coordinacié entre I'AMB i les institucions i entitats
de la segona corona metropolitana a través del projecte Arc Metropolita, mitjancant la
posada en marxa de grups de treball especifics, aixi com promoure la coordinacié amb
I'ambit de treball de la B-30 en col-laboracié amb I'Area de Desenvolupament Social i
Economic i en col-laboracié amb el PEMB.

1.1.4. Participar activament en el disseny i I'execucié de les millores i modificacions de les
grans infraestructures relatives a competéencies de I'Estat que afecten el territori
metropolita, com el port de Barcelona, I'aeroport de Barcelona-El Prat Josep Tarradellas, els
soterraments ferroviaris relatius a Sant Feliu del Llobregat, Montcada i Reixac i I'Hospitalet
del Llobregat, el corredor mediterrani i actuacions previstes en aquest ambit de grans
infraestructures, impulsant les negociacions pertinents.

Objectiu 1.2. Millorar la coordinacié en les politiques transversals
Actuacions
1.2.1. Constituir la Comissio de Coordinacié d’Estrategies per a I’habitatge metropolita.

1.2.2. Constituir una ponéncia de coordinacio dels plans i programes metropolitans.

LINIA D’INTERVENCIO 2: ESTRATEGIA DE UAMIANT

Objectiu 2.1 Determinar I'abast dels riscos associats a I'amiant
Actuacions

2.1.1. Elaborar un sistema d’eines i protocols de gestié per a treballs amb amiant (SEPGTA)
encaminat a I'erradicacid i el tractament dels materials que continguin amiant dins de
I’ambit territorial metropolita i redactar un manual de recomanacions i bones practiques.
Quedaran vinculats a aquest sistema tots els serveis de I'AMB i es facilitara la participacié
dels municipis.

2.1.2. Impulsar la formacié del personal de I'AMB implicat en I'execucio de projectes i obres
sobre I'amiant i els seus efectes.
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Objectiu 2.2. Monitorar les accions preventives i pal-liatives
Actuacions

2.2.1. Inventariar tots els edificis i construccions propietat de I’AMB per a la deteccio
d'amiant.

2.2.2. Fer el seguiment de les diferents iniciatives de I'AMB (Pla director urbanistic
metropolitd PDU; Area de Desenvolupament Social i Econdmic), organismes associats
(Observatori Metropolita de I'Habitatge de Barcelona, OHB; Consorci Metropolita de
I'Habitatge, CMH; Transports Metropolitans de Barcelona, TMB) i altres administracions
(Generalitat de Catalunya) per a la deteccid i erradicacié de |'amiant.

LINIA D’INTERVENCIO 3: CONSOLIDACIO A L’AMB DE LA CULTURA DEL
BON GOVERN | APROFUNDIMENT DEL MODEL DE GOVERN OBERT

Objectiu 3.1. Reforgar el compliment de la normativa de transpareéncia i govern obert
mitjangant la col-laboracié institucional i els intercanvis d'experiéncies i bones practiques

Actuacions

3.1.1. Aprovar una ordenanga metropolitana de transparencia, integritat publica i bon
govern que desplegui i aprofundeixi en I'aplicacié de la normativa sobre transparéncia a
I’'administracié metropolitana i a les entitats del sector public, que incorpori I'objectiu 16
(pau, justicia i institucions solides) de I’Agenda 2030 de 'ONU, i que reguli les funcions de
I’Agencia de Transparéncia i les funcions dels enllagos de transparéencia.

3.1.2. Aprofundir en I'intercanvi d’experiéncies i bones practiques en el desplegament de
les politiques de transparencia, integritat publica, prevencié de la corrupciod i bon govern
amb representants d’organismes homolegs d’ambit local i metropolita i reforgar la
coordinacio amb les institucions especialitzades en matéria de transparéncia, integritat i
bon govern.

3.1.3. Fomentar la transparéncia en els ajuntaments metropolitans mitjancant una
convocatoria bianual de subvencions.

3.1.4. Promoure la recerca académica en I'ambit de la transparéncia, I'accés a la informacio
publica i el bon govern i incentivar el coneixement cientific en aquest ambit a través d’una
convocatoria anual d’ajuts.

3.1.5. Millorar I'efectivitat de la tramitacio de sol-licituds d’accés a la informacié publica a
I’administracié i el sector public metropolita revisant i actualitzant la circular per adaptar-la
a les noves exigencies reglamentaries.

3.1.6. Renovar el Portal de Transparéncia per tal que doni accés i informacio addicional
sobre tots els continguts que han de ser objecte de publicitat activa de ’AMB i les entitats
vinculades.

3.1.7. Desplegar la metodologia d’autodiagnosi del compliment de les obligacions de
publicitat activa per a ’'AMB i les seves entitats vinculades (MIPAT).
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Objectiu 3.2. Promoure mesures de formacio, sensibilitzacid i control dels principis del bon
govern i la integritat publica a I'administracié metropolitana

Actuacions

3.2.1. Complir els compromisos recollits en el Codi étic i de conducta en I'ambit metropolita
i proposar les mesures adients davant de possibles incompliments o conflictes d’interessos.

3.2.2. Implementar I'aplicacié SERGI de seguiment de les relacions amb els grups d’interes
per analitzar, avaluar i difondre periddicament les activitats d’influéncia dels grups d’interes
en el sistema metropolita de governanca i la seva aportacié en I’'empremta normativa.

3.2.3. Implantar una bustia ética metropolitana com a canal de comunicacié segur i anonim
per informar de les possibles irregularitats i males practiques que es puguin cometre a
I’AMB.

3.2.4. Promoure I'organitzacié de formacié permanent en materia de transparencia,
integritat publica i bon govern adrecada al personal de ’AMB que garanteixi un
coneixement sistematic i estructurat d’aquestes matéries.

3.2.5. Publicar periodicament la revista Lux Barcelona de transparéencia metropolitana com
una eina de debat i divulgacié entorn del bon govern, la transparéncia i la prevencio de la
corrupcio d’ambit metropolita amb una visié global.

3.2.6. Desplegar el Programa Deméter per a la transparéncia en la igualtat de génere com a
instrument per a la innovacié en el bon govern metropolita, per acomplir els seus objectius,
incorporar la dimensio de genere en la recollida de dades i fomentar el diagnostic dels
factors que suposen un obstacle per a I'equitat de tracte i d’oportunitats.

3.2.7. Fer el seguiment i promoure el compliment de les obligacions de transparéencia de les
entitats privades que perceben subvencions o ajuts publics per part de I'administracio
metropolitana.

3.2.8. Dissenyar un protocol marc de rendicié de comptes de les empreses prestadores de
serveis publics o de serveis d’interés general o universal davant I'administracid
metropolitana titular del servei que garanteixi el compliment de les clausules de
transparéncia i bon govern en la contractacié publica.
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AMBIT

2. TERRITORI | ADMINISTRACIO

Les politiques metropolitanes s’han d’assentar en I'objectiu basic d'avangar cap a un territori
més vertebrat. Aquesta vertebracid passa per I'impuls de politiques en I'ambit urba, ja sigui pel
que fa a la planificacid, a la construccié d’infraestructures, a la promocié d’habitatge public i
social o a la posada en valor de I'espai public. Tots aquests tipus d’actuacions han d’impulsar
projectes per aconseguir un territori metropolita més equitatiu, sostenible, socialment just i de
qualitat.

Per a 'ambit de Territori i Administracidé continua sent central, durant el periode 2019-2023,
facilitar I'accés a I’'habitatge social per garantir un habitatge digne per a tothom i aconseguir
una millora de la qualitat constructiva, de I'eficiencia energeética i de I'accessibilitat del parc
construit. Aquesta és una de les prioritats dels ODS de Nacions Unides que s’han integrat dins
de linies clau de 'AMB. En aquest sentit, es continuara desenvolupant I'estrategia
metropolitana d’habitatge social sustentada en un mandat de solidaritat urbana dins d'un
marc de col-laboracié amb els ajuntaments i la resta d’administracions amb competéncies en
habitatge.

Es fara front al problema de I'accés a I’habitatge perqué tothom el tingui garantit i complir,
aixi, un criteri de solidaritat urbana a I’'ambit territorial de I’AMB. La politica metropolitana
d’habitatge sumara a la construccié de nous habitatges les actuacions necessaries per a la
rehabilitacio del parc d’habitatge dels nuclis urbans. Es protegiran i es promouran els sistemes
naturals i es preservaran els espais lliures, sobre la base dels grans parcs naturals i periurbans,
els parcs metropolitans i urbans, les platges metropolitanes, i els espais fluvials i agraris com a
grans connectors de la biodiversitat del sistema.

D’altra banda, es mantindran les tasques de foment de la cohesié territorial a través de la
coordinacio de plans, programes i projectes d’abast metropolita. Aixi mateix, s'abordaran els
reptes de vertebracio territorial des del prisma de la sostenibilitat, tot treballant en ambits
com la preservacio d’espais naturals i lliures i el foment d’infraestructures per al
desenvolupament sostenible. També es treballara per assolir un sistema de financament
adequat per als serveis metropolitans. Cal reforgar la fiscalitat propia i, alhora, assegurar més
participacié de I'Estat i de la Generalitat en el financament dels serveis metropolitans, com ara
el financament del sistema de transport public. Cal treballar junts per aconseguir
I'indispensable equilibri financer que garanteixi la prestacié de serveis metropolitans i la seva
millora.

Finalment, es continuara abordant la necessaria modernitzacié administrativa. Els reptes
metropolitans requereixen una administracio agil, eficient, col-laborativa i que posi emfasi en
el bon govern i el govern obert.

Per respondre a aquests reptes es proposen les seglients linies d’intervencio:
- Promocié i consolidacié del dret a I'habitatge
- Coordinacio de plans, programes i projectes d’abast metropolita
- Preservacio d’espais naturals i lliures
- Infraestructures per al desenvolupament sostenible

- Modernitzacié de I'administracid
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LINIA D’INTERVENCIO 4: PROMOCIO | CONSOLIDACIO DEL DRET A
L’HABITATGE

Objectiu 4.1. Impulsar estratégies col-laboratives per tal de refermar el dret a I’habitatge en
el marc del territori metropolita

Actuacions
4.1.1. Constituir la Comissié de Coordinacié d'Estratégies per a I'habitatge metropolita.

4.1.2. Obrir noves férmules de col-laboracié publicoprivada amb la modalitat de concursos
de concessid de drets de superficie per a la construccié de 1.500 habitatges de proteccié
oficial.

4.1.3. Establir acords de cessid d’habitatge amb la Sareb i altres grans tenidors de parcs
d'habitatge buit o per rehabilitar.

4.1.4. Planificar i gestionar els instruments de sol i habitatge.

4.1.5. Impulsar la cooperacié i concertacié del conjunt de territoris i institucions de la regié
metropolitana de Barcelona en relacié amb |'habitatge.

Objectiu 4.2. Continuar fent la funcié d’estudi i analisi de I'ambit de I’habitatge com a
mecanismes per a la presa de decisions i I'orientacio de les politiques publiques

Actuacions

4.2.1. Continuar les tasques d'informacié i analisi del sector de I'habitatge a través de
I'Observatori Metropolita de I'Habitatge.

4.2.2. Analitzar noves actuacions per complementar |'estrategia metropolitana de
I'habitatge, en forma de programes d'emergéencia i ajuts gestionats a través dels municipis.

Objectiu 4.3. Contribuir a incrementar I’oferta d’habitatge assequible al territori metropolita
Actuacions

4.3.1. Continuar les politiques de construccié d'habitatge assequible i de qualitat mitjancant
I'MPSOL, que preveuen la construccié de 2.000 habitatges.

4.3.2. Construir, mitjancant I'operador Habitatge Metropolis Barcelona, 4.500 habitatges de
lloguer, amb la incorporacid d'un soci privat dins de la societat.

Objectiu 4.4. Rehabilitacié i millora integral de barris metropolitans
Actuacions

4.4.1. Reforcar la politica de rehabilitacid extensiva a través del Consorci Metropolita de
I'Habitatge amb I'objectiu de rehabilitar 10.000 habitatges en 10 barris metropolitans de 10
municipis, amb una inversié de 100 milions d'euros.
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LINIA D’INTERVENCIO 5: COORDINACIO DE PLANS, PROGRAMES |
PROJECTES D’ABAST METROPOLITA

Objectiu 5.1. Vertebrar el territori mitjancant el desenvolupament de projectes d’abast
metropolita i amb una marcada funcionalitat municipal

Actuacions

5.1.1. Iniciar un pla de desenvolupament social, territorial i economic per a la integracié de
I'area del Besos.

5.1.2. Desenvolupar els plans i programes d'inversions de les diferents arees de la Institucio.

5.1.3. Ordenar, recuperar i gestionar els espais fluvials mitjancant I'execucié de projectes
dins del marc del Pla d'inversions en col-laboracié amb els municipis.

5.1.4. Executar les transformacions urbanes dels nodes ferroviaris i ordenar I'espai recuperat
mitjancant la planificacio urbanistica i la posada en marxa de programes associats.

5.1.5. Proposar i gestionar els projectes cofinancats amb fons FEDER i d'altres programes
transnacionals.

5.1.6. Redactar projectes seleccionats dins del Pla d'inversions.
5.1.7. Licitar i executar les obres contingudes en el Pla d'inversions.
5.1.8. Donar assisténcia técnica als municipis per a la planificacié i la redaccié de projectes.

5.1.9. Establir, en el marc de la Comissié de Coordinacié de Plans i Programes Metropolitans,
un esquema de funcionament i elaboracié de protocols per a I'emissid d'informes referents
als plans i programes que ho necessitin.

LINIA D’INTERVENCIO 6: PRESERVACIO D’ESPAIS NATURALS I LLIURES
Objectiu 6.1. Preservar i mantenir les infraestructures naturals metropolitanes
Actuacions

6.1.1. Finalitzar el procés d'integracié en el Consorci del Parc Agrari del Baix Llobregat i en el
Consorci per a la Proteccio i i Gestid dels Espais Naturals del Delta el Llobregat.

6.1.2. Elaborar un pla estrategic per a la gestié de la infraestructura verda metropolitana.

6.1.3. Elaborari liderar el Pla per a |'estabilitzacié del front costaner i la consolidacio del
passeig maritim metropolita.

6.1.4. Coordinar la posada en marxa de les mesures contingudes en els nous planejaments
del Parc Natural de Collserola i el Parc Agrari del Baix Llobregat.

6.1.5. Gestionar i mantenir la xarxa de parcs i platges metropolitans i redactar i executar els
projectes per millorar-ne la qualitat.

6.1.6. Valoritzar els elements de la xarxa de parcs i platges. Presentar projectes al FEDER.

Objectiu 6.2. Donar una consideracio especial a la planificacié dels espais lliures territorials
que defineixen els grans parcs naturals i agraris

Actuacions

6.2.1. Donar suport als municipis per reduir I'abandonament de camps de conreu i d'espais
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agroforestals metropolitans, per tal de fer-los més productius. Facilitar les activitats
d'agricultura urbana que abastin tant la produccié d'aliments com el processament i la
comercialitzacid.

6.2.2. Reduir el risc d'incendi forestal mitjangant una gestié activa del territori i una
potenciacio dels plans de gestid forestal i aprofitament econdmic de la massa forestal.

6.2.3. Fer un seguiment rigords de la normativa vigent en relacié amb I'obligacié dels titulars
de les linies aéries de conduccié eléctrica de fer treballs de neteja i manteniment de la
vegetacio.

LINIA D’INTERVENCIO 7: INFRAESTRUCTURES PER AL
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Objectiu 7.1. Reclamar l'impuls a la construccié de les grans infraestructures metropolitanes
Actuacio

7.1.1. Continuar reclamant la participacié de representants de I'AMB en organs de gestio
que son competencia de I'Estat i que afecten directament I'ambit metropolita, com sén el
portil'aeroport.

Objectiu 7.2. Dur a terme la integracid urbana de grans infraestructures
Actuacions

7.2.1. Continuar donant assessorament i assisténcia técnica als municipis per a la integracié
urbana de les actuacions de soterrament i millores d’infraestructures (I'Hospitalet de
Llobregat, Sant Feliu de Llobregat, Montcada i Reixac).

7.2.2. Donar suport técnic per al disseny i la resolucio de la integracio d’altres
infraestructures metropolitanes.

Objectiu 7.3. Gestionar els treballs de manteniment de les rondes de Barcelona i altres
inversions associades.

Actuacions
7.3.1. Assumir la direccid técnica i economica del contracte de manteniment.

7.3.2. Organitzar les reunions de la Comissié Mixta de Seguiment i fer el seguiment dels
convenis amb la Generalitat de Catalunya i amb els ajuntaments titulars.

7.3.3. Implantar mesures per a |'eficiencia energetica, la millora de la sostenibilitat i la
innovacio tecnologica en la gestié d'aquests espais.

Objectiu 7.4. Promocionar el patrimoni construit i el paisatge cultural
Actuacions

7.4.1. Col-laborar amb els municipis per a I'inventari del patrimoni construit i el paisatge
cultural i la creacio dels itineraris patrimonials metropolitans.

7.4.2. Concertar amb altres organismes, programes i linies de subvencid nacionals i
transnacionals i preparacio de projectes FEDER en la linia de la valoritzacié i conservacio del
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patrimoni cultural i industrial.

LINIA D’INTERVENCIO 8: MODERNITZACIO DE L’ADMINISTRACIO

Objectiu 8.1. Garantir la proximitat i la participacié ciutadana en la gestio i prestacio dels
serveis publics i el dret a la bona administracid

Actuacions

8.1.1. Actualitzar les cartes de servei de les diferents arees de la Institucio per adaptar-les
als objectius corresponents al mandat i retre comptes.

8.1.2. Establir mecanismes per avaluar I'opinié dels sectors interessats i de la ciutadania en
general sobre la qualitat dels serveis metropolitans, i definir els mecanismes d’integracio
dels suggeriments com a element de millora en la prestacié dels serveis.

8.1.3. Definir un pla d’accions per a la implementacid dels objectius corporatius de
transparéncia, comunicacid, informacié i participacié per donar compliment a I'actual marc
legislatiu.

8.1.4. Revisar el Reglament organic metropolita (ROM) per adequar-lo als principis
inspiradors de govern transparent i obert a la participacio.

8.1.5. Certificar, per a entitats terceres i independents, els serveis prestats per 'AMB
d'acord amb estandards internacionals de sistemes de gestié de la qualitat i el medi
ambient.

8.1.6. Difondre els principals plans i projectes d'interes metropolita i promoure la
participacié ciutadana mitjancant els espais de comunicacié metropolitans i les sessions i
processos participatius.

Objectiu 8.2. Promoure una administracio eficient, eficag i sostenible
Actuacions

8.2.1. Continuar implementant mesures de millora de I'eficiéncia energetica als edificis de
I'AMB.

8.2.2. Continuar la renovacié del parc mobil de I'AMB amb la incorporacié de més vehicles
de baixes emissions i més eficients energeticament, prioritariament de vehicles eléctrics.

8.2.3. Assegurar la sostenibilitat economica dels serveis metropolitans.
8.2.4. Impulsar el pla de carrera per als treballadors i treballadores de la institucié.
8.2.5. Actualitzar el Pla d'igualtat de la institucié i dels organismes dependents.

8.2.6. Utilitzar les possibilitats que es fixin legalment per tal de rebaixar tant com es pugui
la temporalitat del personal.

8.2.7. Implementar el subministrament energétic als edificis publics de I'ambit de I’ AMB
mitjancant Barcelona Energia (I'operador energétic metropolita).

8.2.8. Assumir les competéncies traspassades arran de la dissolucié del Consell Comarcal
del Barceloneés, segons decret la Generalitat.

Objectiu 8.3. Continuar amb el canvi i la innovacié tecnologica a I'AMB, facilitant la
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modernitzacid i I'optimitzacié de I'organitzacio i la generacié de bones practiques que puguin
ser transferides als ajuntaments metropolitans

Actuacions

8.3.1. Incorporar la filosofia smart en els projectes de I'espai public per integrar la
digitalitzacio en els diferents elements que els componen.

8.3.2. Redefinir els processos i incorporar innovacié de base tecnologica i racionalitzacié
dels processos administratius, amb I'objectiu de simplificar i millorar tant la gestié com la
manera de comunicar i atendre els serveis publics metropolitans.

8.3.3. Implantar un sistema d'indicadors que permeti I'analisi i el seguiment de la tramitacid
dels procediments, aixi com el disseny d'actuacions de millora continua.

Objectiu 8.4. Impulsar un pla de comunicacié que reforci la identitat de ’'AMB
Actuacions
8.4.1. Elaborar i executar el Pla de comunicacié del mandat.

8.4.2. Complir les normes d'imatge metropolitana en les publicacions en paper, digitals i
pagina web institucionals.

8.4.3. Organitzar i establir protocols per a la utilitzacio de les xarxes socials institucionals.

8.4.4. Donar suport corporatiu als espais destinats a la presencia de I'AMB en fires,
congressos i altres esdeveniments internacionals.

8.4.5. Estudiar I'elaboracié d’'una agenda metropolitana digital periodica (web-news) que
integri noticies, activitats institucionals i destacats de tot I'ambit de ’AMB.
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3. DESENVOLUPAMENT SOCIAL | ECONOMIC

La metropolis de Barcelona ha d’aspirar a ser un exemple de territori d’oportunitats, que
aposta decididament per combatre les desigualtats i treballa per la cohesid social, a través
d’un creixement economic innovador i sostenible.

L’Area Metropolitana de Barcelona ha de continuar treballant per combatre les desigualtats, i
reforcar a la vegada la seva aposta pel talent i pels ecosistemes innovadors i emprenedors, en
col-laboracié amb totes les organitzacions publiques i privades, socials i empresarials,
académiques i del tercer sector, que ha portat a promoure amb exit experiéncies de recerca,
creativitat, ciéncia i innovacid, i a la creacidé d’un model socioeconomic pioner en termes de
cohesid, integracid, creixement inclusiu i sostenible plenament inscrits en els ODS.

A I'Acord de Govern que regeix |'actual Govern metropolita es recullen, entre altres principis,
objectius que han d'orientar les politiques de desenvolupament social i economic:

¢ Impulsar una metropolis com una xarxa de pobles i ciutats, territorialment vertebrada
en un espai compartit per al benestar, la convivéncia i la igualtat d’oportunitats.

Promoure la cohesid social a la metropolis mitjangant la implicacié de les institucions,
la societat civil i els agents economics i socials. L’AMB orientara les seves politiques a
combatre la vulnerabilitat i I'exclusio social.

Afavorir les iniciatives d'impuls economic al territori juntament amb les relatives a la
captacié d’inversid i talent, el suport a la innovacio, la recerca i digitalitzacio, aixi com
iniciatives de proximitat i del bé comu. Apostar per politiques economiques de
generacio i millora del teixit productiu que incideixin en ambits d’economia verda i
circular, economia cooperativa, social i solidaria... de manera respectuosa amb el medi
ambient i fent prevaldre la generacié d’ocupacié estable i de qualitat.

¢ Promocionar la identitat metropolitana de la marca Barcelona.

e Continuar la politica de suport a les empreses i a I'emprenedoria sobre la base de
noves capacitacions empresarials i professionals.

En el context actual, doncs, s'impulsara i s'ampliara el Pla metropolita de suport a les
politiques socials municipals, format pel Programa metropolita de dinamitzacié del mercat de
treball i pel Programa metropolita de foment de la cohesid social, ambdds inspirats en els
plans que s’han desenvolupat en els darrers mandats, que queden configurats amb un total de
10 linies de treball (projectes singulars; orientacié i formacio; emprenedoria; plans d’ocupacio;
suport a la contractacio per a empreses i entitats; cohesid, convivéncia i seguretat; llars
vulnerables; accessibilitat universal; genere i identitat, i, finalment, garantia alimentaria).

Junt amb aquestes linies, s'impulsara la concertacié i la cooperacié amb els municipis en ambits
gue sobrepassen I'esfera local, com poden ser el sensellarisme, la proteccié social primaria, les
politiques de joves, la convivencia social, la cultura, etc., tot en el marc d’un espai metropolita de
coordinacio de politiques socials i de concertacid amb els agents socials i entitats del tercer sector.

Per respondre a aquesta realitat descrita es proposen les seglients linies d’intervencio

e Cap a un territori cohesionat socialment, que combat les desigualtats i que promou el
ple accés als serveis basics per a la poblacié metropolitana.

e Potenciacid de I'’Agencia metropolitana de Desenvolupament Economic per promoure
un creixement inclusiu al territori metropolita.
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LINIA D’INTERVENCIO 9: CAP A UN TERRITORI COHESIONAT
SOCIALMENT, QUE COMBAT LES DESIGUALTATS | QUE PROMOU EL PLE
ACCES ALS SERVEIS BASICS PER A LA POBLACIO METROPOLITANA

Objectiu 9.1. Implementar mesures de suport als ajuntaments que garanteixin I'ocupabilitat
i lainsercio laboral de la poblacié

Actuacions

9.1.1. Implementar el Programa metropolita de dinamitzacié del mercat de treball (projectes
singulars, orientacid i formacié, emprenedoria, plans d’ocupacid, i suport a la contractacié
per a empreses i entitats).

9.1.2. Impulsar el coneixement, I'analisi i la recerca aplicada en I'ambit de la formacio
professional (FP).

9.1.3. Difondre la formacié professional amb accions per visibilitzar-la com una opcié de
futur.

Objectiu 9.2. Pal-liar i reduir els efectes de les situacions socials de vulnerabilitat
Actuacions

9.2.1. Implementar el Programa metropolita de foment de la cohesié social (convivencia,
llars vulnerables, accessibilitat universal, genere i identitat, atencio al sensellarisme i
garantia alimentaria).

9.2.2. Donar més solidesa a les bases de dades per coneixer millor la realitat social
metropolitana.

9.2.3. Impulsar un espai de coordinacié metropolita en materia de politiques socials.
9.2.4. Elaborar el mapa metropolita del programa de garantia alimentaria.

9.2.5. Promocionar I'adhesié dels municipis metropolitans al Centre d'Urgéncies i
Emergencies Socials de Barcelona (CUESB).

9.2.6. Analitzar la vulnerabilitat habitacional i residencial metropolitana des d'una
perspectiva de génere.

9.2.7. Elaborar el mapa de prestacions socials municipals en I'ambit de I'habitatge.

9.2.8. Col-laborar amb altres entitats i administracions en clau metropolitana.

Objectiu 9.3. Reduir les desigualtats, evitar la polaritzacioé social, garantir processos
d'integracio de tots els sectors de la poblacié

Actuacions

9.3.1. Sensibilitzar la ciutadania i el conjunt dels serveis de ’AMB en relacié amb les
necessitats especifiques de les persones amb discapacitat i promoure la millora de
I'accessibilitat.

9.3.2. Establir aliances territorials i tematiques de referéncia en politiques de génere i
identitat.

9.3.3. Promocionar i difondre els serveis adrecats als col-lectius de joves i de gent gran de
['ambit metropolita.
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Objectiu 9.4. Promoure el coneixement d'estudis en I'ambit de la convivencia, la prevencié i
la seguretat urbana del territori metropolita

Actuacions
9.4.1. Elaborar estudis i analisis sobre usos convivencials de I'espai public.

9.4.2. Redactar una guia de recomanacions en I'ambit de la convivencia sobre practiques i
vida quotidiana.

Objectiu 9.5. Aprofundir en la perspectiva d’estrategies i politiques de génere
Actuacions

9.5.1. Posar en marxa d’una taula d’intercanvi i coordinacié municipal en matéria de serveis
municipals de denuncia i acompanyament en casos de violencia masclista i LGTBI-fobia.

9.5.2. Fomentar iniciatives innovadores que afavoreixin la participacio politica i social de les
dones en tots els programes metropolitans, especialment els de politiques socials,
desenvolupament economic, espai public, medi ambient, mobilitat, i en tots aquells
programes que puguin incorporar la perspectiva de genere i la mirada feminista en la
implementacio.

9.5.3. Incorporar en el programa d’FP iniciatives que promoguin i facilitin una participacié
més elevada de les dones en les professions cientifiques i técniques.

9.5.4. Impulsar projectes pilot i innovadors (especialment R+D+l) que explorin noves
féormules per promoure el desenvolupament de la igualtat i la transversalitat de genere dins
I’organitzacié municipal.

9.5.5. Potenciar el talent femeni mitjancant el suport a projectes que crein noves maneres
d’oferir, ampliar i capacitar els col-lectius de dones en competencies transversals digitals,
linguistiques, de lideratge i directives.

9.5.6. Donar suport, des del Programa metropolita de foment de la cohesié social, a
projectes destinats a fomentar la conciliacio del temps de la vida familiar i la laboral i a
promoure accions que posin en valor el temps de les persones, i I'impuls de xarxes
d’empreses i organitzacions que promoguin la igualtat i la conciliacié.

LINIA D’INTERVENCIO 10: POTENCIACIO DE L’AGENCIA METROPOLITANA
DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC PER PROMOURE UN CREIXEMENT
INCLUSIU AL TERRITORI METROPOLITA

Objectiu 10.1. Enfortir I’Agéncia Metropolitana de Desenvolupament Economic
Actuacions

10.1.1. Fomentar un sistema de cooperacié i suport directe als serveis municipals de
promocié economica, d’ocupacid, d’innovacié social i tecnologica i d'impuls de noves
economies locals emergents.

10.1.2. Impulsar politiques de concertacié amb els actors socials i economics per al
desplegament de les estratégies de desenvolupament economic del territori dins de I'ambit
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de I’AMB i amb la vocacié de coordinar-se més amb la regié metropolitana.

10.1.3. Continuar els programes i les politiques destinats al suport empresarial i industrial al
territori metropolita.

10.1.4. Realitzar un cataleg de serveis en matéria de desenvolupament economic.

10.1.5. Incorporar criteris de despesa publica intel-ligent a I'area de Serveis Generals de
I’AMB com una eina més al servei dels objectius del PAM 2019-2023 (criteris socials i
ambientals, compra publica innovadora).

10.1.6. Consolidar i millorar les eines de suport, informacio i geolocalitzacié (portals web)
per a les empreses i ajuntaments, per a la captacié d’inversid, sobre informacié economica
d’interés metropolita i sobre la situacié del parc immobiliari i empresarial.

Objectiu 10.2. Vertebrar el territori mitjangant el desenvolupament de projectes d’abast
metropolita i amb una marcada funcionalitat municipal

Actuacions

10.2.1. Millorar els sectors generadors de desenvolupament d’activitats economiques o
altres que requereixen, per la seva transcendéncia, un elevat nivell d’implicacié i
d’intervencié per part de ’AMB, com poden ser les transformacions urbanes en els entorns
dels grans nodes ferroviaris.

10.2.2. Establir un nou programa de suport als ajuntaments en matéria d’arees d'activitat
economica.

10.2.3. Promoure programes de millora i certificacié de qualitat de les arees d’activitat
economica.

10.2.4. Millorar projectes relacionats amb I'ambit de 'associacionisme del teixit productiu
com a mesura per potenciar els agents d’interlocucio territorial i municipal.

Objectiu 10.3. Promocionar la identitat metropolitana dins la marca Barcelonaii la
internacionalitzacié de I’economia

Actuacions

10.3.1. Desenvolupar una estratégia turistica d'ambit metropolita amb la finalitat de
posicionar el territori com una destinacié turistica intel-ligent (DTI). Aquesta estratégia
permetra fomentar la identitat metropolitana i desenvolupar la promocid especifica del
patrimoni local i del turisme smart sostenible i de qualitat metropolita.

10.3.2. Impulsar accions d’internacionalitzacié de I'economia amb els municipis
metropolitans per a la captacié d’inversions en els mercats internacionals i locals, d’ajut a la
retencié d’inversions al territori metropolita i de suport a I’elaboracié de portafolis locals
d’inversio.

10.3.3. Potenciar i enfortir la capacitat productiva i exportadora del teixit empresarial i
donar suport i assisténcia empresarial per a I'exportacid, amb I'objectiu de consolidar i
augmentar la preséncia d'empreses metropolitanes en els mercats exteriors.

10.3.4. Fomentar la presencia dels municipis metropolitans i del seu teixit empresarial a
I'exterior, tant en projectes com en missions internacionals.

10.3.5. Consolidar la presencia de I'Agéncia Metropolitana de Desenvolupament Economic
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en les principals fires i espais de reflexié en materia de desenvolupament economic i com a
expositor dels municipis metropolitans i a la vegada amb el seu propi portafolis de serveis.

Objectiu 10.4. Impulsar la innovacio, especialment responent als reptes d’innovacio social i
la industria 4.0

Actuacions

10.4.1. Establir un hub-ecosistema-xarxa de centres d’innovacio especialitzats i de referéncia
que posi en comu els projectes del territori i cercar sinergies i col-laboracions
publicoprivades que afavoreixin I'impuls economic metropolita, la projeccié de la recercaiila
captacié de talent.

10.4.2. Impulsar el territori metropolita com una referéncia i un punt de trobada en
tecnologia, a escala internacional.

10.4.3. Estendre les practiques d'innovacié economica mitjancant el suport a la figura dels
agents d'innovacio.

10.4.4. Impulsar plans estrategics d'innovacié que permetin identificar i analitzar les
principals necessitats per al desenvolupament de la innovacié a les ciutats del territori
metropolita.

10.4.5. Facilitar la modernitzacié del teixit empresarial a través d'acompanyaments
especialitzats en matéria de digitalitzacid i industria 4.0.

10.4.6. Facilitar la modernitzacié i generacio de nous espais de creacio digital (fablabs) per
mitja d'incentius concrets amb I'objectiu de fomentar la cultura maker.

10.4.7. Fomentar l'accés i I'Us de les dades obertes de I'ambit metropolita.

Objectiu 10.5. Impulsar la sostenibilitat ambiental de les activitats economiques com a factor
de competitivitat de I'economia metropolitana

Actuacions

10.5.1. Potenciar la Plataforma de recursos circulars i el servei de suport a I'economia verda i
circular com a espais de referéencia per a I'impuls de les estrategies d’economia circular entre
les administracions i empreses metropolitanes, en linia amb les propostes del Pla clima i
energia.

10.5.2. Avaluar, amb I’Area d’Ecologia, la viabilitat de la creacié de la figura del gestor
energétic metropolita especificament pel que fa a I'assistencia a les empreses
metropolitanes i al finangament de projectes per a la transicié energética.

10.5.3. Avaluar els impactes economics del canvi climatic al territori metropolita per tal de
guantificar monetariament els riscos i les mesures necessaries per fer-hi front, d’acord amb
el marc metodologic i conceptual de I'economia del canvi climatic i arrenglerat amb el Pla
climai energia 2030 de 'AMB.

10.5.4. Analitzar I'activitat economica relacionada amb el mar i la costa metropolitana
(economia blava) com a base per al desenvolupament d’un pla especific de foment de
I’economia blava metropolitana coordinada amb el projecte LITOMET i I'Estratégia maritima
de Catalunya 2030.

Objectiu 10.6. Continuar desplegant una politica alimentaria d’abast metropolita
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Actuacions

10.6.1. Impulsar el document técnic participat per diferents departaments de ’AMB
«Avaluacid i proposta per a una politica alimentaria de I’AMB» perqué es converteixi en el
full de ruta de les politiques alimentaries de I’AMB. En el marc d’aquest document, es
proposara la creacid d’un equip interdepartamental per a I'impuls i coordinacio de les
politiques alimentaries de 'AMB.

10.6.2. Ampliar el projecte dels menjadors escolars amb productes de proximitat i ecologics.

10.6.3. Incentivar el producte fresc i de proximitat als mercats municipals i el mercat de
pages.

10.6.4. Preservar i impulsar la produccié agricola fomentant els aliments de proximitat i els
canals curts de comercialitzacid.

10.6.5. Impulsar la creacié de I’Observatori del Sistema Alimentari Metropolita de Barcelona,
amb el concurs dels diferents agents publics i privats, com a ambit d’avaluacid, proposta i
dialeg per al desenvolupament de les politiques alimentaries locals del territori metropolita.

10.6.6. Avaluar la creacié d’un contracte agrari per a les activitats agroforestals del territori
metropolita, que permeti recuperar espais per a la produccio agricola i les infraestructures
agroforestals de manera que contribueixi a mantenir el patrimoni i a gestionar correctament
els boscos.

10.6.7. Analitzar la dimensié ambiental del sistema alimentari metropolita i de I'impacte que
té el canvi climatic amb I'objectiu d’establir accions que n’afavoreixin la resiliencia i la
sostenibilitat ambiental.

10.6.8. Crear una linia de suport per a programes d’incubacié de nous productors agraris, de
suport a la creacié de noves explotacions agraries i ramaderes i per al relleu generacional en
les existents.

10.6.9. Desenvolupar el pla d’accié vers la capital mundial de I'alimentacié amb perspectiva
metropolitana amb la col-laboracié del PEMB i de I’Area de Planificacié Estratégica de ’AMB.

Objectiu 10.7. Impulsar I'economia cooperativa social i solidaria com a estrategia de reforg
del capital social, de les economies comunitaries i de resiliéncia de la societat metropolitana

Actuacions

10.7.1. Impulsar el mapa d’experiéncies de I'’economia cooperativa social i solidaria (ECSS) al
territori metropolita, una eina que ha de permetre coneixer I'impacte social i economic
d’aquestes practiques economiques a través d’estudis periodics especifics i que es
convertira en un centre de recursos.

10.7.2. Reforcar els ajuts per a la creacio de noves activitats economiques en I'ambit de
I’ECSS i impulsar nous mecanismes de finangament per a aquestes practiques. economiques.

10.7.3. Fomentar les experiéncies d’economia col-laborativa que, d’acord amb la forma de
gestié que adoptin i la seva finalitat, siguin iniciatives d’ECSS.

10.7.4. Donar suport als projectes de moneda complementaria existents al territori i avaluar-
ne la potencialitat per impulsar el creixement sostenible de les economies comunitaries.

10.7.5. Avaluar la creacié d’un segell acreditatiu de I'economia cooperativa, social i solidaria
al territori metropolita com a estrategia per a la diferenciacid i foment entre els
consumidors finals d’aquestes practiques economiques.
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Objectiu 10.8. Fomentar ’'emprenedoria, el talent jove i el talent femeni
Actuacions

10.8.1. Seleccionar i impulsar iniciatives innovadores d’emprenedoria social i tecnologica
gue potenciin especialment les proposades per joves i dones.

10.8.2. Potenciar el talent femeni donant suport singular a projectes que crein noves
maneres d’oferir, ampliar i capacitar en competencies digitals, linglistiques, de lideratge i
directives els col-lectius de dones.

10.8.3. Apropar el talent jove a les empreses amb projectes com I'lnnobus metropolita i el
MetropolisFPLab.

10.8.4. Promoure la trobada entre empreses i centres educatius de formacié professional,
amb l'objectiu de generar valor econdmic, social i cultural del territori metropolita.

10.8.5. Contribuir a fer aflorar les potencialitats de I'alumnat i dels graduats universitaris,
contribuint a la millora de la seva ocupabilitat i les seves competéncies personals.

Objectiu 10.9. Facilitar eines i recursos de valor afegit per al teixit empresarial i els inversors
per al desenvolupament optim de I'activitat economica i la millora de la competitivitat

Actuacions

10.9.1. Potenciar el portal d'atraccioé d'inversions per facilitar a I'inversor la posada en marxa
de I'activitat economica.

10.9.2. Promocionar el mercat immobiliari destinat a usos empresarials com un servei de
valor afegit al teixit empresarial i facilitar aixi la millora de la ubicacié de I'empresa al
territori, el creixement i desenvolupament optims de la seva activitat, tot donant més
visibilitat als serveis existents.

10.9.3. Desenvolupar noves eines i recursos que propiciin la correcta transicié cap a una
industria de qualitat, sostenible i innovadora mitjancgant la projeccié i millora de la
informacié disponible dels poligons d’activitat economica (PAE).

10.9.4. Consolidar els projectes de suport empresarial: xarxa metropolitana d'oficines
d'atencid a I'empresa, plataformes de suport i informacio, associacionisme empresarial i
certificacions de qualitat dels PAE.

10.9.5. Establir un programa de suport per a I'atraccié i reinversié de les empreses del
territori metropolita.

Objectiu 10.10. Fomentar el comerg¢ metropolita
Actuacions

10.10.1. Elaborar una estrategia metropolitana del comerg, transformacid digital, suport a
I'associacionisme i interlocucid, i establir eines de suport.

10.10.2. Crear la taula metropolitana de comerg per tal de convertir-se en un punt de
trobada i d’intercanvi d’experteses i experiencies, ien un espai per posar en comu les
diferents casuistiques municipals en matéria de comers.
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10.10.3. Establir sinergies de cooperacid i de suport en tots els ambits relacionats amb el
comerg: elaboracié d’un pla estratégic del comerg, normatives, projectes, formacio,
subvencions..., tot lligat a la millora de I'activitat comercial i al seu encaix tant en el mén
productiu com en allo que afecta en termes de sostenibilitat Iligats als ODS.

10.10.4. Apostar per ser el referent dels municipis metropolitans impulsant el treball en
xarxa, aixi com en la implementacio de les arees de promocié economica urbana (APEU), a
partir de la futura normativa pendent d’aprovacio pel Parlament de Catalunya en materia de
comers.

10.10.5. Implementar un model de suport técnic i assessoria per als ajuntaments, mitjancant
projectes pilot de consolidacié de les politiques adrecades al comerg.

10.10.6. Tecnificar la formacié del personal técnic que dona servei al sector del comerg per
aconseguir més competitivitat d’aquest sector estrategic per al territori, per a I'0ptima
gestié empresarial dels negocis i per a la dinamitzacié dels espais d’activitat economica
comercial, de manera que s'incrementi el seu potencial de generacié de riquesa.

10.10.7. Establir un pla de transformacié en matéria de digitalitzacié del comerg
metropolita.
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4. MOBILITAT, TRANSPORT | SOSTENIBILITAT

A I'area metropolitana de Barcelona la mobilitat ha de ser sostenible basant-se en el transport
public eficient i de qualitat. S'impulsara i es consolidara el sistema metropolita de transport
public col-lectiu —que ha de ser I'eix basic de la mobilitat metropolitana— de manera preferent
sobre el transit privat.

Aixi mateix, es donara resposta als reptes de la mobilitat i el transport public mitjangant un
pressupost estable i suficient per fer front a aquestes politiques i un sistema tarifari basat en
parametres socials i ambientals, alhora que s'impulsara la implantacié immediata de la T-
Mobilitat.

De cara al mandat 2019-2023 és clau abordar els reptes urgents i els compromisos
inajornables, davant la UE, per reduir la contaminacié generada pel transit amb la implantacid
de zones de baixes emissions, 'augment del transport public i la seva extensié a tota la corona
metropolitana i a I'ambit immediat de la regié metropolitana —que és on hi ha més
interrelacions entre llocs de residéncia, de feina, de comerg, de lleure, etc.—, el foment de la
bicicleta i altres mitjans sostenibles, la dotacid i millora de les infraestructures i equipaments
de mobilitat, i la coordinacié metropolitana del transit, la logistica i 'aparcament. D’aquesta
manera, I'AMB s'alinea coherentment amb els objectius 11 i 13 dels ODS.

Amb I'aprovacid definitiva del Pla metropolita de mobilitat urbana, s'aplicaran les actuacions
que corresponguin a I’AMB i es reclamara a altres administracions les que els corresponen, en
especial les relacionades amb les infraestructures de mobilitat i amb la connectivitat amb la
resta de la regié metropolitana i del conjunt del pais.

Per respondre a aquesta realitat descrita es proposen les segiients linies d’intervencio:
¢ Impuls de la mobilitat sostenible a tot el territori metropolita
e Governanga del transport i la mobilitat amb garanties de financament

e Avanc cap a una gestido més eficient i innovadora del sistema de transport public
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LINIA D’INTERVENCIO 11: IMPULS DE LA MOBILITAT SOSTENIBLE A TOT
EL TERRITORI METROPOLITA.

Objectiu 11.1 Desplegar les actuacions del Pla metropolita de mobilitat urbana (PMMU) com
a instrument de vertebracid del territori, d’impuls a la construccié d’infraestructures,
d’ordenacio dels serveis de mobilitat, de promocié de la mobilitat sostenible i de coordinacio
dels plans de mobilitat urbana dels 36 municipis

Actuacions

11.1.1. Aprovar definitivament el Pla metropolita de mobilitat urbana, un cop incorporades
les aportacions i al-legacions que enriqueixin el document.

11.1.2. Iniciar I'execucié de les mesures i actuacions del PMMU, en especial les que sén
competéncia de I'AMB o depenen directament de les seves responsabilitats.

11.1.3. Donar suport als ajuntaments en el desenvolupament i execucié de mesures que
estiguin incloses al PMMU aprovat per I'AMB.

11.1.4. Promoure mesures de millora de la mobilitat sostenible per motiu de feina i d’estudi
en grans centres de generacié de mobilitat i poligons d'activitat economica.

Objectiu 11.2. Impulsar la mobilitat sostenible al territori metropolita com a element
fonamental de la lluita contra la contaminacié atmosférica generada pel transit

Actuacions

11.2.1. Impulsar un pla metropolita de seguretat viaria que incorpori la «visid zero» i establir
les mesures que cal que executin les diferents administracions titulars i gestores de les vies
metropolitanes.

11.2.2. Fomentar projectes d’ecologistica local i electrificacid de flotes que millorin la
sostenibilitat de la distribucié urbana de mercaderies als municipis metropolitans.

11.2.3. Impulsar la coordinacio de politiques locals per regular i taxar la distribucio dels
productes adquirits per comerg electronic i impulsar la distribucié urbana de mercaderies
sostenible.

11.2.4. Impulsar gestions davant I'Estat i la Generalitat per tal d’establir un paquet d’ajudes
especifiques per a la renovacié del parc de vehicles privats a I'ambit metropolita, amb
especial suport al vehicle electric.

11.2.5. Definir una politica metropolitana de tarifacié viaria per Us, congestid i toxicitat per
tal de reduir la contaminacié atmosfeérica i les emissions provocades per I'actual model de
mobilitat urbana i interurbana.

11.2.6. Establir un marc metropolita de regulacié de I'oferta de mobilitat compartida per a
turismes, motos, bicicletes i patinets que garanteixi la distribucio territorial de I'oferta i un
us sense conflictes de I’espai public.

11.2.7. Estendre la xarxa metropolitana de punts de recarrega (electrolineres i fotolineres) a
tots els municipis metropolitans.

11.2.8. Desplegar la plataforma tecnologica metropolitana de gestié de la ZBE, el Registre
metropolita de vehicles estrangers i altres vehicles autoritzats, i I’'Ordenanga fiscal
reguladora.
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11.2.9. Aplicar la zona de baixes emissions de les rondes de Barcelona I'1 de gener de 2020, i
fer-ne un seguiment de I’evolucio.

11.2.10. Impulsar la creacié de zones de baixes emissions de caracter local als diferents
municipis de I'AMB.

Objectiu 11.3. Impulsar i consolidar un sistema de mobilitat metropolitana basat en un
transport public eficient i de qualitat, per promoure la sostenibilitat ambiental i economica
de la ciutat metropolitana, la vertebracio territorial, la cohesio social, I'equitat i la igualtat
d'oportunitats

Actuacions

11.3.1. Consolidar i finalitzar la xarxa d'autobus metropolita d'altes prestacions (Metrobus i
Bus Exprés), amb I'objectiu de millorar I'eficacia i I'eficiencia del sistema de transport
col-lectiu de superficie, amb especial atencid als corredors amb més demanda.

11.3.2. Intensificar la renovacié i modernitzacié de la flota de transport public de superficie
amb la incorporacié de més vehicles de baixes emissions, amb més capacitat de viatgers i
més silenciosos.

11.3.3. Accelerar el procés d'electrificacid de I'autobus metropolita amb la compra
d'autobusos eléctrics, I'adequacid de les cotxeres per a la carrega eléctrica i la instal-lacid de
punts de carrega a la via publica.

11.3.4. Consolidar, renovar i desenvolupar els contractes de gestié indirecta dels serveis
Aerobus, Bus Turistic i altres serveis no integrats, com a instruments per oferir avantatges
per als ciutadans de la metropolis i per als seus visitants.

11.3.5. Millorar i reforgar el servei de transport public nocturn mitjancant la xarxa Nitbus i el
servei de metro, com a instrument per garantir la seguretat dels desplagaments i I'equitat en
el desenvolupament de I'activitat economica.

11.3.6. Estendre el servei de baixada a demanda al Nitbus, destinat a les dones i als menors
d'edat, en aquells ambits fora de la trama urbana on hi ha més distancia entre parades.

11.3.7. Consolidar i ampliar el control de la qualitat del servei dels operadors de gestio
directa i indirecta incidint especialment en la puntualitat dels serveis, la neteja, I'atencid als
usuaris, el manteniment, les parades i la informacio.

11.3.8. Estendre la informacié en temps real per als usuaris del transport public, amb la
instal-lacié de monitors informatius en estacions de ferrocarril i equipaments publics,
monitors a bord dels autobusos i pantalles d'informacio a les parades amb més viatgers.

11.3.9. Desenvolupar un pla d'accessibilitat per als serveis de titularitat publica de I'AMB.

11.3.10. Participar activament en projectes europeus, en la Unid Internacional de Transports
Publics (UITP) i altres organitzacions internacionals sectorials com a instruments per
impulsar projectes de cooperacié amb altres metropolis en matéeria de mobilitat.

11.3.11. Projectar nous aparcaments d'intercanvi (P+R) a I'entorn d'estacions ferroviaries
fora de I'ambit urba. Fer créixer el nombre de places existents en el servei d'aparcaments
d'intercanvi metropolitans de I'AMB.

11.3.12. Promoure la implantacid de prioritat semaforica i carrils reservats per a autobusos,
per tal de millorar la velocitat comercial, garantir la puntualitat i reduir el temps de trajecte
dels autobusos metropolitans.
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11.3.13. Continuar millorant la qualitat de les parades d’autobus, garantint-ne |'accessibilitat
i ampliant la xarxa de marquesines instal-lades.

11.3.14. Crear arees d'intercanvi en els nodes de connexid entre linies d'autobus,
coordinades amb la xarxa ferroviaria i la nova xarxa d'autobus de Barcelona, amb especial
atencié a la informacié i senyalitzacié dels intercanvis.

Objectiu 11.4. Estendre el sistema de transport public metropolita al conjunt de municipis de
I’AMB, sota els principis d’equilibri en oferta i qualitat entre municipis i barris, maxima
eficiéncia i sostenibilitat financera

Actuacions

11.4.1. Gestionar els serveis de transport public —tant urba com interurba— de la segona
corona que altres administracions traspassin a I'AMB d'acord amb els estandards de qualitat
i eficiencia econdmica dels serveis de transport public metropolitans.

Objectiu 11.5. Fer de la mobilitat en bicicleta un mode habitual per als desplagaments diaris
a lafeina, al’escolai als serveis, i incrementar-ne el pes com a mode de transport sostenible
en benefici de la qualitat de I’aire i de la salut de les persones

Actuacions

11.5.1. Estendre la xarxa d’aparcaments segurs de bicicletes amb més moduls Bicibox i nous
aparcaments de gran capacitat, fins a arribar a la majoria de municipis metropolitans.

11.5.2. Promocionar la compra de bicicletes electriques per part de ciutadans,
administracions i empreses.

11.5.3. Executar les actuacions prioritaries aprovades al Programa metropolita de
desenvolupament de la Bicivia.

LINIA D’INTERVENCIO 12: GOVERNANGA DEL TRANSPORT | LA
MOBILITAT AMB GARANTIES DE FINANCAMENT

Objectiu 12.1. Garantir la sostenibilitat economica i I’equilibri financer del sistema de
transport public metropolita, instant altres administracions a atendre les seves obligacions
respecte de les competeéencies de ’AMB

Actuacions

12.1.1. Formalitzar convenis amb els municipis de la segona corona que disposen de
transports public urbans, especialment en ocasié de la finalitzacié dels seus contractes
actuals, amb el traspas de la titularitat i gestid d'aquests serveis i la garantia de sostenibilitat
economica.

12.1.2. Demanar a la Generalitat de Catalunya la programacio del traspas dels serveis
d'autobusos interurbans dilirns i nocturns que circulen majoritariament dins de I'ambit de
I'AMB, per tal d'integrar-los en una Unica xarxa metropolitana, incloent-hi una dotacid
econdmica que en garanteixi la sostenibilitat economica.
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Objectiu 12.2. Consolidar un nou sistema de tarifacié social metropolita com a instrument
fonamental de ’AMB per a la millora de la cohesio social i la lluita contra la vulnerabilitat i
I'exclusid, que s’adapti a les noves necessitats dels col-lectius de beneficiaris i que aprofiti els
nous instruments de gestio

Actuacions

12.2.1. Ampliar la tarifacié social al conjunt de municipis de I'area metropolitana, garantint
la sostenibilitat economica del sistema.

12.2.2. Promocionar la targeta T-verda amb l'objectiu d'incrementar la retirada de la
circulacié de vehicles contaminants.

12.2.3. Promocionar el sistema de tarifacid social, amb I'ampliacié de la prestacié de serveis
de I'AMB als municipis i la millora del control d'accés al sistema a través de I'Administracio
Oberta de Catalunya.

12.2.4. Modificar els criteris d'atorgament de la tarifacié social per ampliar la cobertura a
nous col-lectius en risc d'exclusié.

Objectiu 12.3. Promoure nous instruments de governanga que garanteixin I'exercici de les
competeéncies de I'AMB

Actuacions

12.3.1. Consolidar el Consell de la Mobilitat de I'AMB com a instrument de participacio i
coordinacio dels diferents agents i responsables de I'ambit de la mobilitat a I'area
metropolitana.

12.3.2. Desenvolupar instruments orientats a la gestié i coordinacié metropolitana del
transit, la logistica i I'aparcament.

12.3.3. Estudiar i implantar mesures que permetin millorar I'equilibri financer del transport
public mitjancant la millora de la gestid, I'austeritat i I'eficiencia en I'administracié de les
empreses prestataries del servei.

12.3.4. Analitzar la repercussio i redistribucié de la sostenibilitat econdmica del grup
empresarial metropolita TMB per evitar la distribucié de carregues economiques territorials
poc equitatives.

LINIA D’INTERVENCIO 13: AVANG CAP A UNA GESTIO MES EFICIENT |
INNOVADORA DEL SISTEMA DE TRANSPORT PUBLIC

Objectiu 13.1. Liderar la implantacié i el manteniment del projecte T-Mobilitat a I’'ambit dels
36 municipis, en col-laboracié amb I’ATM, exercint les funcions que corresponen a ’'AMB
com a titular dels serveis de transport public en aquest territori

Actuacions
13.1.1. Adaptar i integrar la tarifacié social i ambiental a la T-Mobilitat.

13.1.2. Participar activament en la posada en servei del projecte T-Mobilitat, en especial en
els serveis que son titularitat de I'AMB.

13.1.3. Convertir 'AMB i les empreses publiques dependents en actors de referéncia a
I’'ambit dels 36 municipis pel que fa al desenvolupament del projecte T-Mobilitat, en les
funcions d’informacid i atencié a la ciutadania a la qual I’AMB presta serveis.
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Objectiu 13.2. Potenciar el servei metropolita del taxi
Actuacions
13.2.1. Impulsar I'homologacié de taxis eléctrics fins assolir el 10% del parc.

13.2.2. Estudiar la implementacid, en el marc de la responsabilitat social del taxi, dels
vehicles amb sistemes DEA per a les maniobres de reanimacio cardiorespiratoria.

Objectiu 13.3. Potenciar 'empresa publica AMB Informacid i Serveis SA com a instrument de
gestid i prestacid dels serveis de mobilitat, amb les funcions principals de subministrar
informacio i gestionar serveis tecnologics i d’atencié a la ciutadania

Actuacions
13.3.1. Desenvolupar el Centre d'Informacid i Coordinacioé del transport public metropolita.

13.3.2. Desenvolupar noves eines d'informacid i serveis integrats del transport i la mobilitat
sostenible metropolitana.

Objectiu 13.4. Promoure projectes singulars i innovadors de mobilitat sostenible
Actuacions

13.4.1. Estendre a la majoria de municipis metropolitans la plataforma metropolitana i les
aplicacions per a zones regulades d’aparcament i de carrega i descarrega.

13.4.2. Desplegar un sistema metropolita de serveis de transport public a demanda (TAD)
per tal de donar resposta a les necessitats de mobilitat a les zones de baixa densitat.

Objectiu 13.5. Garantir la prestacio del servei dels VTC
Actuacions

13.5.1. Implementar totes les mesures previstes en el Reglament metropolita per a la
prestacio del servei amb vehicles amb conductor.
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5. ECOLOGIA

El medi urba és un espai privilegiat per observar I’evolucié del medi ambient i les perspectives
de sostenibilitat ambiental, ja que és I'espai que concentra més contradiccions pel que fa a la
cura de I'entorn. En el cas de les arees metropolitanes, com és el cas de la metropolis de
Barcelona, la situacié és encara més greu i preocupant. Estem davant d'una crisi global
relacionada amb un model de creixement que no respecta els limits del planeta. Es a dir, s’ha
impulsat un creixement sense tenir prou present I'impacte en el medi ambient. Els efectes del
canvi climatic, I'’Us de les energies fossils, el malbaratament dels recursos, els limits del
creixement sense perjudicar el medi natural, la qualitat d’aire, I'escassetat d’aigua, etc., son
exemples de reptes per abordar en relacié amb el desenvolupament sostenible. En aquest
sentit, I'ambit d’ecologia té impacte en diversos dels objectius de desenvolupament sostenible
de les Nacions Unides.

Davant d’aquesta situacio cal promoure models de desenvolupament sostenible, respectuosos
amb el planeta. Es necessari preservar els sistemes naturals i els espais lliures, sobre la base
dels grans parcs naturals i periurbans, els parcs metropolitans i urbans, les platges
metropolitanes i els espais fluvials i agraris com a grans connectors de la biodiversitat del
sistema. Cal ser conscients que aquests espais constitueixen la base del patrimoni natural
metropolita, i que sén fonamentals a I’'hora de millorar la qualitat ambiental i paisatgistica dels
municipis. A més, sén espais a |'abast de la ciutadania per al lleure respectués amb I’'entorn.

Aixi mateix, cal continuar incidint en aspectes relacionats amb el cicle de I'energia, a través de
nous sistemes de produccié d’energia, i el cicle integral de I'aigua. Cal prestar el servei amb la
maxima qualitat i eficiencia, amb la finalitat de reduir el consum d’aquests dos recursos.
D’altra banda, aquest PAM també es proposa continuar treballant en ambits en els quals ja
s’esta incidint, com la reutilitzacié de I'aigua regenerada i també la millora del tractament dels
residus i del cicle dels materials per tal d’aprofundir en les politiques publiques de residu zero
amb la minimitzacié, reduccid, reutilitzacié i reciclatge. Cal tenir present que el
desenvolupament i extensid del Pla clima i energia ens permetra consolidar la transicid
energeética i fer front a 'emergencia climatica. Totes aquestes politiques necessitaran una
intensificacié dels programes d’educacié ambiental, informacio i assessorament dirigits a la
ciutadania, als diversos sectors socials i economics i a les activitats economiques.

Finalment, per tal de contribuir al desplegament d’aquestes prioritats, s’ha de finalitzar la
tramitacié del Programa metropolita de prevencié i gestié de recursos i residus municipals
2019-2025 (PREMET25). Aquesta tramitacid es va aprovar inicialment al Consell Metropolita i
actualment es troba en fase de resposta a les al-legacions presentades per encarar la seva
aprovacio definitiva.

Per tal d’afrontar el proper mandat es proposen les segiients linies d’intervencio:
e Canvi climatic i transicio energetica
*  Educacié ambiental vers la sostenibilitat
e Prevencid i gestio de residus

e Planificacié i Pla director del cicle integral de I'aigua
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LINIA D’INTERVENCIO 14: CANVI CLIMATIC | TRANSICIO ENERGETICA

Objectiu 14.1. Impulsar politiques de transicié energética mitjangant I’estalvi i la generacié
d’energia renovable, aixi com politiques per fer front a I'emergéncia/crisi climatica dins del
Pla clima i energia 2030

Actuacions

14.1.1. Estudiar la vulnerabilitat climatica del territori metropolita amb I'objectiu d’orientar
les politiques metropolitanes amb criteris de prioritat i justicia climatica, a més dels ja
existents, i elaborar estudis que permetin avancar en el coneixement de la prevencié i
adaptacio als impactes del canvi climatic en el territori metropolita.

14.1.2. Constituir organs decisoris, de seguiment i d'assessorament per integrar la variable
climatica en totes les politiques transversals de I'AMB (constitucid de la taula metropolitana
d'emergéncia climatica). Fer un estudi per a la creacié de un fons metropolita d'emergencia
climatica.

14.1.3. Impulsar mesures de reduccié i d’adaptacié vinculades al verd i al blau no incloses
fins ara en les linies de ’AMB: cobertes, mitgeres, murs i energia verds i accés a punts aigua
en consonancia amb els plans de recursos hidrics, etc. Mantenir |'estratégia de gestio del
carboni.

14.1.4. Estudiar possibles fonts energia renovable diferents de les fotovoltaiques en
instal-lacions del cicle de I'aigua.

14.1.5. Fomentar la coordinacié a escala metropolitana i col-laborar en la implantacié de
xarxes locals de climatitzacié, amb suport al desenvolupament de politiques sobre xarxa de
fotolineres, cobertes publiques i industrials i espais fotovoltaics, mobilitat eléctrica, etc.

14.1.6. Desenvolupar cobertes biosolars, la xarxa de fotolineres, cobertes publiques i
industrials i espais fotovoltaics, mobilitat electrica, etc. com a mesura clau per mitigar el
canvi climatic i adaptar-s’hi.

14.1.7. Redactar una ordenanca tipus (o alternativa) que reguli els usos a les cobertes per a
la millora ambiental de les ciutats metropolitanes (cobertes i murs verds + energia
fotovoltaica).

Objectiu 1.2. Desenvolupar el Pla clima i energia 2030
Actuacions

14.2.1. Actualitzar i fer el seguiment del Pla clima i energia: fixacié de nous objectius
d'energia i noves accions, possible incorporacié de I'horitzé 2050, estrategia per actualitzar
les accions i introduccié de la perspectiva de justicia climatica en totes les accions
proposades pel Pla.

14.2.2. Incorporar accions hipocarboniques en les principals licitacions del mandat i
concretar els fons necessaris del Pla d’Inversions 2020-2023 per a les actuacions del Pla
clima i energia 2030 i per a I'accié d’emergencia climatica.
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Objectiu 14.3. Contribuir a I'extensio dels serveis i a la gestié publica i comunitaria de
I'operador energétic

Actuacions

14.3.1. Fomentar la seva implementacid als edificis publics de I’AMB i obrir-lo
progressivament als usuaris residencials i comercials a tot I'ambit metropolita.

14.3.2. Desenvolupar pilots de I'operador en 3 ambits que permetin consolidar-lo: a)
poligons industrials, b) barris amb criteris energetics i c) rehabilitacions energetiques.

14.3.3. Ampliar I'Observatori Metropolita de I'Energia amb la incorporacié de cartografia
energeética, renovacié de balancos energetics municipals agregats i dades massives d'energia
sobre Barcelona.

14.3.4. Implementar el model metropolita d’escoles NZEB.

14.3.5. Redactar el Pla director d’emmagatzematge a ’AMB 2023, un estudi de com, quan i
on convé fer inversions en emmagatzematge els proxims 4 anys, tenint en compte I'analisi
del cicle de vida (LCA).

Objectiu 14.4. Reduir la contaminacié atmosférica i actstica, amb la milloraii el
desenvolupament del Pla de sostenibilitat de I’AMB i del Pla clima i energia 2030

Actuacions
14.4.1. Estendre el model d'avaluacié dins I’'ambit de tots municipis amb ZBE.

14.4.2. Avaluar la immissio per valorar com diferents mesures poden contribuir a acomplir
els objectius 2020 de la UE (coordinaciéo amb mobilitat).

14.4.3. Adoptar les mesures necessaries (incorporant-les en els sistemes de gestid) per
minimitzar la contaminacid acustica a les instal-lacions metropolitanes de residus i de
sanejament.

LINIA D’INTERVENCIO 15: EDUCACIO AMBIENTAL VERS LA
SOSTENIBILITAT

Objectiu 15.1. Intensificar el programa metropolita d'educacié ambiental Compartim un
Futur

Actuacions

15.1.1. Impulsar els publics de formacio no reglada (FNR) per estendre la cultura de la
sostenibilitat i augmentar I'oferta per a formacié reglada (FR).

15.1.2. Desenvolupar una linia especifica d’aprenentatge servei a partir de treballs fets i
centrada en projectes de qualitat i assistencia personalitzada i projectes autonoms modulars
adaptats a cada usuari.

Objectiu 15.2. Estendre territorialment i sectorialment les actuacions d’educacié ambiental
Actuacions

15.2.1. Concretar la presencia territorial mitjangant punts mobils (unitat mobil del
Compartim un Futur, xarxa d’equipaments sostenibles) o fixos (p. ex. Fabrica del Sol), que
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actuaran també com a refugis climatics.
15.2.2. Impulsar la perspectiva de genere i d'inclusié en aquest ambit.

15.2.3. Desenvolupar la linia educativa del Programa metropolita de prevencid i gestio de
recursos i residus municipals 2019-2025 (PREMET25).

15.2.4. Obligar les concessions, etc. a preveure en les instal-lacions i espais els mitjans
necessaris per a la funcié pedagogica que també tenen.

15.2.5. Renovar i aprovar el nou Programa metropolita d'educacié per a la sostenibilitat
(PMES) 2021-2030.

LINIA D’INTERVENCIO 16: PREVENCIO | GESTIO DE RESIDUS

Objectiu 16.1. Posar en marxa o aprofundir en el Programa metropolita de prevencié i gestio
de recursos i residus municipals 2019-2025 (PREMET25)

Actuacions
16.1.1. Crear el Consell Metropolita per al Residu Zero.

16.1.2. Establir el corresponent instrument de seguiment, analisi i avaluacié (encomanda a
Barcelona Regional) per al desenvolupament i desplegament del Programa metropolita de
prevencio i gestid de recursos i residus municipals 2019-2025 (PREMET25).

16.1.3. Desenvolupar el pla de despesa del PREMET25 i, especificament, les inversions que facin
possible la transicié del tractament de la fraccid resta al tractament de recollides selectives.

16.1.4. Finalitzar la tramitacié del Programa metropolita de prevencié i gestié de recursos i
residus municipals 2019-2025 (PREMET25).

Objectiu 16.2. Promoure el pla de prevencid i recollida de residus d'acord amb les noves
exigeéncies dels ODS

Actuacions

16.2.1. Redefinir la taxa metropolitana de tractament de residus (TMTR) per a usuaris no
domestics tot incorporant-hi criteris de produccid i recollida selectiva.

16.2.2. Donar suport als ajuntaments per tal que implantin el sistema de taxacié municipal
de la recollida domiciliaria i altres mesures.

16.2.3. Definir un marc de finangament per a la implantacié de nous sistemes de recollida
amb I'Agencia de Residus de Catalunya i la Diputacio de Barcelona.

16.2.4. Redactar plans d'actuacio per definir quins sistemes de recollida cal desplegar als
municipis per garantir els objectius del Programa metropolita de prevencié i gestié de
recursos i residus municipals 2019-2025 (PREMET25).

16.2.5. Implementar la segregacié en el rebut de I'aigua de la taxa municipal de recollida i
tractament de residus, per sensibilitzar la ciutadania i facilitar les mesures de foment de
minimitzacid i recollida selectiva dels residus solids urbans.

Objectiu 16.3. Aprofundir en els sistemes i projectes de millora del tractament
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Actuacions

16.3.1. Millorar la qualitat, I'eficiencia i la sostenibilitat de les plantes de tractament i de
valoritzacio de residus.

16.3.2. Fer un diagnostic sobre la necessitat de compost per a agricultura ecologica en les
proximitats de la planta de compostatge de Torrelles. Aquest compost ja esta acreditat per
ECOCERT com a apte per a I'aplicacié en agricultura ecologica.

16.3.3. Preparar un pla d'adob per a la comercialitzacié del compost per a agricultura
ecologica.

16.3.4. Aconseguir I'etiqueta ecologica per al compost de la Planta de compostatge de
Torrelles d'acord amb la norma UNE 142500:2017.

16.3.5. Estudiar I'aplicacié sostenible dels subproductes de la mateéria organica residual
(MOR) que siguin alternatius a la valoritzacio energética i/o disposicié en abocador.

16.3.6. Implantar una linia de recuperacié de vidre, metall i altres matéries recuperables en
I'etapa de bioassecatge/bioestabilitzacid.

16.3.7. Instal-lar radars en els fossats de dos ecoparcs abans de la fi del mandat.

16.3.8. Implantar codis QR d'identificacié de materials en totes les instal-lacions
metropolitanes.

16.3.9. Desenvolupar el projecte Reparat millor que nou a l'area del Besos.

16.3.10. Fomentar el pla d'ocupacio verd amb lI'augment del nombre d'empleats en les
instal-lacions metropolitanes de tractament de residus d'un minim del 2 %.

16.3.11. Construir més infraestructures: nova estacié de regeneracio d'aigiies (ERA) a Gava.

16.3.12. Continuar revisant la TMTR com a instrument de fiscalitat ambiental en la
perspectiva de I'harmonitzacié de la fiscalitat municipal i metropolitana en I'ambit dels
residus.

LINIA D’INTERVENCIO 17: PLANIFICACIO | PLA DIRECTOR DEL CICLE
INTEGRAL DE L'AIGUA

Objectiu 17.1. Adequar millor I'operativitat dels instruments de reflexio i gestié de 'AMB
Actuacions

17.1.1. Establir el corresponent instrument de seguiment, analisi i avaluacié per a la
implantacio i seguiment del Pla director del cicle integral de I'aigua.

17.1.2. Afavorir I'ds d'aigua regenerada per a la millora dels espais naturals d'una manera
sostenible i saludable.

17.1.3. Promoure I'Us de fonts alternatives d'aigua per al reg i manteniment de parcs i zones
verdes urbanes metropolitanes (aigua regenerada, aiglies freatiques...), oferint el servei de
caracteritzacié de l'aigua i control microbiologics, si cal, per part del Laboratori de I'AMB.

17.1.4. Desplegar, dins I'ambit competencial, el desenvolupament estrateégic del Pla director
del cicle integral de I'aigua.

17.1.5. Establir convenis de col-laboracié amb I'ACA per a la gestio de I'aigua regenerada de
les EDAR de Sant Feliu i de Gava. Impulsar convenis d'aprofitament d'aigles freatiques.
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Objectiu 17.2. Millorar les politiques d’abastament
Actuacions

17.2.1. Realitzar els tramits oportuns per a I'aprovacio del Pla director del cicle integral de
I'aigua.
17.2.2. Garantir el subministrament universal i I'exercici de les competéncies

metropolitanes.

17.2.3. Donar suport als municipis que sol-licitin I’establiment d’una gestié municipal directa,
sempre que es garanteixi la viabilitat juridica, técnica i economica del servei.

17.2.4. Desenvolupar un sistema de recollida de dades que permeti obtenir la informacid
necessaria per elaborar indicadors relacionats amb el cicle de I'aigua.

17.2.5. Continuar les politiques d'increment de I'aprofitament de les aiglies regenerades i
freatiques i de retorn al medi natural i amb el compliment dels acords de la Taula del Ter.

Objectiu 17.3. Consolidar les politiques de sanejament
Actuacions

17.3.1. Redactar informes vinculats a nous desenvolupaments urbanistics en qué s’avalui la
capacitat de les EDAR per assumir aquest creixement urbanistic.

17.3.2. Implementar el Pla quinquennal de reposicions i millores i noves inversions 2020-
2024 del sanejament metropolita.

17.3.3. Estudiar alternatives per al trasllat del col-lector de llevant i posterior projecte.

17.3.4. Establir un protocol entre el Servei de Platges i el Servei de Sanejament i Inspeccid
per garantir fluidesa en la informacid i millora de les eines de gestid.

17.3.5. Impulsar el model de control i garantia perque els abocaments d'indUstries, tenint en
compte l'efecte de dilucié de I'EDAR, compleixin els objectius de qualitat del Pla de gestid
del districte de la conca fluvial de Catalunya.

17.3.6. Impulsar la separacié d'aiglies salines dels abocaments al col-lector a fi d'evitar la
salinitzacié del medi com a conseqliéncia del retorn de I'aigua al medi natural.

17.3.7. Realitzar les inversions urgents necessaries en I'ambit del manteniment, la milloraiila
renovacio del sistema de sanejament d'aiglies i en especial les grans infraestructures de
sanejament.

17.3.8. Reclamar les corresponents aportacions de I’Agencia Catalana de I’Aigua i un accés
més equitatiu al financament sobre la base de la participacié en el canon de I'aigua, d’acord
amb els principis de compromis assolits amb el Govern de la Generalitat de Catalunya i
reclamar les aportacions corresponents als deficits acumulats en I'explotacio del sanejament
metropolita.
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6. DESENVOLUPAMENT DE POLITIQUES URBANISTIQUES

En I'ambit competencial i de les funcions de serveis técnics que corresponen a ’AMB en
materia d’'urbanisme, es continuara el procés de redaccié, tramitacid i aprovacio del Pla
director urbanistic metropolita (PDU), d’acord amb la resta d’institucions implicades i com a
instrument transversal de debat i planificacid del territori. Es continuara amb la linia oberta,
que facilita i estimula la participacid. En el procés es tindran en compte els efectes
ambientals, socials i economics que s’aplicaran a les diferents escales espacials (territori,
ciutat, barri, carrer, edifici) i funcionals (cicle de I'aigua, cicle de I’energia, cicle de la
materia). S’incorporara la dimensié temporal en el curt, mitja i llarg termini, tal com s’ha
apuntat en el document d’Avang que s'ha elaborat i que ha aprovat el Consell Metropolita
en el darrer mandat 2015-2019.

Aixi mateix, es parteix de la voluntat de vertebrar el territori mitjancant el desenvolupament
de projectes d’abast metropolita i amb una marcada funcionalitat municipal. Aquesta
vertebracio s’ha d’impulsar segons els criteris de territori sostenible que marquen de manera
transversal els ODS de les Nacions Unides.

Amb aquestes referencies, prendran especial importancia les actuacions destinades a la
integracié urbana de les infraestructures que segreguen el territori. Igualment, es continuaran
les politiques d’ordenacié i gestid dels grans espais territorials, com els espais fluvials, les vies
metropolitanes o la reconversid d’antigues carreteres, la millora de sectors generadors de
desenvolupament d’activitats economiques o altres que requereixen, per la seva
transcendéncia, un elevat nivell d’'implicacid i d’intervencié per part de ’AMB, com poden ser
les transformacions urbanes en els entorns dels grans nodes ferroviaris. Aixi mateix, la
institucid continuara cooperant i assistint técnicament els ajuntaments en els diversos ambits
territorials de la seva activitat, com ara la redaccié de projectes i de figures de planejament,
aixi com persistint en la innovacid tecnologica que permet la produccié i la difusid
cartografiques de tot I'ambit territorial metropolita, inclos el terme municipal de Barcelona.

Per tal d’afrontar el proper mandat, es proposen les segiients linies d’intervencié:
¢ Planificacié metropolitana i suport estrategic
¢ Competéncies reglades i suport técnic als ajuntaments

¢ Informacid territorial de base
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LINIA D’INTERVENCIO 18: PLANIFICACIO METROPOLITANA | SUPORT
ESTRATEGIC

Objectiu 18.1. Redactar el document técnic del Pla director urbanistic metropolita, per a
I’aprovacio inicial

Actuacions

18.1.1. Redactar el document complet del Pla director urbanistic metropolita i proposar-ne
I’aprovacid inicial al Consell Metropolita.

18.1.2. Revisar el document complet del Pla director urbanistic metropolita, en funcié de les
al-legacions i informes obtinguts a partir de I'aprovacié inicial, i proposar-ne I'aprovacio
inicial al Consell Metropolita.

Objectiu 18.2. Cooperar i oferir assisténcia técnica orientada al desenvolupament de
projectes d’abast metropolita i vertebradors del territori

Actuacions

18.2.1. Redactar i fer el seguiment del cataleg de recomanacions per assessorar els
ajuntaments metropolitans en el desenvolupament de les seves politiques d'habitatge.

18.2.2. Fer el seguiment de les politiques relacionades amb I'ordenacié i gestié dels grans
espais lliures de caracter territorial (mosaic agroforestal, espais fluvials, front maritim).

Objectiu 18.3. Incorporar, com a mecanisme de suport a les actuacions dutes a terme en
habitatge, propostes especifiques prioritaries del Pla director urbanistic metropolita
relacionades amb la vertebracié del territori

Actuacions

18.3.1. Assegurar una oferta d’habitatge assequible suficient per avancar en I'assoliment de
I’objectiu de solidaritat urbana.

18.3.2. Proposar eines urbanistiques per a la integracié urbana de les infraestructures que
segreguen el territori, I'ordenacio i la gestié de les vies metropolitanes, la reconversio
d’antigues carreteres i les transformacions entorn dels grans nodes ferroviaris.

18.3.3. Incorporar I'ordenacié dels grans espais lliures de caracter territorial (mosaic
agroforestal, espais fluvials, front maritim).

LINIA D’INTERVENCIO 19: COMPETENCIES REGLADES | SUPORT TECNIC
ALS AJUNTAMENTS

Objectiu 19.1. Fer efectiu el desplegament del Servei de Proteccid de la Legalitat Urbanistica
Actuacions

19.1.1. Dotar el Servei de Proteccié de la Legalitat Urbanistica dels recursos necessaris per
fer efectiu I'inici de la seva tasca amb les dates acordades als corresponents convenis.
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19.1.2. Dotar el Servei de Proteccié de la Legalitat Urbanistica dels recursos necessaris per
fer efectiva la continuacio de la seva tasca un cop consolidats tots els convenis.

Objectiu 19.2. Oferir cooperacio i assisténcia técnica als ajuntaments en la redaccié de
projectes i figures de planejament amb incidéncia metropolitana

Actuacions

19.2.1. Atendre i respondre totes les peticions de cooperacié i assisténcia técnica, ja sigui
assumint-les com a nous projectes per desenvolupar, integrant-les en projectes existents
(inclos el PDU) o bé rebutjant-les justificadament si les peticions no tenen incidencia
metropolitana.

19.2.2. Dimensionar els recursos destinats al Servei de Planejament Urbanistic per tal que
siguin els adequats a les peticions de cooperacié i assisténcia técnica als ajuntaments.

LINIA D’INTERVENCIO 20: INFORMACIO TERRITORIAL DE BASE

Objectiu 20.1. Consolidar i millorar la produccié i la difusié de cartografia de base i tematica
de tot I'ambit territorial metropolita, inclos el terme municipal de Barcelona

Actuacions

20.1.1. Introduir la innovacid tecnologica en tot el cicle de vida de la cartografia de base i
tematica amb I'objectiu de millorar I’eficiencia en la produccié (reduir terminis
d’actualitzacid, incorporar més informacié...).

20.1.2. Ampliar I'abast de la difusié i Us dels productes cartografics de base i tematics.

Objectiu 20.2. Crear i mantenir bases de dades amb I'objectiu de quantificar i fer el
seguiment de I'oferta d’habitatge assequible existent

Actuacions

20.2.1. Prioritzar la incorporacié de nova informacid rellevant sobre |‘'oferta d’habitatge
assequible existent a les bases de dades.

20.2.2. Dimensionar els recursos destinats al Servei d’Informacié i Estudis Territorials per tal
que siguin els adequats pel volum d’informacid que s’ha de mantenir relacionat amb I'oferta
d’habitatge assequible existent.
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7. AREA DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA

En I'ambit de la planificacid estratégica resulta clau millorar continuadament I'operativitat
dels instruments de reflexié i gestié de I’AMB, per tal d’enfocar-los al compliment dels
objectius estrategics metropolitans. Per fer-ho, s’establiran els corresponents instruments
de seguiment, analisi i avaluacid per al seguiment dels plans, projectes i serveis mitjangant
contractes programa amb I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans (IERMB), amb
I’associacié Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (PEMB) i amb Barcelona Regional (BR).
Una de les tasques principals en I'ambit de la planificacid estratégica sera incorporar de
manera transversal I’Agenda 2030 i els objectius de desenvolupament sostenible de les
Nacions Unides als instruments de planificacio de I’AMB.

Aguesta tasca de planificacié amb visio de futur es continuara fent a través d’impulsar la
cooperacio i concertacié del conjunt de territoris i institucions del territori, especialment en
projectes que requereixen estratégies compartides (mobilitat, infraestructures, ocupacio i
industria, emergencia climatica, habitatge...).

L’Area de Planificacié Estratégica continuara desenvolupant totes les tasques de preparacio,
estudi i coordinacid de les diverses matéries vinculades a la planificacié i desenvolupament
economic, social, territorial i ambiental de la metropolis. Aixi mateix, es manté la voluntat
d’impulsar estudis i treballs orientats a conéeixer millor la realitat metropolitana, a través
d’organismes i institucions dependents de ’AMB aixi com altres actors de I'ambit
institucional, academic i cientific.

Per fer front a aquestes necessitats es proposen les seglients linies d’intervencio:

¢ Adequacid de I'operativitat dels instruments de reflexio i gestié de ’AMB des d'una
perspectiva transversal i estratégica

¢ Aproximacio sistematica a les dades socioeconomiques i espacials de |'area i de la regié
metropolitanes de Barcelona, i garantir-ne la difusio

¢ Enfortiment de la governanga i participacié metropolitanes i dels organismes
directament vinculats a I'AMB
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LINIA D’INTERVENCIO 21: ADEQUACIO DE L’OPERATIVITAT DELS
INSTRUMENTS DE REFLEXIO | GESTIO DE L’AMB DES D'UNA PERSPECTIVA
TRANSVERSAL | ESTRATEGICA

Objectiu 21.1. Impulsar la plataforma integrada de coneixement per a la gestié de 'AMB
Actuacions

21.1.1. Impulsar una plataforma catalogada i accessible d'informacid i estudis de caracter
estrategic a partir de la informacié generada per I'AMB i els ens propis, vinculats o
participats.

21.1.2. Analitzar la plataforma per tal de determinar els estudis que cal dur a terme per
poder desenvolupar les politiques previstes al PAM i redactar-los per mitjans propis, externs
o0 amb la col-laboracié dels ens associats, sempre coordinadament amb les arees de gestid
de 'AMB interessades.

21.1.3. Participar en els espais de coordinacid de I'’AMB (Comissié de Coordinacié
d’Estrategies per a I’habitatge metropolita, taules de politiques socials, ponéencia de
coordinacio dels plans i programes metropolitans...) per aportar els estudis realitzats en la
mateéria.

Objectiu 21.2. Continuar les linies de recerca consolidades a I’Area de Planificacié Estratégica
Actuacions

21.2.1. Definir els ambits dels barris estadistics com a ambits d'estudi minim de I'AMB per a
la definicidé de politiques metropolitanes i calcul d'indicadors, en col-laboracié amb I'lERMB.

21.2.2. Avaluar I'Us dels espais publics del territori de ’AMB mitjancant una base de dades
georeferenciada d'analisi per crear una estrategia de millora dels aspectes relacionats amb
politiques d’inclusié social, convivéncia i sostenibilitat.

Objectiu 21.3. Articular la participacid, el debat i la col-laboracié amb altres entitats
Actuacions

21.3.1. Establir mecanismes de col-laboracié amb les universitats, centres de recerca i
entitats del sector per a la promocid i recerca de solucions innovadores per a la millora de la
governanga i la qualitat metropolitana.

21.3.2. Desplegar les mesures organitzatives necessaries per optimitzar les aportacions del
PEMB, I'lERMB i Barcelona Regional als ambits de gestié metropolitans.

21.3.3. Establir acords de col-laboracié amb altres entitats de gestié d'informacio estadistica
(Diputacid de Barcelona, Idescat, INE) per a una gestié coordinada de les enquestes
elaborades per I''ERMB.

21.3.4. Continuar les accions de dinamitzacié i participacié mitjancant les taules de
participacié i debat de les diverses arees de gestié de I'AMB.
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LINIA D’INTERVENCIO 22: APROXIMACIO SISTEMATICA A LES DADES
SOCIOECONOMIQUES | ESPACIALS DE L'AREA | DE LA REGIO
METROPOLITANES DE BARCELONA | GARANTIR-NE LA DIFUSIO

Objectiu 22.1. Consolidar I'Observatori Metropolita de I'Habitatge de Barcelona (OHB)
com a instrument d’analisi a les politiques en aque  sta materia

Actuacions

22.1.1. Analitzar I'evolucio del sector de I’habitatge per detectar les principals tendéncies,
disfuncions i ambits d’actuacio del sistema residencial.

22.1.2. Consolidar i ampliar el sistema d’indicadors d’habitatge metropolita sobre els
seglients ambits: necessitats, parc d’habitatge, construccid i rehabilitacio, mercat de
I’habitatge, problemes d’accés i permanéncia, politiques.

22.1.3. Realitzar estudis conjuntament amb les diferents institucions i administracions que
treballen en el territori metropolita. Els principals temes que s’han de desenvolupar sén:
coneixement del mercat de I’habitatge; aprofundiment en les necessitats residencials, tot
introduint els diferents moments del curs de vida de la poblacié; coneixement de I'estat del
parc d’habitatge i les seves necessitats de rehabilitacio, i recull i seguiment de les politiques
d’habitatge.

22.1.4. Aportar informacié en matéria d’habitatge per al desenvolupament dels treballs per
a la redaccié del PDU.

Objectiu 22.2. Consolidar I'Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona (IERMB)
com a institucio de recerca i generacié de coneixement de 'AMB

Actuacions

22.2.1. Aprovar i desenvolupar un nou contracte programa entre I'AMB i I''lERMB que
permeti definir regularment els objectius i el finangcament corresponent, i que incorpori en
determinats projectes la col-laboracié amb altres institucions, tant en aspectes de continguts
com de participacié en el finangament.

22.2.2. Identificar i analitzar les dades de la realitat social i economica dels residents a 'AMB
mitjancant el desenvolupament de I'Enquesta de condicions de vida (estadistiques
metropolitanes de condicions de vida), 'lEnquesta de cohesid urbana, I'Enquesta de
victimitzacio de I'AMB i I'Enquesta de convivencia i relacions veinals de I'AMB, en
col-laboracié amb I'lERMB.

22.2.3. Continuar produint el sistema d'informacié de base estadistica i I'elaboracié de I'AMB
en xifres amb un sistema d'informes territorialitzats (box), i millorar el sistema d'indicadors
SIMBA perque ofereixi alhora un entorn més amigable per al gran public i un accés millor en
format obert (dades obertes) per al public especialitzat, conjuntament amb I''lERMB.

22.2.4. Impulsar, amb la col-laboracié de I'lERMB, I'elaboracié i I'avaluacié dels indicadors i
parametres de les desigualtats metropolitanes pel que fa a I'accés als serveis basics de salut,
educacio, habitatge i serveis socials.
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LINIA D’INTERVENCIO 23: ENFORTIMENT DE LA GOVERNANCGA |
PARTICIPACIO METROPOLITANES | DELS ORGANISMES DIRECTAMENT
VINCULATS A L'AMB

Objectiu 23.1. Millorar la governanga i I’estratégia AMB - RMB
Actuacions

23.1.1. Estudiar els escenaris del desenvolupament i formes de gestié futures de I'ambit
metropolita i les seves relacions amb la regié metropolitana, mitjancant I'analisi comparativa
de I'evolucié d'altres ambits metropolitans per als diferents objectius del PAM i altres
tecniques.

23.1.2. Impulsar la relacié amb el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana per portar a
terme projectes conjunts en col-laboraciéo amb el PEMB.

23.1.3. Impulsar la redaccio del Pla estrategic metropolita 2020-2030, juntament amb el
PEMB: dinamitzacié del debat sobre la definicid de linies estratégiques per a l'area
metropolitana i participacio activa en la formulacio dels objectius de futur, amb la resta
d'arees de gestio de I'AMB i altres agents implicats, i impuls de la coordinacié entre I'AMB i
les institucions i entitats de la segona corona metropolitana (Projecte Arc Metropolita, ambit
metropolita de la B-30, entre altres).
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8. RELACIONS INTERNACIONALS | DE COOPERACIO

L’Area d’Internacional i de Cooperacié impulsara les relacions de I'AMB amb els organismes
internacionals alineats amb les agendes de les Nacions Unides (ONU), en particular I'’Agenda
2030 i els objectius de desenvolupament sostenible (ODS), la Nova Agenda Urbana (Habitat Ill),
els Acords de Paris sobre Canvi Climatic i els acords de la cimera de Madrid, i el compromis i
participacié activa en defensa dels Drets Humans. També treballara amb les institucions
europees i amb altres institucions regionals com la Unid per la Mediterrania.

D’altra banda es treballara per tal que I’AMB sigui una metropolis de referéncia a Europa, la
Mediterrania, Africa i América en el desenvolupament de projectes i se sumi a les iniciatives i
estrategies que s'impulsin des d’altres nivells de govern, actors economics, la societat civil i les
xarxes internacionals. Aquesta estrategia també es vehiculara a través de xarxes com
I’'associacié European Metropolitan Authorities (EMA) i MedCities. A escala global FAMB
articulara les seves relacions amb altres arees metropolitanes del mdn a través de xarxes com
Metropolis i Ciutats i Governs Locals Units (CGLU).

Aixi mateix continuara la important tasca de mantenir dinamiques de col-laboracié amb altres
governs metropolitans i organitzacions amb I'objectiu d’innovar, compartir, transferir
coneixement i donar visibilitat al paper de I’AMB i als projectes emblematics d’aquest mandat.
En aquesta linia el finangcament europeu sera clau, ja sigui a través del Conveni del FEDER amb
la Generalitat de Catalunya com a través de projectes dins de convocatories competitives de la
Comissié Europea. També es mantindra un paper actiu en el seguiment de les negociacions del
marc financer plurianual de la UE 2021-2027 per tal d’aconseguir nous recursos per a projectes
metropolitans.

A més, es contribuira a garantir els drets humans, el dret a la ciutat o els drets ambientals a
territoris on es treballa amb les institucions publiques locals, com ajuntaments i arees
metropolitanes, i amb organitzacions no governamentals. Paral-lelament, es treballara amb els
ajuntaments metropolitans per tal de donar-los suport en el seu compromis vers la cooperacid
i I'educacio per a la ciutadania global a través d’un programa metropolita i de la cooperacié
coordinada.

Aixi mateix, I'AMB continua destinant el 0,7 % dels ingressos propis a cooperacié internacional,
una reivindicacié social assumida per I'ONU.

En aquest context es proposa la seglient linia d’intervencio:

¢ Potenciacio de la projeccié exterior de ’AMB i contribucio a la garantia de drets en
I’'ambit urba
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LINIA D’INTERVENCIO 24: POTENCIACIO DE LA PROJECCIO EXTERIOR DE
L’AMB | CONTRIBUCIO A LA GARANTIA DE DRETS EN L’AMBIT URBA

Objectiu 24.1. Millorar I'estratégia i I'operativa de I'accio internacional i de cooperacié de
I'AMB

Actuacions
24.1.1 Elaborar i aprovar el Pla de relacions internacionals 2020-2025 i fer-ne el seguiment.

24.1.2 Elaborar, amb la participacié dels actors metropolitans i entitats socies prioritaries,
el Pla director de cooperacié 2020-2024 en els ambits de I'AMB, aprovar-lo i fer-ne el
seguiment.

Objectiu 24.2. Millorar el reconeixement del fet metropolita a escala internacional i en
particular en I'ambit de la Unié Europea, la Mediterrania, Africa i Ameérica

Actuacions
24.2.1. Potenciar la xarxa europea d’arees metropolitanes EMA.

24.2.2. Desenvolupar nous projectes a la xarxa Metropolis, reforcar I’'Observatori
Metropolita i la copresidencia de 'AMB en I'ambit de I'espai public.

24.2.3. Impulsar nous projectes i accions de capacitacié técnica entre les ciutats i
metropolis mediterranies amb MedCités.

24.2.4. Participar a I'Associacié de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU).

24.2.5. Incidir amb accions de lobby en I'agenda politica del sistema de les Nacions Unides i
de la Unid Europea en relaciéo amb I'ambit competencial de ’AMB.

Objectiu 24.3. Aconseguir finangament de la Unié Europea per a projectes estrategics
metropolitans

Actuacions
24.3.1. Executar el Conveni FEDER amb la Generalitat de Catalunya.

24.3.2. Presentar projectes, de qualsevol dels ambits competencials de I'AMB, en
convocatories competitives i fons de la Unié Europea per dur-los a terme en I'ambit
europeu i de cooperacid internacional.

24.3.3. Incidir en la programacioé del pressupost europeu 2021-2027.

Objectiu 24.4. Posicionar I’AMB a escala internacional com una institucié téecnica de
referéncia en partenariat amb altres actors metropolitans

Actuacions

24.4.1. Presentar politiques, plans i bones practiques de '’AMB en espais d'intercanvi
nacionals i internacionals i aconseguir presencia en publicacions de referencia.

24.4.2. Organitzar les delegacions internacionals que visiten ’AMB.
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24.4.3. Incorporar altres actors metropolitans en projectes i activitats de relacions
internacionals (universitats, empreses, institucions publiques, etc.).

Objectiu 24.5. Generar coneixement i transferir bones practiques d’escala metropolitana que
permetin innovar i millorar la gestié de ’'AMB

Actuacions

24.5.1. Promoure activitats formatives, de debat, publicacions i transferéncies de
coneixement de generacid propia o en partenariat amb socis com, per exemple, el CIDOB o
I"IBEI.

Objectiu 24.6. Incrementar la participacio dels ajuntaments metropolitans en les activitats
internacionals i de cooperacié de 'AMB

Actuacions

24.6.1. Fomentar la participacio dels ajuntaments metropolitans en els projectes i activitats
internacionals i de cooperacié de I'AMB.

24.6.2. Impulsar, assessorar i coordinar accions de cooperacié i educacio per la ciutadania
global (ECG) amb els ajuntaments metropolitans (projectes de cooperacié coordinada,
accions formatives i d'intercanvi i el programa metropolita Tenim Drets, Teixim Llibertats).

Objectiu 24.7. Destinar el 0,7 % dels ingressos propis de ’AMB a la cooperacié internacional
Actuacions

24.7.1. Aprovar i gestionar el pressupost anual de cooperacié perqué assoleixi, com a
minim, el 0,7 % dels ingressos propis de ’AMB.

Objectiu 24.8. Impulsar i desenvolupar la cooperacid internacional directa en el marc del Pla
director de cooperacié internacional vigent

Actuacions

24.8.1. Identificar, executar, fer el seguiment i la justificacié d’iniciatives de cooperacio
directa en el marc del Pla director de cooperacio.

Objectiu 24.9. Impulsar la complementacio i concertacié en cooperacié amb agents del
territori metropolita amb expertesa en els ambits de 'AMB

Actuacions

24.9.1 Gestionar convocatories publiques de projectes de cooperacié i educacio per a la
ciutadania global, en el marc del Pla director de cooperacié internacional, destinades als
actors dels municipis metropolitans.

24.9.2. Realitzar accions de cooperacié i educacio per a la ciutadania global de manera
coordinada amb actors del territori (entitats supramunicipals, empreses, universitats i la
societat civil organitzada) en el marc del Pla director de cooperacié internacional.
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