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Strategy

Antecedents i objectius

Lajuntament de Sant Viceng¢ dels Horts va sol-licitar a 'AMB i Barcelona Regional un estudi de viabilitat i
condicionants per la transformacié del nus de |'Eix 4camins que, durant molts anys, ha estat el punt neuralgic de

la xarxa viaria del Baix Llobregat, pero que actualment ha quedat sobredimensionat.

La transformacié d’aguest nus permetria alliberar gran part dels terrenys ocupats i destinar aguests a usos

productius adequats a lI'entorn.

Realitat
productiva

L'objectiu del present estudi, és proporcionar a I’Ajuntament els elements necessaris per definir les actuacions
concretes a I'Eix 4camins per disposar d’un sol industrial que permeti el manteniment i I'atraccié d’'empreses
industrials d’alt valor afegit

R —

Convertir els espais alliberats per la transformacié del sol industrial a I'Eix 4camins,
en un espai on es pugui desenvolupar un model industrial d’acord amb I'evolucié
del teixit industrial actual. Aquest model preveura els futurs projectes que es
desenvoluparan al voltant de I'economia circular i la industria 4.0.
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Que és una ZAE? ()

La diversitat d’activitats que es desenvolupen a les ZAE fa que cada vegada més es tendeixi a parlar
de zones o poligons d'activitat economica per referir-se als poligons industrials.

Cada ZAE i cada empresa té necessitats diferents i solen ser poc homogenies

L'aparicié de noves industries, de noves maneres de treballar (empresa xarxa i la industria 4.0), fa
gue les empreses i els treballadors tinguin noves necessitats i per tant calen nous models de ZAE

. Quins son els serveis que cal que disposi una ZAE i les seves
Model de serveis B —
Aquests models Qui o les t logi - der oferir el
. S uines son les tecnologies necessaries per poder oferir els
LELICCREL ITAss S Vlodel techologic ; 2 Fadls
.. serveis demandats?
(com a minim):
Com s’ha de gestionar el poligon? Com s’ha de coordinar amb
24 Model governanga )
altres poligons?
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Que és una ZAE? (ll)

Que necessita una ZAE

MODEL DE GESTIO

Estalvi
Col-laboracié
Serveis compartits
Resiliencia

LES EMPRESES

AUGMENT DE LA
COMPETITIVITAT

Finestreta Unica
Gestio Unica

Millora de les

ELS TREBALLADORS condicions
laborals

Strategy
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Que és una ZAE? (lll)

MODEL DE GESTIO
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ECONOMIA
CIRCULAR

SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL

Strategy

Es imprescindible disposar d’un model de gestié centralitzat, bé sigui amb una Associacid
d’Empresaris realment efectiva, bé amb la constitucié d’una oficina de gestid del ZAE.

O simbiosi industrial en aquest cas, esta molt lligat al punt anterior donat que sense una gestio
Unica i global del ZAE, abordar politiques d’economia circular s'esdevé una tasca que s’ha de

delegar a la iniciativa particular de cada empresa/col-lectiu.
Cal identificar un ecosistema en les que les activitats industrials s’ordenin segons les seves

estructures. Aspectes clau:
* Canvi de paradigma, a I'entendre que el ZAE és un ecosistema
* Enfortiment de les relacions entre els integrants de l'ecosistema (model de gestio

centralitzat)

Element important ja que contribueix a la compatibilitat de dos recursos considerats prioritaris, el
desenvolupament economic i la conservacid i manteniment del nostre entorn. Ente d’altres s'han

de promoure iniciatives com per exemple:
Xarxes de fred i calor (District Heating & Cooling), bé amb una produccid centralitzada, bé

mitjancant simbiosi industrial
* Aprofitament de I'aigua de pluja amb paviments permeables per a la seva recollida

* Energies renovables. Panells solar i/o termics a les teulades de les naus industrials

* Microgeneradors eolics.

FEX)

© Barkeno Advisors 2018




Strategy

Formacio professional vs Industria (l)

Cal coneixer quina és l'oferta actual en cicles formatius de grau mitja i grau superior, per tal d'adequar-los als perfils professionals
demandats per les empreses, i si fos necessari, crear-ne de nous. Actualment l'oferta que s’imparteix als centres d’FP a Sant

Viceng, és la seglient:

salesians

SANT VICENG DELS HORTS

Grau Mitja de Gestido Administrativa

Grau Mitja d'Instal-lacions electriques i automatiques
Grau Mitja de Mecanitzacié

Grau Mitja de Carrosseria

Grau Mitja d'Activitats Comercials

Programes de Formacidé i Insercid (PFl)

Grau Superior en Administracié i Finances

Grau Superior en Automatitzacié i Robotica industrial

INS Gabriela Mistral ﬁ

Grau mitja de Sistemes microinformatics i xarxes
Grau mitja d’atencié a persones en situacié de dependéncia

Grau superior en educacié infantil
Grau superior en desenvolupament d’aplicacions multiplataforma i

informatica aplicada a la logistica

Cal fer especial mencio a que als “Set de 30”, I'oferta educativa en FP tan sols s'imparteix en aquests dos centres
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Formacio professional vs Industria (1)
Les primeres consideracions tretes de les trobades personals amb responsables educatius dels
centres anteriors son:

L'escola concertada té major dificultat que la publica per a modificar els graus o crear-ne de nous, tot i
aix0, estan valorant la creacidé d’un grau superior en mecanica, per recolzar I'ecosistema al voltant de

Creacio de nous

graus
”» SEAT (entre d’altres) i graus en ciberseguretat.
‘ Els graus relacionats amb el mdn sanitari sén altament demandats, pot ser en aquest cas a causa de
“modes”.
» La creacid de nous graus o modificacid substancial dels actuals, és molt lent donat que el Departament
DUAL treballa amb tempos massa dilatats (2 anys de mitjana).
Demanda Tot i que el centre public de Sant Viceng té dificultats per assolir el grau d'alumnes desitjat (per
d'alumnat I'obertura de graus a municipis propers), I'opinié general és que es viu un moment dol¢ donada la

demografia actual (en 6 anys ja no sera aixi, ja que per quiestions demografiques, I'alumnat de graus
d’FP es veura minvat).

~ Acostament de Per a I'escola publica aquest escenari seria factible. Com a exemple, es comenta que el grau superior en
I’alumnat als centres . ‘s . . . .
informatica aplicada a la logistica, la totalitat dels estudiants acaben treballant a les empreses on han fet

de produccio N
practiques.

Es proposa la creacié d’un tercer grau d’especialitzacié a manera de Master de Cicle o FP Trial, financat

APOSTA DE VALOR . .. .
parcialment per les empreses i a impartir en aquestes.
Les empreses també podrien inscriure als seus treballadors a aquests cicles per tal d’especialitzar-los o

“reciclar-los”.
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Transport i mobilitat
Les primeres consideracions tretes de les trobades personals amb responsables d’Operacions de

FGC, han estat:

Augment d’usuaris

Park & Ride

=

PARK

&
RIDE

Altres serveis

APOSTA DE VALOR

La prolongacié de I'L8 dels FGC des de I'estacié de Placa Espanya fins a I'estacié de Gracia permetra
connectar el metro Llobregat-Anoia amb el metro del Valles, preveient-se un important augment
d’usuaris (Actualment en planificacié). Segons el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, beneficiara
19M de viatgers anuals i es poden captar uns 14M de viatgers més (nous usuaris en transport public i

reduccio de I'Us del vehicle privat).

Iniciativa de FGC i ATM per combinar el cotxe i el transport public per arribar al centre urba de les arees
metropolitanes, en espacial Barcelona. Aixd implicaria dotar de gestid a 'aparcament de vehicles actual

de I'estacid de Quatre Camins, entre ells la funcionalitat d’smart parking.

Proposta de Bicis publiques: A més de I'aparcament de bicis actual de I'estacié de Quatre Camins (en
desus), es plantejarien dotar a les estacions, d'estacions amb bicicletes publiques (model Sant Boi).
Proposta de Busos “llangadora”: Incorporar serveis de mini busos “llangadora” des de I'estacio fins als

indrets més propers, considerant-se I'opcié de busos “on demand”.

Proposta de dotacié de nous serveis dins |'estacié de Quatre Camins com:
e Cerca d’itineraris interactius

* Consultoris ¢ Pantalles d’informacié general
e Restauracié » Horaris de busos en temps real (planells i recerca d'adreces,
* Retail » Consignes punts d'interés, serveis

e Caixers automatics e Connexid WiFi disponibles)
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Estrategia Comarcal
Les primeres consideracions tretes de les trobades personals amb Gerencia i Promocié Economica

del Consell Comarcal de Baix Llobregat, han estat:

Oferta Hotelera

Equilibri del
territori

-
| =k

Construccio
sostenible

APOSTA DE VALOR

Potenciar la disponibilitat de places hoteleres al voltant de I'Eix 4camins, per tal de fer més atractiva
I'oferta de serveis i maximitzar la despesa dels usuaris en el mateix territori.

La nova planificacié urbanistica ha de considerar la proximitat del Parc Agrari del Delta de Llobregat, aixi

com el curs del mateix riu Llobregat.

S’ha de cercar el maxim equilibri entre les instal-lacions industrials i I'entorn natural i agricola.

Respecte per I'entorn, la salut i I'ecologia del lloc, estalvi de recursos (des dels materials i el disseny fins
a com es construira), incloure al disseny de la construccié recursos energetics de maxima eficiencia.

Planificacié d’acord amb els altres espais de la Comarca, considerant-se altres iniciatives de
reindustrialitzacié amb marcada aposta per la innovacio.
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Estrategia d’actuacio (I)
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Cal modificar les materies optatives dels graus d’FP, per tal d'adaptar-les a les empreses que
s'ubicaran a I'Eix 4camins.

Articular i posar en funcionament nous cicles formatius en FP, pot comportar, com a minim,
dos anys fins a fer-los realitat. Cal preveure aquest decalatge a mesura que es vagui
confirmant I'establiment d’'empreses especialitzades que requereixin treballadors formats.

A l'area d'influencia dels “Set de 30”, tan sols existeixen dos centres especialitzats en FP. Cal
promoure a curt termini (2/3 anys), iniciatives publiques i privades per tal d’oferir una oferta
formativa en FP més propera a la ciutadania i amb graus adaptats a les empreses que

s'ubicaran a I’Eix 4camins.

Lacostament de l'alumnat als centres de produccié de I'Eix 4camins, encaixa amb models
fortament arrelats a diferents paisos europeus (per exemple Alemanya). El tercer grau
d’especialitzacid ha d'obeir a aquest model, per tant, s’Tha de preveure (primer any de
funcionament de I’Eix 4camins), la col-laboracié amb centres de formacio d’FP europeus per

tal de replicar i adaptar aquest model al nostre entorn.
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Estrategia d’actuacio (ll)

Transport i

mobilitat

ACCIONS

Strategy

Tot i que encara no existeix data definitiva d’inici de les tasques de prolongacié de I'L8 dels
FGC amb el Metro del Vallés (minim quatre anys per tasques d’execucio de les obres), s’ha de
preveure un augment considerable d’usuaris al voltant de I'estacié de Quatre Camins de FGC.

Sol-licitar informacié al Ministeri de Foment dels plans de millora de I'accés per I’'N-Il a
I'aparcament de l'estacié de FFGG de Quatre Camins, per tal d’adaptar-los a les necessitats
del projecte “Eix 4camins” i el previsible augment d’usuaris amb vehicle privat.

Fer particips de la remodelacié dels accessos de I'N-lIl a les companyies de transport
interurba per carretera del Baix Llobregat, per tal d'adequar els seus trajectes/parades a
aquest nou accés, adequant-lo al nou pla urbanistic de I'Eix 4camins

Preveure acords de col-laboracid amb companyies especialitzades en transport col:-lectiu “on
demand”, per tal de satisfer les necessitats de mobilitat col-lectiva pels usuaris de I'Eix

4camins.

Promoure la confeccié d’'un pla de mobilitat Intern al ZAE Eix 4camins tenint en consideracié
I'aplicacié de noves tecnologies (TIC) en el seu desenvolupament.
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Estrategia d’actuacio (lll)

Estrategia

Comarcal

ACCIONS

Strategy

La planificacié urbanistica i industrial de I'Eix 4camins ha d’anar lligada amb els altres espais
de la Comarca, considerant-se iniciatives de reindustrialitzacié amb marcada aposta per la

innovacio i I'entorn natural proper.

Promoure a curt termini l'articulacié de plans Mediambientals que assegurin l'equilibri
ecologic de I'entorn en especial el riu Llobregat i el Parc Agrari del Delta de Llobregat

Establir aliances de col-laboraci6 a curt termini amb altres iniciatives de
reindustrialitzacid/reurbanitzacid que apostin per la innovacio, amb l'objectiu d'identificar

sinergies amb el projecte “Eix 4camins”:

e El Prat Nord: Porta territorial al delta del Llobregat amb plans de remodelacio urbanistica
del sector conegut com a Eixample Nord del Prat de Llobregat, qualificat pel Pla General
Metropolita, en la seva major part, com a Centre Direccional.

e Ciutat aeroportuaria: Per contrast amb I'anterior, aquest és un sector amb un projecte en
desenvolupament més avancat, el seu desenvolupament progressiu en determinara la
capacitat d’esdevenir un centre relacionat amb la gran porta metropolitana que és
I'aeroport.

e Campus Universitari de Castelldefels: Estan desenvolupant estrategies per fer possible el
dibuix d’'una area d’una certa centralitat per la singularitat dels elements que s’hi
congreguen (potencial de recerca i innovacid i el lleure metropolita).
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Estrategia d’actuacio (IV)

Centre

Tecnologic

ACCIONS

Strategy

Cal promoure iniciatives d’implementacid a I’Eix 4camins de centres tecnologics per

assegurar la Transferéncia Tecnologica que permeti generar entorns empresarials
col-laboratius i fiables per aconseguir una economia basada en el coneixement i el

desenvolupament del talent.

Promoure acords de col-laboraci6 amb Centres Tecnologics mitjangcant models de
col-laboracié public-privat, on el Centre Tecnologic dissenya, construeix, manté la propietat
intel-lectual, desenvolupa i opera, posant a disposicid de les empreses de I'Eix 4camins la
seva tecnologia integrant mecanismes que permetin costos inferiors als establerts pel
mercat. L'organisme gestor de I'Eix 4camins, ha d’establir en aquest acord mecanismes de

compensacio (economics i/o de serveis), per a dur-ho a terme.

Centres tecnologics de referencia:

* Leitat

* Eurecat

e Fundacid i2CAT

e Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

© Barkeno Advisors 2018
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Estrategia d’actuacio (V)

Edificis

singulars

ACCIONS

Innovation

subject

L'urbanisme a |I'Eix 4camins ha de tenir la capacitat d’escalar d’'un model d’edifici a un model
d’agrupacié d’edificis i zones comunes, sent capag a I’hora de gestionar tot I'ecosistema de

forma centralitzada.

Cal promoure que les principals activitats a integrar als edificis singulars estiguin relacionades

amb l'esperit de districte economic i d’innovacié, que hi ha a banda de l'activitat industrial

propia d’'un ZAE consideri:

e Espais de coworking per a microempreses i startups

* Organismes publics que actuin com acceleradores empresarials

e Organismes publics de foment de I'ocupacid i promocié econdmica

e Espais especifics de formacid

* Espais especifics de divulgacié (propis dels usuaris de I'Eix 4camins i la ciutadania dels
“Set de 30”)

e Espais satél-lits d’universitats

e Espai per al centre tecnologic de referéncia

e Governanca de I'Eix 4camins

© Barkeno Advisors 2018
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Aspectes clau en l'estrategia d’actuacio i possibles riscos

“'aposta formativa especialitzada demana acostar a 'alumnat als
centres de produccio mitjangcant un tercer grau d’especialitzacio a
impartir a les mateixes empreses”

“Es preveu un important augment d’usuaris els anys vinents a l’estacio

de Quatre Camins, sent factible la implementacio de nous serveis en
convertir-se en un veritable intercanviador”

“La planificacio del desenvolupament industrial de I’Eix 4camins ha
d’estar alineat amb els altres espais de la Comarca, considerant altres
iniciatives de reindustrialitzacio amb marcada aposta per la innovacio”

Encaix temporal de les actuacions a realitzar:
La implementacio del desenvolupament industrial de I’Eix 4camins objecte del present estudi, es

plasmara a llarg termini (6/8 anys). Caldria considerar:
1. Les actuacions previstes per FGC per millorar I'entorn de I'Eix 4camins i la connexié amb el Metro

del Vallés és possible que s’implementin a més llarg termini (encara es troba en fase de
planificacid), tot i que ja esta dotada de pressupost, la data d’inici de les obres a hores d’ara no

esta concretada i s’estima una durada minima de quatre anys.
Per qliestions demografiques, d’aqui 6/8 anys I'alumnat de graus d’FP es veura minvat. Per tant s’ha

d’articular una oferta atractiva adaptada a les empreses que s'establiran.

D
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Importancia del model de gestid

Es imprescindible disposar d’un model de gestié centralitzat, bé sigui amb

MODEL DE GESTIO
una Associacio d’Empresaris realment efectiva, bé amb la constitucié d’una

X CW oficina de gestido del ZAE. Aquesta finestreta unica ha de centralitzar i
PV gestionar, entre d’altres:
" S U * Els requeriments dels empresaris

La relacié amb els ajuntaments
La relacié amb els ZAE veins
Gestionar del cataleg de serveis

e La promocio exterior del ZAE
La relacid amb proveidors globals del ZAE (per compres agregades

p.ex.)
* La gestio de projectes comuns

La sol-licitud d’ajuts institucionals

Strategy

© Barkeno Advisors 2018 16




BARKENO

INNOVACIO SOCIOTECNOLOGICA
data

focus ONIE T
i e 5 goVE % makes
. : pri = . i
way : .0 1Ld : @ = business
B o S 8 S
e B3

sf;:lr"fiilg
like

better

infrastructure =

help

stems

ey RS technologvi: v Zel
Py s LECNNOIOEY B T
Lr,ltlk"!*-',qll'l]tlatl\’es 7 50 =

.;'Zgnd & services lebliC 15 %0 1

_energy

wew analytics

= community & benefits

sy

 “service < population discussion = leaders
- Liwmle Rne
i also think 2 _

frae

approach

“The only way to do great
work is to love what you do*“

Steve Jobs

Barkeno Advisors, S.L.
NIF: B65648388
Carrer Provenca, 385, 4t 5a
08025 Barcelona
T.931 240 573

@BarkenoAdvisors

http://www.linkedin.com/company/barkeno-advisors
info@barkeno.biz

www.barkeno.biz

CHE |

La informacioé continguda en aquest document és confidencial i propietat de BARKENO ADVISORS, S.L.. Aquesta informacié ha estat facilitada Unica i
exclusivament als efectes objecte del document, al rebre-la, el/s destinatari/s es compromet/en a no modificar-la, explotar-la, reproduir-la, distribuir-
la o fer-ne divulgacid a excepcid de rebre el consentiment exprés i per escrit de BARKENO ADVISORS, S.L., la no resposta a la sol-licitud, en cap cas es
podra entendre com a autoritzacié presumpta de la utilitzacié de la informacié. BARKENO ADVISORS S.L. es reserva el dret de recuperar totes les
copies existents de la documentacié un cop finalitzat el procés d’avaluacié.

© 2016, BARKENO ADVISORS S.L. — NIF: B65648388. Tots els drets reservats.



	 
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17

