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1. Introduccid

El 28 d’abril s’ha realitzat una vista técnica de la comunitat de practica de municipis de la Carta
Alimentaria de la Regié Metropolitana (CARM). Aquesta visita s’emmarca en el pla de treball
consensuat al desembre en el qual es va decidir que I'objecte d’estudi de la visita técnica serien
infraestructures alimentaries al servei dels circuits curts de comercialitzacio.

Aixi doncs, es va proposar realitzar la visita al Bages on destaca I'existéncia d’'un ecosistema
territorial articulat al voltant dels circuits curts de comercialitzacid, construit a partir de processos
sostinguts  d’intercooperacié entre pagesia, cooperatives, iniciatives comunitaries i
administracions locals. Més enlla de projectes aillats, el que emergeix és una infraestructura
territorial compartida que connecta diferents baules de la cadena alimentaria —produccio,
logistica, transformacid, distribucié i consum— amb una mirada de relocalitzacié alimentaria.

El recorregut permet observar com, en un context de crisi agraria, dificultats de relleu
generacional i concentracio del sistema alimentari, diferents actors del territori han desenvolupat
mecanismes col-lectius per generar certa viabilitat economica, reforgar el mercat local i construir
sobirania alimentaria des de I'escala comarcal.

Un dels elements centrals de la visita és entendre que aquestes experiéncies no sorgeixen de
manera espontania, sind a partir de relacions de confianga construides durant anys. En el cas
del Bages, moltes de les iniciatives actuals tenen l'origen en petits projectes compartits iniciats
fa entre vuit i deu anys entre Frescoop, Mengem Bages, diferents ajuntaments i altres actors del
territori. En aquest marc, la intercooperacié esdevé un element estructural que articula
estratégies alimentaries compartides i dona solidesa al sistema territorial.

2. Els projectes visitats

—Supercoop

Ens rep Judit Saus, gerent de la cooperativa.

Supercoop és un supermercat cooperatiu situat al Mercat de Puigmercadal de Manresa, inspirat
en experiéncies internacionals com Park Slope Food Coop, La Louve o La Osa. El projecte neix
després del visionat col-lectiu del documental sobre Park Slope, a partir del qual es crea un grup
motor i una campanya de comunicacié que aconsegueix mobilitzar prop de 700 families
interessades en impulsar el projecte.

Des de linici es treballa amb un pla de viabilitat i un pla d’empresa elaborats de manera
participada per les bases socials del projecte. El model economic es basa en un marge comercial
molt reduit entre productor i consumidor final, sostingut gracies a la participacié activa de les
persones socies en tasques de funcionament i gestio.
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Supercoop planteja un doble impacte. D'una banda, un impacte territorial, a través de la
comercialitzacio de producte de proximitat i agroecologic. De l'altra, un impacte social i comunitari
vinculat a la participacio col-lectiva i a la generacié de comunitat al voltant de I'alimentacio.

En cinc anys, el projecte ha generat aproximadament 2,5 milions d’euros en vendes, dels quals
2 milions corresponen a compres. El 51% dels productes provenen de la Catalunya Central i
aproximadament un 40% del conjunt de Catalunya. El pes de la fruita i la verdura és especialment

rellevant, representant un 56% de les vendes, gracies sobretot a I'alianga amb Frescoop i
Mengem Bages, que aglutinen produccié de petits productors i productores.

La inversio inicial per posar en marxa Supercoop va ser d’uns 200.000 euros, finangats mitjangant
aportacions de les persones socies i suport financer de Coop57. Durant el primer any i mig el
projecte va tenir pérdues, situacié que les persones impulsores vinculen parcialment al model
organitzatiu inicial, basat en la sociocracia. Finalment es va decidir modificar I'estructura
organitzativa i establir un model amb un Consell Rector com a organ politic, un equip técnic de
coordinacio i diversos equips de treball formats per “supersocies” i “supersocis”.

Després d’aquesta reestructuracid, Supercoop acumula tres anys consecutius amb petits
beneficis anuals d’entre 3.000 i 10.000 euros. Les persones participants remarquen la
importancia de les subvencions publiques per garantir la viabilitat del projecte i reivindiquen la
legitimitat d’aquest suport public, especialment si es compara amb el volum d’ajudes que reben
grans empreses privades malgrat que projectes com Supercoop treballen explicitament per
l'interés general.

Actualment unes 400 persones compren regularment a Supercoop. El projecte ha flexibilitzat les
formes de participacio amb diferents modalitats de vinculacio: persones socies que fan torns,
socies amb quota, persones sodcies amb preu client i clients no socies.

Una peca clau és la relacio amb Frescoop, que exerceix el rol de central de compres i presta
serveis logistics a Supercoop sense aplicar marges comercials, sind mitjangant una quota de
servei.

També destaca I'existéncia d'un equip d’intercooperacid per gestionar conjuntament aspectes
administratius i de recursos compartits. D’aquest procés n’ha derivat la creacié d’'una nova
cooperativa, Les Mandongueres, destinada a compartir recursos humans, gestié de compres i
vendes creuades entre iniciatives.

Des de I'Ajuntament es posa sobre la taula la importancia estrategica de situar Supercoop dins
del mercat municipal, tot i reconéixer-ne les limitacions fisiques i comercials. El fet que el mercat
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tanqui a les tardes obliga a generar activitats complementaries que ajudin a dinamitzar I'espai i
fer-lo atractiu, com xerrades, passis documentals, activitats infantils, etc. Aquesta aposta
s’emmarca en una voluntat municipal de recuperar el mercat com a servei public i com a espai
de dinamitzacié del producte local.

Pel que fa al funcionament intern, unes 200 persones fan torns mensuals de tres hores, obtenint
a canvi un descompte aproximat del 10%. Paral-lelament, existeix la figura de les “supersocies”,
persones que dediquen més temps al projecte i que sovint formen part de I'equip técnic o de
coordinacio. Moltes d’aquestes persones son jubilades, activistes o persones en situacio de baixa
laboral, i un dels reptes identificats és precisament garantir el relleu d’aquest tipus de participacié
intensiva.

A nivell laboral, el projecte compta amb tres persones contractades amb jornades parcials i una
geréncia que treballa dos dies a la setmana, a més d’una persona encarregada de la gestié de
compres.

Des del punt de vista de la pagesia, es destaca que el projecte ha permés vendre més
directament a consumidor final i donar més visibilitat als productors i productores, reforgant la
idea de preu just i reconeixement del valor del producte.

També emergeix un debat sobre els mecanismes juridics i administratius per facilitar aquest tipus
de projectes des de les administracions publiques. En el cas del local de Supercoop, I'adjudicacié
es va fer mitjangant concurs public, ja que I'espai forma part d’'un equipament patrimonial
municipal. Aixd va implicar I'elaboracié de plecs amb criteris qualitatius i de retorn social, i es
planteja la necessitat de generar més casos de referéncia i aliances amb secretaries i
intervencions municipals sensibles a aquests models.

—L’Obradora

Ens rep Pere Calafell, pages i membre del Consell Rector.

L’Obradora neix de necessitats detectades directament des de la pagesia: excedents de produccid,
dificultats per evitar malvendre productes i manca d’espais de transformacié accessibles. Durant set
0 vuit anys es van mantenir converses i aliances fins que “va comengar a bullir I'olla” i es va concretar
el projecte.

Les productores van crear una cooperativa per gestionar I'espai i formen part del Consell Rector. Des
de l'inici, la voluntat era disposar d’un equipament al servei de la pagesia i de les productores locals.
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Inicialment, el projecte estava més orientat a serveis de maquila, (servei de transformacio i
envasat de productes alimentaris per a tercers) perd amb el temps ha evolucionat cap a la
produccié propia, els menjadors escolars i els serveis de catering per a diferents administracions
i entitats. La idea inicial vinculada exclusivament a aprofitar excedents, ja no és suficient per
sostenir econdmicament I'activitat.

Actualment, les linies principals de negoci son:

e serveis de maquila,

e elaboracié de productes propis,

e produccié per a menjadors escolars,

e illoguer de I'espai per a tallers i iniciatives alimentaries.

La intercooperaci6 amb Frescoop ha permés desenvolupar serveis de catering i menjadors
escolars, ja que Frescoop utilitza I'espai de L’Obradora per a diferents serveis alimentaris.

El disseny de I'equipament es va fer en funcié de les necessitats concretes dels productors
existents. La linia de cuina sorgeix principalment a proposta de I'Ajuntament de Manresa
inicialment pensada per a 'aprofitament alimentari. Paral-lelament, I'espai funciona també com
un viver de transformacié alimentaria per a projectes de food trucks, elaboracions de kombutxes
i altres iniciatives emergents.

Un dels temes que apareix amb forca és la questié dels registres sanitaris. Les persones
tecniques expliquen les dificultats administratives existents malgrat disposar d’acompanyament
técnic. Actualment funcionen amb un Unic registre sanitari i amb protocols de cessié que
permeten diferents usos i activitats.

L’Obradora treballa amb un cercle productiu de proximitat centrat en la Catalunya Central,
adaptant produccions i necessitats conjuntament amb la pagesia. Algunes productores elaboren
producte propi, mentre que en altres casos es desenvolupen marques compartides de cremes,
llegums o conserves.

Les decisions sobre les elaboracions de marca propia es prenen al Consell Rector. Entre els
productes desenvolupats aquest any es mencionen chutneys i melmelades d’alberginia.
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Pel que fa a la sostenibilitat econdmica, es destaca que actualment la infraestructura ja no rep
suport especific per al manteniment. La cooperativa paga un canon a I'Ajuntament i necessita
llogar espais i generar activitat constant per sostenir-se econdmicament. També s’han
desenvolupat algunes activitats conjuntes amb la Fundacio Alicia.

Des de l'Ajuntament es reconeix que els recursos municipals sén limitats i que moltes
administracions locals funcionen en situacié de precarietat. En aquest context, la viabilitat de
L’Obradora depén en gran mesura de les aliances amb Supercoop i Frescoop. Tot i aixi, es
remarca que la logistica i el transport continuen sent la baula “debil” del sistema.

— Frescoop — Mengem Bages

Ens reben Isa Alvarez i Jordi Masdeu socies cooperativistes.

Frescoop és la cooperativa i Mengem Bages la seva marca comercial. Disposen d’'un magatzem
que funciona com a central de compres i oficina logistica. Tots els projectes impulsats des de
Frescoop se centren en el producte local i 'agroecologia.

Actualment treballen amb 143 productores i productors. Tot i aix0, hi ha alguns productes que no
poden obtenir-se localment, especialment fruita puntual procedent de Lleida o citrics de les
Terres de I'Ebre, el Pais Valencia i platan de Canaries. Es remarca, pero, la voluntat explicita de
no anar més enlla de 'ambit dels Paisos Catalans.

La central de compres treballa directament amb la pagesia i manté relacions personals amb la
majoria de productores que proveeixen el projecte. Destaquen cinc linies del projecte:

e La primera linia de negoci és la venda a particulars a través de botiga en linia. Les
cistelles es preparen al magatzem i es recullen alla mateix o a Supercoop. També
treballen amb col-lectivitats, especialment petits restaurants i cooperatives d’habitatge.

e La segona gran linia és la relaci6 amb Supercoop. En aquest cas, Frescoop no aplica
marges comercials siné que cobra una quota de servei per les tasques de central de
compres i logistica.

e Latercera linia és 'assessorament i el treball per 'economia social i solidaria. En aquest
ambit compten amb una persona a jornada completa vinculada a I’Ateneu Cooperatiu de
la Catalunya Central i una altra amb dedicaci6 parcial.

e La quarta linia correspon als caterings, tot i que fins ara ha tingut un paper secundari i
s’ha utilitzat principalment per a activitats de promocié del producte local.

e Lacinquena linia és la gestid de cuines escolars: actualment gestionen sis cuines, quatre
escoles de primaria vinculades a AFAs i dues escoles bressol subcontractades a través
de GEDI (una cooperativa que entre altres activitats gestiona menjadors escolars). No
gestionen directament el monitoratge, sin6é que treballen en aliangca amb una empresa
especialitzada.
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Consideren que les escoles son estrategiques per diferents motius: permeten defensar el
producte local davant infants i families, faciliten estabilitat de demanda i fan possible la
planificacié de produccions amb la pagesia. Treballen especialment amb fruita i verdura de
proximitat i coordinen les necessitats amb cinc o sis productores principals.

L’alianga amb L’Obradora permet absorbir excedents productius i transformar-los a preu just. Es
posa com a exemple el carbassd, que es congela per elaborar cremes durant I'hivern.

Frescoop neix I'any 2007 vinculada a la gestié de menjadors escolars. El 2011 apareix Mengem
Bages, sorgit de GEDI i relacionat amb la gestié de cuines escolars a la Catalunya Central.
Després de perdre una licitacié davant d’'una gran empresa gestora, el projecte inicia un procés
de reconstruccio aprofitant una subvencié municipal destinada a promocionar el producte de
proximitat. D’aqui neix la web Mengem Bages, que encara avui continua funcionant. Actualment
també segueixen subministrant alimentacié a centres de menors vinculats a GEDI.

En la relacié6 amb L’Obradora es treballa amb quantitats, forquilles i preus pactats conjuntament.

— L’estratégia alimentaria de Manresa

Ens I'expliquen Alba Alsina, técnica de I’Anella Verda i Pol Huguet, regidor de medi ambient de
I’Ajuntament de Manresa.

L’estrategia alimentaria de Manresa sorgeix inicialment al voltant de la proteccio de la Sequia de
Manresa i d’'un fort sentiment de pertinenga territorial vinculat a aquest element patrimonial. A
partir d’aqui es comencen a desenvolupar accions de promocié del producte de proximitat i des
de I'Ajuntament es detecta que s’esta configurant un ecosistema alimentari territorial.

En paraules del regidor, ja que I'Ajuntament disposa de molt pocs recursos economics, I'important
és fer les coses de forma participada.
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L’any 2022 es realitza una diagnosi participada sobre produccio, distribucié i accés a
I'alimentaci6. El 2023 es desenvolupen les primeres entrevistes i trobades sectorials, de les quals
deriva un pla d’accié. Finalment, el 2024 es crea una comissi6 de treball encarregada de prioritzar
les accions.

Dins de la diagnosi es posa especial émfasi en el problema del relleu generacional. Entre les
accions desenvolupades hi ha mapatges de terres potencials, acompanyament a noves
incorporacions i estudis de viabilitat sobre produccions estratégiques, especialment cereals per
a consum huma i llegum

També es destaca I'existéncia d’'una xarxa de productores vinculades a ADV Associacions de
Defensa Vegetal , es dediquen a I’ assessorament i sanitat vegetal agraria) i el fet que I'estratégia
alimentaria de Manresa acaba transcendint els limits estrictament municipals per adquirir escala
comarcal. Apareix aixi una reflexié important sobre la necessitat de construir estratégies
alimentaries des dels espais agraris compartits més que des dels limits administratius.

En aquest sentit, es menciona la XaSACC (Xarxa per la sobirania alimentaria de la catlanuya
central,s’explica en el document “guia per a la visita) com a espai intermunicipal impulsat
inicialment per Manresa, Artés i Navas. Tot i les dificultats per construir politiques completament
compartides, es considera una alianga estratégica i actualment el Consell Comarcal ha assumit
part del lideratge de I'estratégia.

Formalment, tota aquesta feina municipal es coordina des de la figura técnica de I’Anella Verda,
existent des de 2017.

—La Dotzena i La Diligencia

Ens rep Oriol Comallonga, gerent de la cooperativa.

La Dotzena és una cooperativa de petits productors ecoldgics d’ous, sorgeix en un context de
forta concentracid del sector dels ous, especialment visible després de la guerra d’Ucraina, quan
els preus es van disparar, generant una desaparicié progressiva de petites explotacions
ecologiques.

A partir d'una associacié de petits productors d’ous —unes vint explotacions— comencga a
apareéixer la idea de crear una cooperativa a I'estil d’'una integradora. Inicialment es pensa en una
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central de compres, pero finalment set granges decideixen unir-se i compartir instal-lacions per
augmentar competitivitat i volum.

En conjunt, les explotacions agrupades sumen unes 19.000 gallines. A més de la dimensio
econdmica, també hi ha un treball explicit de resignificacié del cooperativisme, ja que en alguns
sectors el concepte de cooperativa estava associat a les crisis de les antigues cooperatives
agraries.

La Dotzena neix de la ma de I'Ateneu Cooperatiu de les Terres Gironines i en paral-lel a la
gestacio de La Diligéncia, un projecte de mancomunacié de la logistica, que en el seus inicis
tenia dificultats de viabilitat. L’aposta de La Dotzena per treballar conjuntament amb La Diligéncia
acaba reforgant la viabilitat logistica del conjunt, resultant que La Diligéncia que va comengar
amb una sola furgoneta actualment en té quatre. També ha establert aliances amb I'Enllag de
I'Ebre i Terra Pagesa.

El procés de gestacié de La Dotzena va durar aproximadament dos anys i es va fer practicament
sense finangament ni subvencions. Finalment es va optar per una linia de finangament de I'Institut
Catala de Finances, complementada amb acords de confianga amb proveidors que permetien
pagar a 75 dies.

La nau compartida situada a Artés havia estat anteriorment una cervesera. També expliquen que
van perdre una subvencié Singulars per un problema relacionat amb la signatura digital, i que
van ser finalistes d’'una convocatoria de la Fundaci6 Carasso que finalment van considerar
excessivament ambiciosa.

Actualment el projecte funciona des de fa aproximadament un any i mig i alguns membres de
I'associacié inicial estan plantejant incorporar-se progressivament a la cooperativa. Es remarca,
pero, la necessitat de créixer gradualment, ja que no és el mateix governar una cooperativa de
set membres que una de vint-i-cinc.

Cada ou es marca amb el codi de la granja productora i el projecte esta comencgant a explorar
també la recria propia, en un context on a Catalunya només existeix una granja de recria.

Visita a infraestructures alimentaries al servei dels circuits curts de comercialitzacio



Pel que fa als canals de comercialitzacié, actualment distribueixen principalment a botigues
petites i cooperatives de consum. També apareix el debat sobre els preus, ja que en alguns
moments els ous ecologics han arribat a tenir preus similars als convencionals a causa de les
distorsions del mercat. La relacié amb La Diligéncia permet optimitzar la logistica: aprofiten els
trajectes de distribucié d’ous per transportar també altres productes de pagesia vinculats a la
xarxa logistica compartida.

—Artium — Celler Cooperatiu d’Artés

Ens rep Anna Berenguer, endloga i gerent del Celler Cooperatiu d’Artés.

El Celler Cooperatiu d’Artés és una cooperativa fundada el 1908 per vuit pagesos impulsats per
mossén Marti amb I'objectiu de poder posar preu al seu vi. Les instal-lacions actuals daten dels
anys trenta i van arribar a albergar fins a cent tines de ciment de 40.000 litres.

vins i caves de qualilat
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Es una de les cooperatives més grans de la Catalunya Central i histdricament ha combinat
diferents activitats: produccio de vins i caves, agrobotiga, seccid de crédit, pinsos i restauracié
vinculada a I'enoturisme.

Les persones participants remarquen que la continuitat de la cooperativa és gairebé una
anomalia, ja que va estar a punt de desaparéixer en dues ocasions. El procés d’industrialitzacié
d’Artés, amb empreses com Aneto o Esquis Rossinyol, va provocar 'abandonament progressiu
de la vinya i la reduccio de la base social.

Actualment, al Bages hi ha aproximadament 400 hectarees de vinya distribuides entre els 17
cellers de la DO Pla de Bages, fundada el 1995.

L’any 2015 es va esfondrar part de la coberta de la cooperativa, pero lluny d’abandonar el
projecte, es va impulsar una reconstruccié que va donar lloc a I'espai Artium i a un procés de
renovacié profunda. A partir de 2018 es pren la decisié d’assegurar el model cooperatiu i es
desenvolupa la figura de la socia col-laboradora vinculada a I'agrobotiga. Aquesta transformacié
es construeix preguntant directament a les persones consumidores qué trobaven a faltar i qué
voldrien trobar en aquest espai.

Actualment I'agrobotiga compta amb 300 socies col-laboradores i 90 socies productores. La junta
rectora esta formada per cinc socies agraries i una representant de les socies col-laboradores.

Dins del procés de renovacié destaca especialment el viver compartit de celleristes, un espai
destinat a persones amb petites explotacions vitivinicoles que poden utilitzar les instal-lacions de
la cooperativa per elaborar vi. Es poden processar entre 300 i 3.000 kg de raim i actualment hi
ha quatre projectes actius i una desena de microvinificacions.

El viver conviu amb un model hibrid, on moltes persones elaboradores compaginen la viticultura
amb altres feines. Paral-lelament, el celler acull dos cicles formatius de viticultura, vins i olis
vinculats a I'Escola Vedruna.

També es reivindica el paper del vi com a activitat capag¢ de sostenir simultaniament tres sectors:
la vinya, I'elaboraci6 i I'enoturisme/restauracio.

Apareixen diverses reflexions historiques sobre el consum de vi. Es recorda que durant els anys
quaranta les cartilles de racionament contemplaven quatre litres setmanals per persona, mentre
que avui el consum és aproximadament de deu litres anuals per persona. Es considera que el
principal competidor actual és la cervesa.
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Historicament la cooperativa va arribar a vendre quatre milions de litres de vi i va ser la primera
cooperativa espanyola en elaborar cava als anys quaranta. També es destaca la importancia del
picapoll, varietat autdctona del Bages, de la qual el 1955 es va decidir no arrencar-ne més vinya.
Actualment es considera una varietat especialment resilient davant del canvi climatic.

L’agrobotiga, que havia anat perdent forga des dels anys vuitanta, també entra en un procés de
reconversido basat en productes de proximitat i projectes territorials engrescadors. S’hi
comercialitzen productes com pasta de Moia, pomes o sucs de Biolord, i també es facilita que
les socies productores venguin directament la seva horta.

El model s’ha anat hibridant amb practiques propies de les cooperatives de consum. A banda
dels productes en estoc, s’organitzen compres conjuntes de xai, pollastre i altres productes.
Aquestes dinamiques es reforcen amb grups de consum i visites d’'intercanvi i inspiracio.

Tot plegat fa que en una poblacié d’uns 6.200 habitants existeixi una agrobotiga amb 300 socies
col-laboradores i una oferta molt amplia de productes de proximitat, ecoldgics i de circuit curt.
Actualment I'espai esta en procés d’ampliacié per donar resposta a 'augment de demanda.

Destacar també que el celler forma part de 'univers de intercooperacié fent servir L’Obradora per
a la realitzacio de conserves amb producte dels seus socis, i per al distribuir els vins i caves fan
servir com a operador logistic la Diligéncia.
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—NMeés enlla del relat: propostes d’analisi

A la guia que es va facilitar abans de la visita proposava una série de preguntes per iniciativa que proposem sistematitzar amb aquest quadre:

Preguntes
d’analisi

Central de

compres, Cooperativa de Cooperativa
Obrador compartit | distribucio oP Distribucio vitivinicola amb
Supermercat iy ) . petites o : ,
. de transformacié alimentaria i logistica agrobotiga, viver
cooperatiu ; . = productores . ; .
alimentaria gestié de ; - compartida de celleristes i
. d’ous ecologics .
menjadors enoturisme

escolars




Distribucio, Produccié,
Comerg, . L . .
A Transformacio, logistica, Produccié, e transformacio,
distribucio i A o o .. | Logistica i o .
elaboracio, cuina i restauracio comercialitzacio o, comercialitzacio,
consum e oo e distribucio o
. catering col-lectiva i i distribucio restauracio i
organitzat - . e
comercialitzacio formacio
Granges
Persones socies, | Productores productores, Pagesia, socies
. . Productores,
pagesia, cooperativitzades, Ateneu Productores, col-laboradores,
; escoles, AFAs, . . .
Frescoop, Ajuntament, GEDI Cooperatiu cooperatives i Escola Vedruna,
Ajuntament, Frescoop, Usuaris ; Terres botigues consumidores,
) Supercoop o o
Manongueres (testers), talleristes gironines, La viveristes
Diligéncia
Comercialitzacio Manca d’espais de | Dificultat Desapgrlmo de Pérdua de base
de producte TR les petites o - . e
transformacio i logistica i ; Fragilitat logistica | social agraria i
local, consum ! . produccions
o aprofitament agregacio , dels CCC abandonament
comunitari en , ) d’ou davant de .
o d’excedents d’oferta - de vinya
circuit curt. la concentracié
Connecta cl\‘,/clfé)nt:rativa
produccié local i Permet transformar | Articula bona . - ooperatl
o . Mante Optimitza historica i fa
consum, 51% producte local part de la petita e . . . )
; producci6 petita | repartiments i alianga amb
productes son de | sense grans pagesia del ; = . .
) . i ecologica redueix costos cooperativisme
la Catalunya inversions Bages o
Central agroecologic i de

consum.
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Productores,
consumidores i
mercat municipal

Pagesia,
elaboradores,
menjadors
escolars

Productores,
escoles,
consumidores

Petites
productores i
cooperatives de
consum

Petita pagesia i
cooperatives

Viticultores, nous
elaboradors i
consumidores

Relacions de

Gestio col-lectiva,

confianga, grup diversificacio Cpneixement Compartir . Renovacio
’ , : directe de la ) ) Comparticié de !
motor, d’usos, alianga ; instal-lacions, A cooperativa,
N pagesia, central rutes i aliances . .
participacio amb Frescoop per governanca . agrobotiga, viver
) . . de compres, territorials >
social, alianca menjadors . e pactada de celleristes
diversificacio
amb Frescoop escolars.
Projecte
Suport limitat, Acompanyat per
. pero I'Ateneu
. Subvencions . f :
Concurs public, L NN o acompanyat per | Cooperatiu que Més indirecte, via
; Impuls inicial i inicials i relacié o
plecs socials, o Ateneu es de formacio6 i suport
o suport municipal amb Ateneu . ; .
suport municipal C . Cooperatiu finangament cooperatiu
ooperatiu . i
(financat public, Alguna
publicament) subvencio
puntual.
Marges reduits, . Venda online, Comercialitzacio Viicava,
Maquila, producte L . . . - i
quotes, . . distribucio, conjunta i Serveis logistics agrobotiga,
: propi, menjadors, . .y . .
subvencions, ) . cuines escolars, comparticio de compartits restauracio,
. lloguer d’espais : .
voluntariat quotes de servei | costos enoturisme
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Redueix barreres

Genera canals d’entrada Dona estabilitat Viver de
de (elaboradors) dona | de demanda i Fa viable petites | Redueix carrega celleristes i
comercialitzacié sortida comercial possibilita la explotacions logistica formacio
més viables als excedents planificacio professional
(pagesia)
Accés a mercati | Cost Escala
. , . . . . L ‘) Cost
dependéncia de d’infraestructura i ) insuficient i Distribucio )
: Accés a mercat . S d’infraestructura
grans requeriments dependéncia individual o
e o . vinicola
distribuidores sanitaris d’integradores
Dependéncia del . .
voluntariat i Cost de. . Fra,gll_ltat. Competéncia Fragl!ltaft Baixa rendibilitat
- manteniment i logistica i escala . : economica .
fragilitat . o9 agroindustrial o agraria
L normativa limitada logistica
economica
Frescoop, v s Productores
Frescoop, Supercoop, La Diligéncia,
Mengem Bages, : La Dotzena, Terra | locals, Escola
Supercoop, Obradora, cooperatives de
Obradora, PR Pagesa Vedruna, xarxes
Fundacio Alicia escoles, GEDI consum
XaSACC de consum
, ... | Si, Si, del sistema Si, de , Si, de
Si, de la transicio ” . ! " . Si, de xarxes o .,
o d’infraestructures alimentari I'articulacié o revitalitzacié
agroecologica . - . o logistiques .
alimentaries cooperatiu del agroecologica " cooperativa
del Bages ; o agroecologiques o
compartides Bages territorial territorial
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Logistica i
transport

Logistica i
distribucio

Logistica

Produccié de
pinsos i recria

Escala logistica

Viabilitat
economica
agraria

Si, amb base

Si, amb demanda

Si, en territoris

Si, especialment

social forta productiva real a_mb pagesia Si Si en qopperatlves
dispersa historiques
Suport municipal, Produ_ctores Magatzem, Confiancai L Base social
. organitzades, demanda Volum minim i o )
espai, xarxa . . governanga L ilideratge i
, espai i suport agregada i coordinacio .
productiva A e clara infraestructura
técnic logistica
Dependgngla del Infrautlh‘tzac_:lo ' Complexitat de Creixement Resisténcies
voluntariat i dependéncia L N Costos elevats .
L gestio massa rapid internes
governanga economica

e La part de Idea Activable s’ha suprimit de la taula atés que va lligada a la idiosincrasia de cada municipi.
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4. A mode de conclusio

Al llarg d’aquesta visita hem pogut observar amb molta claredat que els canals curts de
comercialitzacié no funcionen com iniciatives aillades, sind com ecosistemes territorials formats
per multiples infraestructures, relacions i aliances que es reforcen mudtuament. Aquesta és
probablement la principal conclusié de la jornada: el valor no recau unicament en cada projecte
individual, sind en la capacitat d’articular una cadena alimentaria territorialitzada que connecta
produccid, transformacid, logistica, distribucié, consum i politiques publiques.

L’objecte d’aprenentatge en aquest tipus de visites no és només una infraestructura fisica, sin6
un sistema de relacions, decisions i fluxos, un conjunt de relacions construides durant anys que
han permés consolidar infraestructures cooperatives i comunitaries amb una mirada sistémica.

Una de les idees més repetides durant tota la visita és que molts dels projectes actuals no haurien
estat possibles sense un llarg procés previ de construccié de confianga entre persones,
cooperatives i administracions. Supercoop, Frescoop, L'Obradora, La Diligéncia o La Dotzena
no sén experiéncies independents, sind peces complementaries d’'un mateix sistema alimentari
territorial. Aquesta articulacié permet repartir funcions i riscos: Supercoop genera un espai
estable de comercialitzacio; Frescoop estructura la logistica i la central de compres; L’'Obradora
permet transformar excedents i generar valor afegit; La Diligéncia optimitza la distribucio; La
Dotzena agrega produccié per guanyar escala; i I'estratégia alimentaria de Manresa (i després a
escala comarcal Bages) crea marc politic i coordinacié territorial.

La visita confirma aixi una idea central dels CCC: la viabilitat sovint depén menys de la mida
individual dels projectes que de la densitat de les relacions que estableixen entre ells. El
que emergeix al Bages no és un projecte tractor Unic, sind una infraestructura cooperativa
distribuida, construida a partir de complementarietats.

Practicament tots els projectes identifiquen la logistica i el transport com un dels principals
reptes encara no resolts. Apareix reiteradament la dificultat de distribuir producte amb costos
assumibles, mantenir eficiencia logistica a petita escala, garantir estabilitat de volum i evitar que
la distribucié recaigui exclusivament sobre la pagesia. Experiéncies com La Diligéncia o Frescoop
mostren que la logistica compartida és probablement una de les infraestructures estratégiques
més importants per al futur dels canals curts. Sense mecanismes col-lectius de distribucié, molts
projectes agroecologics tenen dificultats per consolidar-se.

Una altra conclusio clara és el paper central de les infraestructures compartides per reduir
barreres economiques i facilitar noves incorporacions. L'Obradora permet transformar
producte sense necessitat d’'una gran inversio individual; el viver de celleristes d’Artés facilita
elaborar vi sense disposar de celler propi; Supercoop ofereix un canal de venda estable; i
Frescoop facilita logistica i comercialitzacié. Aquest conjunt d’infraestructures redueix costos



inicials, reparteix riscos i fa més viable la continuitat de petites explotacions. En termes de relleu
generacional, aquesta és una aportacié especialment significativa.

La visita també evidencia que el relleu generacional s’ha d’abordar des de tota la cadena
alimentaria i no unicament des de la incorporacié de nova pagesia. Moltes de les dificultats
detectades tenen a veure amb l'accés a mercat, I'estabilitat economica, la capacitat
logistica, la transformacié alimentaria o el reconeixement social del producte. Projectes
com Supercoop, Frescoop o L'Obradora contribueixen indirectament al relleu perqué creen
millors condicions materials per sostenir petites explotacions. També destaca el cas del Celler
Cooperatiu d’Artés, que combina renovacié cooperativa, formacié professional i espais
compartits de produccié. La visita reforga aixi la idea que el relleu no depén només de tenir “nous
pagesos”, sin6 de construir ecosistemes territorials viables.

El paper de les administracions apareix igualment com un element clau quan actuen com a
facilitadores. Durant la visita es mostren diferents formes de suport public: concursos publics amb
criteris socials, cessid d’espais, suport tecnic, impuls d’estratégies alimentaries, subvencions
inicials i coordinacio territorial. Especialment rellevant és el cas del Mercat de Puigmercadal, on
I’Ajuntament adapta els plecs i criteris de licitacié per facilitar que projectes locals puguin accedir
als espais. També és significativa I'estratégia alimentaria de Manresa, que intenta generar una
mirada sistémica i supramunicipal sobre la produccié, distribucié i accés a I'alimentacio. La visita
reforga aixi la idea que les administracions no només poden finangar projectes, siné
sobretot crear les condicions perqué aquests siguin possibles.

En conjunt, la visita al Bages mostra que construir canals curts de comercialitzacié no és
només crear nous canals de venda, sind reconstruir_sobirania alimentaria territorial a
través d’infraestructures compartides, intercooperacid, suport public, governanca
col-lectiva i relacions de confianca sostingudes en el temps. També evidencia que els
principals reptes dels CCC continuen sent la logistica, la sostenibilitat economica, la dependéncia
de persones molt implicades i la necessitat d’aconseguir escales suficients sense perdre
arrelament territorial. Malgrat aquestes dificultats, el conjunt de projectes visitats demostra que
és possible construir sistemes alimentaris locals més resilients quan existeixen aliances
estables entre pagesia, cooperativisme, comunitat i administracié publica.
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5. | per acabar, una infografia de la

VISITA DE CIRCUITS CURTS

DE COMERCIALITZACIO AL BAGES

Un ecosistema cooperatiu que connecta

P q
produccié, transformacio, distribucié i consum
per construir sobirania alimentaria territorial.

PROJECTES VISITATS

( =0

Amb els temps que corren hem volgut experimentar amb la IA i un cop passada
la relatoria li hem demanat que ens faci una infografia resum... per si us és

d'utilitat!
visita
OBJECTIU DE LA VISITA CCC QUE ES UN cCC?
Un si de relaci d
@ 4 % x i fluxos que connecta pagesia,

& k o o
ransformacié, distribucio i consum
Observar i entendre Identificar decisions, Comperndre com  Compartir experiéncies en clau de proximitat, sostenibilitat

infr laci i j es per inspirar i enfortir

els proj

reals iapr ot P altres territoris

UN ECOSISTEMA QUE FUNCIONA EN XARXA

i equitat.

QUE RESOLEN AQUESTS PROJECTES?

o SUPERCOOP traneformacks Lot L'OBRADORA producte elaborat v Milloren la comercialitzacié de producte
Supermercat cooperatiu per a collectivitats 3 z i preparacions local i agroecolégic.
al Mercat de Puigmercadal. ivenda Transformacié compartida ’
Comary, distri?uc:é ¢ T"‘"""’"‘f’ excedents i dona & Redueixen la dependéncia de les grans
Sognitibshaclicr Yo M oo, cadenes de distribucio.
© L0BRADORA :
=y = excedents | 2 My
Obrador compartit de ﬁ ;REENS:;:g: :A GES matéria primera SUPERCOOP 3 'Genere'n espais de consum comunitari
transformacio alimentaria, ‘ compra . = y e i organitzat.
Transformacié, elaboracio, Central de compres agregada PAGESIA | Sopem .
cuina i catering. i distribucié t—> e pracects gl Dinamitzem el mercat municipal
e e PRODUCTORES LOCALS "
& pra a la pagesia L 1 el territor.
© e oEn aasEs i i e
2 ) n escoles, col-lectivitats i & Faciliten el relleu generacional i la
.wnmw;imgest i:de tribucio comergos. Funtida vida easparathi viabilitat de petites explotacions.
menjadors escolars. 2 al mercat municipal,
sopoct loghitic oferta distribucié Coposcia product oo
© 1apoTzENA s dagregacis / de producte R e FACTORS CLAU D'EXIT COMPARTITS
Cooperativa de petites i necessitats ’
productores d'ous ecoldgics. o 4 de distribucié / z viicava e L
Produccié, comercialitzacié &7 ! @ 'b x @ 2 3%
i distribucié, LA DOTZENA LA DILIGENCIA P ; =
= CELLER COOPERATIU Combcth | Gogematon
© LADILIGENCIA - Agregacis deproduccis. o Loghtica compartids. | .- — - D'ARTES — ARTIUM prad | fenl |l disss | o) s
Distribucié logistica E BEes, ‘ s ; contanca o youmodles comuntat
compartida. . Cooperativa d'ous que agrupa distribuci6 ds‘flf’“cm _P'mﬂo‘ elaboracié soc
Logistica i distribucié. petites productores per guanyar dous Optimitza rutes | repartiments deviicava oo
escala i negociar millors entre productores, cooperatives Elabora vi i cava, acull un viver
(6] CELLER COOPERATIU el s dewaia. de cllristes promeu Cercturitme PRINCIPALS REPTES COMPARTITS
D’ARTES - ARTIUM i1a culturs del vi local
Cooperativa vitivinicola amb 4 4
agrobotiga, viver de celleristes marc i suport | | coordinacié | visibilitzacio /\/ @ 0
i activitats d'enoturisme. institucional 1 1 | facilitacié + i promocié del territori l.l m
o ESTRATEGIA ALIMENTARIA ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE MANRESA (EAM) gh o ) ) )
DE MANRESA (EAM) Governanga, coordinacié i impuls politic. ::‘::‘1' g % :" < ive
Marc politic i de governanca @ Crea el marc, facilita recursos, espais | aliances per enfortir PP A . S
per impulsar el sistema tot l'ecosistema alimentari del territori.
alimentari local.
] < ® o
APRENENTATGES ped 4 4 e I &2 518 avd il
DE LA VISITA Els projectes no s6n aillats: Les infraestructures El relleu generacional Les administracions sén Cal escala cooperativa, La confianca, la governanga Sense logistica comparti Cal
g la seva forga és la parti i qt ix abordar tota clau quan actuen com no industrial: guanyar volum col-lectiva i la participacié ols circuits curts ialiances estables
intercooperacio. barreres d'entrada i costos, la cadena alimentaria. a facilitadores, sense perdre arrclament. fan possible el canvi. tenen un sostre. per garantir la continuitat.
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