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L'habitatge dins del Top-10 de problemes al Barometre d'Opinio de Catalunya (2022-

2024)
Ranquing juny’25
1 1 Habitatge
2 2 Politica
3 3 Immigracio
§4 4 Inseguretat
3 5 5 Aturiprecarietat
% 6 6 Economia
§ 7 7 Relacio CAT-ES
é 8 8 Sanitat
9 9  Politiques socials
10 10 Salaris
Marg Juny Oct Marc Juny Oct Feb Juny Nov Marg Juny
22 22 22 ‘23 ‘23 ‘23 ‘24 '24 24 25 25
Font: Centre d'Estudis ¢'Opinio.
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Habitatges acabats per 1000 habitants Acumulat habitatges nova planta

2010-2024

zg'lrod'haaga%é construits a Catalunya

Europa (EC-18)

Nombre d’habitatges que s’haguessin construit
si s’hagués portat el ritme europeu (EC-18)

Catalunya
Projeccidé demografica 2010- 2014

Catalunya

Fonts:
Habitatges acabats per 1000 habitants:

Euroconstruct (EC-18)

Acumulat habitatges nova planta: Elaboracidé ITeC

Projeccidé demografica: Eurostat (EC-18)

i Idescat

Europa (EC-18)







C
cgn'".efts;f’.'.?n el
CCF

Clister

de Construccio
n u Industrialitzada

de Catalunya

nﬂ
5% Red

CLUSTER S
CONSTRUCCI

https://itec.cat/

https://ccf.cat

https://ccic.c
at/

https://clusteresconstruccio
n.es/

https://www.une.org/

CTN-UNE 41/ SC 14 Construccidn
Industrializada

(N

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona


https://ccf.cat/
https://itec.cat/
https://ccic.cat/
https://clusteresconstruccion.es/
https://www.une.org/

Part 1. El1 concepte
Part 2. Visidé Externa
Part 3. Visidé interna

Part 4. La creacidé d’un
entorn

Industrial

erial o
etropofitana

%:

(TN

Pla Estrateqgic
Metropolita
de Barcelona



Part 1. El concepte

(N

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona



s STHHIEe .
o '.,_;.;.‘u;-wum#’m m

P

IR st U eEEE METTN T TR

"‘-Jvl-g",‘,kl'




Pla Estratégic
—g Pacte Industrial de
/’ s Regié Metropoiitana ( v \ Metropolita
oo Barcelons m de Barcelona

La construccidé industrialitzada és un
mode operatiu del sector que proposa
una aproximacidé de la construccid cap
als processos en que es produeixen
els bens de consum.

Es basa en una sequéncia
col.laborativa dels diversos agents
en la que es produeix un edifici a
partir de components fabricats fora
de 1’obra, en instal ‘lacions
industrials.

Més qualitat i més / A ~;.i
sostenibilitat = i il
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Industrialitzar # Prefabricar

* Prefabricar és produir components que utilitza la
construccid industrialitzada

* Industrialitzar és un procés multipart
Industrialitzar no és el fi que perseguim, si no

1’ instrument per a col ‘laborar a superar els
problemes basics del sector
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La construccidé industrialitzada no és un concepte
nou,

pero ara l’englobem dins del que anomenem Construcciéd
4.0
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Definicions CCF-ITeC

Considerem la Industrialitzacid com una evolucid de la construccid cap a
solucions on s’elaboren elements i components de forma majoritaria “offsite/ex
situ” basats en processos preferiblement digitalitzats i automatitzats, que
tendeixen a convertir 1’obra en un centre de muntatge, prioritariament per
acoblament de components en sec “in situ/on site/al 1lloc”

Dins d’aquest concepte hi poden entrar tant elements 1 components lineals (1D),
bidimensionals (2D), com tridimensionals (3D) en funcid de 1l’optimitzacid de cada

\\

actuacid, que poden ser compatibles amb parts d’obra que s’han de realitzar “in
situ”. Per tant el concepte no esta lligat a productes especifics, si no als
processos.

Complementariament, cal considerar solucions d’industrialitzacidé tancada (una
empresa ofereix una solucid completa que abasta tots, o gaire bé tots, els
components de 1l’edifici) o oberta (la solucid passa per acoblar, a voluntat dels
projectistes, elements compatibles produits per diversos industrials).

La industrialitzacid es troba intimament lligada amb els principals vectors de
transformacidé del sector: la d1g1ta11tzac1o (BIM), el Lean, i la contractacidé QLI
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Core Box

Stairs and
Landing Unit

Internal Wall

Fin Column

Delta Beam

Pre-Stressed
Floor Unit

Structural Fagade
Panel

PCE, Ltd. HYTOWER https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower ITeC


https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower

ITeC

Ltd. HYTOWER https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower

PCE,


https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower
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PCE, Ltd. HYTOWER https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower ITeC
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Poblacidé ocupada al sector construccid a

Catalunya

— ~N A v -

variacio (%) 2011-21

Catalunya

-50% -30% -10% +10%

Unid Europea ( composicia actual UE-27 )
|
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30%
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Ocupacions d’escassetat 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Col-locador de rajoles

generalitzada a Europa, T ——
pe X pe rcen t a tge de Col-locador de cobertes
severitat (2023) infermer

Doctor

Treballador construccié

Cambrer
Professor MESE

Programador informatic

Collocador de formigo

Lampista

Cuiner
Enginyer civil
Auxiliar salut

Mecanic automocid

Analista de sisternes
Treballador metall

109 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Index de severitat

Incidéncia directa al sector construccic
Elaboracié ITeC sobre dades d’European Employment Services (EURES) Incidéncia compartida amb altres sectors




Dones ocupades per
activitat
190 - 2025

Serveis Industria Agricultura Construccio

28%  oang

. Catalunya . Eurczona

ITeC
Fonts: Enquesta de poblacidé activa, Eurostat i Idescat -



Prescriptors
que han
participat
en projectes
on intervé
construccid
industrialit
zadac

Fonts: 1. NBS Digital Construction

1. Enquesta global

Responen contractistes i tecnics de les branques del projecte, la consultoria de construccio, la fabricacic de materials i el manteniment, de tot el

mon, usuaris dels serveis d'informacio de NBS- Hubexo

construccio sistemes 2D
convencional
amb elements
industriaiitzats

2. Enquesta Franca
lesponen persones amb el mateix perfil, que segueixen i/o assisteixen

sistemes 2D sistemes 3D
estructurals
( ~MMC1)

Survey 2023; 2. Batimat 2023
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sistemes 3D sistemes 3D sistemes
estructurals no estructurals hibrids 2D+3D
( ~MMCT) ( ~MMC4 )

a la fira sectorial Batimat

construccio
convencional
amb elements
industrialitzats™*

sistemes 1D
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Expectatives il (N,
ambientals
El cas irlandes

Com esperen que es comporti un habitatge industrialitzat respecte un de convencional

Consum d'energia Sostenibilitat

| | |
Empitjora -

Igual F

Millora r

NS /NC

20% 40% 60% 80%

L]
\.-.-'

0% 20% 40% 60% 80%

Percentatge de respostes sobre el tota

ITeC
Fonts: 1. NBS Digital Construction Survey 2023; 2. Batimat 2023 -



Economia i finances

1o

Mercat (oferta)

Aspectes socials
-
-
Aspectes legals "II'I{:Z&:ZBP
Aspectes técnics

Coneixement

i :| Enguestats sense experiéncia =n industrialitzacio

. :| Enguestats amb expenénda =n industrialitzacio

Increment del cost d'execucia

Incapacitat d'assolir economies d'escala

Increment del cost financer

Seguretat financera del proveidor

Capacitat dels proveidors

Preferéncia dels usuaris finals
pels métodes
constructius tradicionals

Certificacid / acreditacid de les
solucions

Incompatibilitat amb la
planificacid urbanistica

Desencaix amb els métodes de
contractacio

Limitacions d'accessibilitat a 'obra
Limitacions de transport a I'obra

Mecessitat d'un prajecte ad hac

Manca de caneixement i
experiencia dins de |a propia HA

%

0 10 20 30 40
percentatge d'enquestats

50%

que situen 'opcid entre els 3 principals obstacles

f‘\ :4'3 Estral}eagic
m etropolit
M) | de Barcelona

Percepcid de 1la
industrialitzacidé entre
les Housing Associations
al Regne Unit.

Font:

Agapiou (2022)



Fluidesa dels
tramits legals per
a un projecte de
nova planta

Europa occidental
2019

Font: Doing Business. Banc Mundial.
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0% 10% 200 30% 40% 80% 100% 120%
u P4 [}
]
Repercussidé en els — |
] © Planificacio I
W] 1
costos de projecte 2 |
c  Projecte i
o] i
o I
[iF) I
& i
Preparacio solar i
|
I
]
Fonaments I
i
I
I
Materials i
A i
‘S i
L:.; [}
S RRHHalobra i
c I
5] ]
J I
RRHH fora de l'obra i
i
1
I
Logistica i
i
I
1
Redisseny 5% !
[Fa] =i} :
2] 1
g i
- iNANCAMENt 1% I
u 5% I
< i
Costos factoria i
+556 !
I
TOTAL ]

P Construccié convencional
Construccio industrialitzada, cas més desfavorable
I Construccid industrialitzada, cas més favorable

Font: McKinsey - 2019



Part 3. Visidé interna

(@

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona



Augment dels estandards de qualitat

Grup 1
Grup 2
Agregat

Reduccio dels terminis d’execucio

Grup 1
Grup 2
Agregat

Reduccio de treballadors a I'obra
_ Grup 1
y W Grup 2
% Agregat

Reduccié de la petjada ambiental
en fase d'execucio

TR

Reducci6 de la petjada ambiental
en fase d'us

Grup 1
Grup 2
Agregat

_ Grup 1
; Grup 2
' Agregat

20 40 60 80 100

AR AR AR

LA A AR RS AR

-

AR AL

QAR e

e

20 40 60 80 100

valoracié

Index 100 = opcié millor valorada

U
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Ranquing de factors
percebuts com a
avantatges

Elaboracidé ITeC



Friccio amb els métodes convencionals 20 40 60 80 100

' - & & o Pla Estratégic
de finangament T '+ Regié Metropcitana @%"ngé‘ﬁ%ﬁa
Grup 1
Grup 2
Agregat N .
Ranquing de factors
El factor cost encara té moltes incognites
. G T 000000 pe rcebu ts com a

Grup 2 |0 desavantatges
Agregat | g

Canvis significatius en el projecte

i 'organitzacié de l'obra Grup |
5 Grup 2
Agregat

Fiicdié ambianormativa Grup 1

Greap 2 {10000
Agregat |

M

Friccié amb els projectistes

Grup 1
Grup 2

Agregat

Poca oferta de proximitat
Grup 1
ﬁ;_ v Grup 2 |1
Agregat —
20 40 60 80 100
valoracio Elaboracidé ITeC ITeC

Index 100 = opcid millor valorada



Projecte .
Licitacio (projecte ifo obra) Execucio obra Certificat final dobra
Llicéncia d'obres (convencional) Llicéncia primera ocupacio

Visats

Situaci6 de partida
Amb construccid convendonal

+ 1,5 anys + 1any = 5 anys

2,5 anys + 0,75 anys + 1any = 4,25 anys (-15% reduccio)

//
HS

1,25 anys + 0,75 anys +0,5 anys = 2,5 anys (-50% reduccio)

Optimitzaci6 1
amb construcci6 industrialitzada

Optimitzaco 1+2
amb construcci6 industrialitzada
i acceleracid administrativa

Pla Estratégic
— g Pacte Industrial oo
/’ s Regié Metropoiitana Metropolita
de M.:u m". de Barcelona

Durada mitjana
del

procés

d’ obtencid*
d’edifici
plurifamiliar

*Partint de sol
urbanisticament

preparat
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Difusio, sensibilitzacio

6,5%
11,5%

Formacid

La distribucid
d’un hipotetic
pressupost per a
la promocidé de
construccid
s Rererndie industrialitzada

Participar en promocions
publico-privades

Creacio de teixit industrial

Elaboracié ITeC ITeC
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Part 4. La creacidé d’un
entorn



Proposta d’accions per a la creacidé d’un
entorn favorable a la construccid
industrialitzada

Maximitzacidé dels seus avantatges

L
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Cap a la creacidé d’un entorn favorable

’ Flux de demanda d’'edificis

SR . m Pla Estrategic
M— Pacte Industrial o
/’ . etropofitsna Metropolita

o Bnions N\ de Barcelona

Habitatges industrialitzats/any
sobre una produccidé de 200.000

habitatges/any

20000

15000

10000

5000 I I
. . =H N

PERTE ESP PERTE CAT Estim ITeC

m2025 m 2030 m2035

Elaboracidé ITeC en base estimacions PERTE, establint el pes de Catalunya 15%

d’ Espanya
ITeC



Cap a la creacidé d’un entorn favorable

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
) finangcament
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154

FINANCAMENT FINANCAMENT
CONVENCIONAL ESPECIFIC

T b

OBRA PRODUCCIO
IN SITU OFFSITE




Pacte Industrial de Pla Estrategic
2 -'7 Ia Regié Metropolfitsna gneeth:(t)?\a
Cap a la creacidé d’un entorn favorable s (N

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
) financament

‘ Licitacions publiques

LICITACIO
PUBLICA




Cap a la creacidé d’un entorn favorable

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
financament

Licitacions publiques h

~

® "

y

Consolidacidé de
teixit

(N
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Cap a la creacidé d’'un entorn favorable

‘ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
) financament

‘ Licitacions publiques

‘ Consolidacid de

teixit
Qualitat de productes i
sistemes

(N
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Cap a la creacidé d’un entorn favorable

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
financament

‘ Licitacions publiques

‘ Consolidacid de

tel1xit

Qualitat de productes i
sistemes

Transformacions legals

Pla Estrategic

Pacte Industrial oo
/’ » Regié Metropoitsna Metropolita
o Bnions m M) de Barcelona

Transformaccions legals per
a permetre un treball
paral.lel i collaboratiu

Productors

industrials

Responsables
de disseny

Constructores



Cap a la creacidé d’un entorn

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
financament

\l

Licitacions publiques

Consolidacid de

teixit

Qualitat de productes i
sistemes

Transformacions legals

‘ Optimitzacid de

procediments

?‘ Pacte Industrial ce

—— + Regis Metropolitan.
— e

Pla Estrategic
Metropolita
favorable (i,

Optimitzacié de procediments
administratius i legals en el sector
de I'habitatge

-

Simplificar i digitalitzar
els procediments és
== essencial per aprofitar la
@ reduccio de temps que
ofereix la construccio
industrialitzada.

S EHO B @

Obtencio Llicéncies Licitacions Serveis Informes Connexié Certificat
del sol afectats definal axarxés de primera
d'obra ocupacid

Molts tramits = Lents i sequencials - Cal optimitzar-lo>

Digitalitzacio
* Tramitacié electronica
* Interoperabilitat entre agents
« Automatizacio de processos

Simplificacié
* Reduccid de passos
« Eliminacid de duplicitats
» Homogeneitzacio de criteris

Sense simplificaci6 i digitalitzacio,
la construccio industrialitzada no pot
desplegar tot el seu potencial.




Cap a la creacidé d’un entorn

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
financament

‘ Licitacions publiques

‘ Consolidacid de

teixit

~

Qualitat de productes i
sistemes

Transformacions legals

Optimitzacid de
) procediments

Formacid

favorable

PN Pla Estrategic
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Formacié per a la
industrialitzacié del sector
de la construccié

@ Cal formar tots els agents del

sector en industrialitzacio,
digitalitzacio i treball collaboratiu

Industrialitzacié  Digitalitzacié Treball
Coneixement Domini deines collaboratiu
de processos, digitals, dades, Coordinacio

sistemes i modelat i entre agents,

components gestid integrada.  presa de decisions
industrialitzats compartida
| I
Universitats Formacié professional
Graus d'arquitectura, FP d'edificacio
enginyeria, construccio FP industrial
Masters especialitzats Noves especialitats vinculades
en tecnologia i industrialitzacio a processos offsite

Una transformacio real requereix capacitar tant
els professionals en exercici com les negeneacions.



Cap a la creacidé d’un entorn

’ Flux de demanda d’edificis

Sistema de
financament

~

\l

Licitacions publiques

Consolidacid de

teixit

Qualitat de productes i
sistemes

Transformacions legals

Optimitzacid de
procediments

Formacid

Sensibilitzar la
societat

favorable

QUALITAT | EFICIENCIA
A TRAVES DE LA
CONSTRUCCIO INDUSTRIALITZADA

CAL SENSIBILITZAR LA SOCIETAT
| SUPERAR L'ESTIGMA DE
LA “PREFABRICACIO’

V

PERCEPCIO ANTIGA REALITAT

baixa qualitat
fragilitat

precisio, control de qualitat
eficiéncia energética

ol

PRODUCCIO ALTA QUALITAT  MES EFICIENCIA
CONTROLADA | ACABATS ENERGETICA |
CONSISTENTS  MENYS RESIDUS

UNA NOVA CULTURA CONSTRUCTIVA
REQUEREIX INFORMACIO, TRANSPARENCIA
| EXEMPLES REALS.

(N
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Metropolita
de Barcelona
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