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La construcció industrialitzada és un 

mode operatiu del sector que proposa 

una aproximació de la construcció cap 

als processos en que es produeixen 

els bens de consum.

Es basa en una seqüència 

col.laborativa dels diversos agents 

en la que es produeix un edifici a 

partir de components fabricats fora 

de l’obra, en instal·lacions 

industrials.

Més qualitat i més 

sostenibilitat

Promoció de Solvia a Sant Andreu de 

Llavaneres. Compacthabit.





Industrialitzar ≠ Prefabricar

• Prefabricar és produir components que utilitza la 

construcció industrialitzada

• Industrialitzar és un procés multipart

Industrialitzar no és el fi que perseguim, si no 

l’instrument per a col·laborar a superar els 

problemes bàsics del sector



La construcció industrialitzada no és un concepte 

nou,

però ara l’englobem dins del que anomenem Construcció 

4.0



Definicions CCF-ITeC

Considerem la Industrialització com una evolució de la construcció cap a 

solucions on s’elaboren elements i components de forma majoritària “offsite/ex 

situ” basats en processos preferiblement digitalitzats i automatitzats, que 

tendeixen a convertir l’obra en un centre de muntatge, prioritàriament per 

acoblament de components en sec “in situ/on site/al lloc”.

Dins d’aquest concepte hi poden entrar tant elements i components lineals (1D), 

bidimensionals (2D), com tridimensionals (3D) en funció de l’optimització de cada 

actuació, que poden ser compatibles amb parts d’obra que s’han de realitzar “in 

situ”. Per tant el concepte no està lligat a productes específics, si no als 

processos.

Complementàriament, cal considerar solucions d’industrialització tancada (una 

empresa ofereix una solució completa que abasta tots, o gaire bé tots, els 

components de l’edifici) o oberta (la solució passa per acoblar, a voluntat dels 

projectistes, elements compatibles produïts per diversos industrials).

La industrialització es troba íntimament lligada amb els principals vectors de 

transformació del sector: la digitalització (BIM), el Lean, i la contractació 

col.laborativa, totes elles enfocades cap a donar resposta als reptes de 
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Components 

3D

Escales i 

nuclis 

Banys (Pods)



Components 

3D

Racks

d'instal·lacions



Components 

3D



Sistemes 

híbrids



PCE, Ltd. HYTOWER  https://pceltd.co.uk/hybridfma-systems/hytower
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Total economia

Indústria

Construcció

Productivitat* en sectors econòmics 

1995-2023

*Valor afegit brut per hora treballada a preus 

constants) Índex 100 = 1995

Elaborat per ITeC amb dades OCDE



Població ocupada al sector construcció a 

Catalunya 

i a la UE 2011-2021

Fonts: Cens de població de Catalunya. 

IDESCAT i EUROSTAT



Ocupacions d’escassetat 

generalitzada a Europa, 

per percentatge de 

severitat (2023)

Elaboració ITeC sobre dades d’European Employment Services (EURES)



Dones ocupades per 

activitat

1Q - 2025

Fonts: Enquesta de població activa, Eurostat i Idescat



Prescriptors 

que han 

participat 

en projectes 

on intervé 

construcció 

industrialit

zadac

Fonts: 1. NBS Digital Construction Survey 2023; 2. Batimat 2023



Expectatives 

ambientals

El cas irlandès

Fonts: 1. NBS Digital Construction Survey 2023; 2. Batimat 2023



Percepció de la 

industrialització entre 

les Housing Associations

al Regne Unit.

Font: Agapiou (2022)



Fluïdesa dels 

tràmits legals per 

a un projecte de 

nova planta

Europa occidental 

2019

Font: Doing Business. Banc Mundial.



Repercussió en els 

costos de projecte

Font: McKinsey - 2019
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Rànquing de factors 

percebuts com a 

avantatges

Elaboració ITeC



Rànquing de factors 

percebuts com a 

desavantatges

Elaboració ITeC



Durada mitjana 

del

procés 

d’obtenció* 

d’edifici 

plurifamiliar

*Partint de sòl 

urbanísticament 

preparat 

per a edificar

Elaboració ITeC



La distribució 

d’un hipotètic 

pressupost per a 

la promoció de 

construcció 

industrialitzada 

Elaboració ITeC
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Proposta d’accions per a la creació d’un 

entorn favorable a la construcció 

industrialitzada

Maximització dels seus avantatges 



1

Flux de demanda d’edificis 
Habitatges industrialitzats/any 

sobre una producció de 200.000 

habitatges/any 

Elaboració ITeC en base estimacions PERTE, establint el pes de Catalunya 15% 

d’Espanya 

Cap a la creació d’un entorn favorable
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Flux de demanda d’edificis

Sistema de 

finançament  

Cap a la creació d’un entorn favorable
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