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EI Consell General de I’Associacio Pla Estrategic de Barcelona va aprovar el passat dia 18 de maig de 1999
el 111 Pla Estrategic Economic i Social de la Ciutat, en una perspectiva que ens ha de situar a I'horitzé de
I'any 2005.

Aquesta publicacio recull el seu contingut expressat en una Missi0 o Objectiu General, cinc Linies
Estrategiques, vint-i-cinc objectius i vuitanta dues mesures.

Fonamentalment, aplega el resultat d'una ja llarga experiéncia metodologica —-més de 10 anys— pero també
el treball de més de cinc-centes persones que durant el procés d’elaboracié han aportat els seus coneixe-
ments i la seva dedicacio per dissenyar una visio de futur de la nostra ciutat i proposar aquelles mesures més
adients per fer-la realitat.

Amb I'experiencia acumulada durant els dos plans anteriors, s’ha contribuit decisivament als grans canvis
gue han convertit Barcelona en una de les capitals més importants d’Europa. Pero, més enlla d’enumerar el
gran nombre de mesures que han facilitat aquest canvi, voldria fer esment de tres fets que em semblen espe-
cialment rellevants per la seva incidéncia en els plantejaments futurs de Barcelona.

Barcelona s’ha dotat d’'una qualificada i activa estructura de participacié. Crec que poques ciutats poden
veure com hombrosos grups de ciutadans es reuneixen per parlar del seu futur sense més vincles que la com-
plicitat assolida després de deu anys de treball conjunt. Aixd no era evident el 1988 quan el Pla Estratégic
inicia el seu cami.

S’ha aconseguit convertir en propostes naturals o evidents quiestions que anys enrera es consideraven veri-
tables utopies, com la gestid de I'aeroport o la importancia del port com a elements essencials per garantir
el futur.

I ens hem acostumat a un llenguatge comu. A un llenguatge que ens permet entendren’s en alld que és fona-
mental per a la ciutat i que atorga un missatge Unic enfront d’altres interlocutors. Aix0 garanteix més efica-
cia per a les nostres propostes.

Amb aquest bagatge estem molt ben posicionats per afrontar el futur. Un futur que, en el context de la Unié
Europea i de la globalitzacio, ens ha de permetre consolidar-nos com una de les regions metropolitanes més
importants de la xarxa europea de ciutats, per la via d'impulsar la nova transformacié economica, social i
urbana que demana la societat de la informacio i del coneixement del segle XXI.

El 111 Pla ens exposa les estratégies més adients per assolir aquest gran objectiu.

Joan Clos
Alcalde de Barcelona i
President del Consell General






Es certament una gran satisfaccio participar i viure en una ciutat que des de fa més d’'onze anys disposa
d’'una experiéncia acumulada en la planificacio estratéegica i d’'una voluntat, ara renovada, per al futur de
Barcelona, que ens la situa en la perspectiva del nou periode 2005-2010. D’aquesta experiencia en vull des-
tacar, en primer lloc, i com un dels actius més importants per a la ciutat i per a totes aquelles institucions i
persones que hi treballen, la capacitat i la voluntat per gestionar el seu futur.

Aquest Il Pla havia de ser, i ho és, un Pla ambicids que vol situar la nostra ciutat en les millors posicions per
afrontar amb garanties d’éxit els nous reptes que ens assenyala el nou segle. El Pla Estratégic fa la seva apor-
tacioé per tal d’'incrementar les oportunitats del nou entorn i assegurar que els ciutadans i ciutadanes i totes
les institucions que hi son presents facin de Barcelona una ciutat de progrés, innovadora, amb cohesio social
i amb majors oportunitats de benestar i de projeccié internacional.

Llegint-lo, trobarem la seva missio, les seves estratégies, els seus objectius i les seves propostes d'accions.
Vull tan sols destacar alguns dels elements que se’n desprenen.

Una ciutat europea connectada al mon; una ciutat oberta i amb voluntat d'incrementar aquesta comunica-
cié com un dels elements més vinculats al seu desenvolupament i a les noves activitats.

La ciutat que esta disposada a afrontar els reptes que representa el canvi economic i les noves activitats vin-
culades al coneixement com a base per a la generacié de noves empreses, per a un esperit emprenedor reno-
vat i per a una major capacitat d’atraccio d'activitats d’arreu del mén.

Una ciutat en la que les persones n’esdevenen els actors principals i la base per al disseny del benestar i el
model de ciutat per a la convivencia, on la formacio dels seus recursos humans es converteix en un dels eixos
prioritaris per a I'adaptacié als nous canvis economics i socials.

I una ciutat configurada per ciutats, una regi6 de ciutats que es converteix en I'ambit natural per a la mobi-
litat, la formacio, la cultura, I'activitat economica, etc. Un territori que és I'actiu que cal potenciar a la vega-
da que cal preservar. El Il Pla fa un emfasi especial en la proteccié del medi i en la concrecié d’'un model
que asseguri la viabilitat i la sostenibilitat dels seus recursos i dels seus usos.

Amb aquesta ambicio i amb aquest realisme, el conjunt amplissim d’institucions que conformen el Pla pro-
posen el progrés de Barcelona per a aquest inici de segle, amb el convenciment que aixo sera possible amb
la implicacié i la participacié de tothom.

Francesc Raventoés
President del Comité Executiu
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Declaracié de les institucions
membres del Comité Executiu
de "Associacié Pla Estrategic
Econdmici Social de Barcelona

Barcelona, 18 de maig de 1999



“En el marc de la globalitzacio i de la Uni6 Europea, Barcelona, com a Regid Metropolitana i capital de
Catalunya, ha d’'impulsar els processos del seu progrés social, economic i urba per tal de situar-se en el grup de
les regions urbanes capdavanteres de la nova societat del coneixement i de la informacié del segle XXI, tal com
ja va fer en les revolucions comercials dels segles XI1 i XIII i en la revolucio industrial del segle XVIII”.

Aquesta és la proposta que les institucions economiques i socials de Barcelona ens comprometem a dur a
terme, des de cada un dels nostres ambits d’actuacio i d'influéncia, per tal de garantir el benestar de tots els
ciutadans i ciutadanes en una perspectiva que situem a I'’entorn del 2005.

Identifiguem la Regid Metropolitana de Barcelona com un territori d’'innovacié constant. Com a la regi6 del
coneixement a I'abast de tothom a la vegada que com a estratégia que ha de completar el nostre important
teixit industrial amb totes aquelles activitats propies de la nova societat del segle XXI. En aquest sentit, la
potenciacio dels espais de recerca, de formacio i d'innovacio, es converteix en I'instrument que ha d’assegu-
rar el dinamisme necessari per consolidar Barcelona com a regi6é oberta i emprenedora.

Entenem que el progrés cap a una cohesid social major constitueix una part indissoluble de la nostra mis-
sid. Es per aix0 que 'augment de la taxa d’ocupacio i la millora de la qualitat del treball, juntament amb la
potenciacio dels esquemes de participacio ciutadana i de tot el conjunt del sistema educatiu s’han de pren-
dre com a objectius principals en el marc d’'un model de ciutat per a les persones.

La configuracio d’'una Regié Metropolitana com la de Barcelona, constituida per una xarxa de ciutats, se’'ns
apareix com una bona oportunitat per a I'assoliment del nostre projecte que es desenvolupa en el marc
esmentat de I'economia global. L'aplicacié dels criteris basics de la sostenibilitat, I'accent en el transport
public sobre el privat, i la coordinacié dels serveis del conjunt de ciutats han de ser els eixos vertebradors
d’aquesta Regio Metropolitana de Barcelona.

La connectivitat de tot aquest ambit territorial, entre si i amb I'exterior, I'entenem com un dels condicio-
nants que cal superar per esdevenir una de les regions metropolitanes de la xarxa europea de ciutats amb
vocacio clara de vincular-se a la xarxa més amplia de les ciutats mundials per la via de les seves especifici-
tats i de la seva identitat propia. | aixo implica, com és logic, infraestructures, pero també gestio.

El Comite Executiu en l'acte d’aprovacié del 111 Pla Estratégic, 18 de maig de 1999
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Aquesta vocacio ens ha de permetre accentuar i millorar la posicié de la Regié Metropolitana de Barcelona
en els espais internacionals per tal de garantir noves oportunitats economiques i una projeccié major de la
ciutat, especialment a Europa, a la Mediterrania i a America Llatina.

Les institucions membres del Comite Executiu ens plantegem tots aquests reptes del Il Pla amb una visié
ambiciosa que ens permeti aprofitar les grans oportunitats que se’ns presentin en el marc d’'una nova socie-
tat que volem contribuir a consolidar. La celebracié del Forum Universal de les Cultures és un dels elements
clau per facilitar la consecucio6 de la missié del Pla.

L'experiencia de més de 10 anys de planificacié estrategica urbana s’ha configurat com una de les bases
essencials d’allo que anomenem Model Barcelona i que s’ha consolidat com un dels punts forts i de referen-
cia de la nostra Regi6 tant pel que fa als ambits internacionals com també als més propers. Durant aquest
periode de temps s’ha anat configurant un veritable pensament estrategic ciutada el qual, en ser interiorit-
zat pels seus actors, facilita una presa de decisions molt més agil, fluida i orientada cap als objectius del Pla
i cap a la superaci6 dels reptes
constants que ens envia una
societat en canvi constant. Es
pot dir, en aquest sentit, que la
metodologia que hem anat apli-
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Barcelona, Regié Metropolitana i capital de Catalunya, ha d'impulsar els

processos de la seva transformacio economica, social i urbana per tal de

situar-se en el grup de les regions urbanes capdavanteres de la nova

societat de la informacio i del coneixement del segle XXI, tal com ja va

fer en les revolucions comercials dels segles XII-XIIl i en la revolucio
industrial del segle XVIII.

La Regié Metropolitana de Barcelona ha de consolidar la seva posici6
com a una de les regions metropolitanes més importants de la xarxa
europea de ciutats i vincular-la a la xarxa més amplia de les ciutats mun-
dials per la via de les seves especificitats i de la seva identitat propia.

Cal impulsar la transformaci6 economica de Barcelona per tal de completar el seu teixit industrial
amb les activitats economiques propies de la nova societat del segle XXI, que aporten un alt com-
ponent d’innovacié cientifica i tecnologica. El territori de la Regié Metropolitana de Barcelona s’ha
de convertir en una via d’accés i de participacié per a la creacio i per a la generacié de coneixements
de tot un entorn economic i social, la dimensié i la competitivitat del qual dependra de I'eficiéncia
amb qué funcioni aquesta via. Barcelona s’ha d’identificar com un territori d’'innovacié constant.
Com a ciutat del coneixement a I'abast de tots els ciutadans i de totes les ciutadanes.

En el terreny social, Barcelona ha d'impulsar la interculturalitat, com a aspecte fonamental de la nova
societat, la participacio, la qualitat de vida i I'educacié com a instrument essencial per evitar la mar-
ginacio i per garantir I'objectiu de progressar cap a una major cohesié social. En aquest sentit, I'aug-
ment de la taxa d’ocupacid ha de constituir un dels objectius fonamentals del conjunt del Pla.

Els plantejaments urbans del segle XXI no son els del segle XX. Els esquemes de planificacié urbana
s’hauran de reformular per garantir I'adequacioé a les noves demandes socials i la ubicacié de les noves
activitats economiques relacionades amb la ciutat del coneixement. S’hauran d'aplicar els criteris
basics de la sostenibilitat i el transport public haura de ser privilegiat respecte al privat.

Barcelona es planteja tots aquests reptes en el 111 Pla Estrategic amb una visi6 ambiciosa que ens per-
meti aprofitar les grans oportunitats que se’'ns presenten en el marc d’aquesta nova societat que volem
contribuir a consolidar. La celebracid del Forum Universal de les Cultures és en aquest sentit un esde-
veniment fonamental per facilitar I'assoliment de la missié d’'aquest Ill Pla, que es proposa en cinc
grans linies estrategiques:



Linia ]

Linia 2

Linia 3

Linia 4

Linia 5

Continuar avancant en el posicionament de la Regié Metro-
politana de Barcelona com a una de les arees urbanes més acti-
ves i sostenibles de la Unié Europea.

Prioritzar les politiques que estimulin un increment en la taxa
d’ocupacié. D’'una manera especial, en relacio als col-lectius més
desafavorits: dones, joves i majors de 45 anys. Aquesta politica
haura de complementar-se amb d’altres que també estimulin un
iIncrement en la taxa d’activitat.

Facilitar I'evolucio cap a la ciutat del coneixement promovent
nous sectors d’activitat en un marc d’eficiéncia i de participacio
per tal de garantir una qualitat de vida estable i el progrés dels
seus ciutadans i de les seves ciutadanes.

Garantir la cohesio social dels seus habitants aprofundint en la
cultura participativa de la ciutat i creant els espais de participa-
cid que siguin necessaris.

Tenir un paper important en I'evolucié d’Europa i desenvolupar
un posicionament especific, a Espanya i a I'exterior, en especial,
amb la Mediterrania i amb Ameérica Llatina, com a factor multi-
plicador del seu atractiu intern. Respecte a aquests darrers pai-
S0s, promoure una capacitat solidaria per afavorir-ne el desenvo-
lupament.

Com es veura a continuacid, les mesures que s’integren en aquestes cinc linies es poden constituir, en alguns
casos, en grups d’actuacié transversal que, no fan altra cosa que definir una séerie de submodels implicits en

aquest Il Pla.
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- Ciutat connectada

Les infraestructures es configuren com el gran déficit de la ciutat (entre d’altres, I'aeroport, ample de via, el
port...). El gran obstacle que cal superar per aconseguir la missié assignada a aquest Pla. Les mesures que es
refereixen a les infraestructures es distribueixen basicament en tres linies: RMB (linia 1), el posicionament
internacional (linia 5) i, 0bviament, la consecucié de la ciutat del coneixement (linia 3). Les telecomunica-
cions son també un dels obstacles clau que cal superar.

s Ciutat oberta i emprenedora

Per aconseguir una ciutat oberta i emprenedora, I'educacio, la formacio i la recerca sén el gran repte de la
Barcelona del segle XXI. D'un bon sistema educatiu, de recerca i d'innovacio, en depenen I'ocupacio, la no
exclusi6 social i el posicionament de la ciutat. Per descomptat el caracter emprenedor dels ciutadans i ciu-
tadanes és una condici6 indispensable per garantir el dinamisme necessari que cal per obrir-se continuament
cap a les noves activitats economiques (linies 2 i 3).

== Regio de ciutats

La configuracié d’'una regié metropolitana de Barcelona com a conjunt compacte de ciutats que, si en sumem
les potencialitats i en coordinem els serveis, aporta un valor afegit important susceptible d’aprofitar les opor-
tunitats que I'economia global atorga a aquests tipus d’aglomeracions urbanes.

Ciutat per a les persones

Ciutat que, amb I'aplicacié global del 111 Pla, pretén garantir una qualitat elevada de vida a tots els ciutadans
i ciutadanes, especialment pel que fa referéncia a I'ocupacio, a la cultura, a la mobilitat, etc. D’'una manera
especial aquest Il Pla vol incidir en una aposta pel transport public que millori les condicions de la mobili-
tat de les persones.

Amb aquestes idees, el 111 Pla es configura com un conjunt constituit per la seva missio, les 5 linies estrate-
giques i els 25 objectius.

Despreés d’'un ampli procés participatiu estem convencuts que el contingut d’aquest 11l Pla Estrategic confi-
gura les bases del pensament estratégic de la ciutat. D’'una ciutat que ha aprés a pensar anticipadament
enfront dels canvis i que dissenya el seu futur. La freqtieéncia d’aquests canvis aconsella I'establiment d’'ob-
jectius anuals més concrets.

Amb I'aprovacio d’aquest Il Pla s’ha de desenvolupar la dimensid necessaria de la seva comunicacio, sensi-
bilitzacié i projecci6 per tal de donar-lo a conéixer al conjunt social de la Regié Metropolitana de Barcelona.
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El planejament estratégic ha perdut molt sentit com a activitat tancada en els limits d’'uns munici-
pis que presenten sinérgies funcionals molt elevades. Les reflexions i les propostes estratégiques
guanyen potencial des d’'una visié més global. Les inversions en infraestructures i en prestacié de ser-
veis van més enlla dels limits estrictes de la ciutat de Barcelona. Es valora, per tant, la capacitat de
col-laborar amb altres administracions locals per tal d’obtenir nivells de serveis equivalents per a
tots els ciutadans en el marc d’una participacié global en el seu finangament.

Les regions metropolitanes ben organitzades es veuran afavorides per la globalitzacio i pels requeri-
ments de la societat de la informacio i del coneixement.

A Europa, les jerarquies urbanes nacionals es veuen substituides per sistemes europeus de regions
urbanes i les xarxes son les estructures organitzatives més adients per desenvolupar les noves activi-
tats econdmiques i per afrontar les noves necessitats socials.

El factor competitiu fonamental de la RMB —cinquena regié metropolitana de la Uni6é Europea— rau en
el fet de produir-se en un entorn metropolita, que compta amb elevades i generiques economies d'a-
glomeracid, sobre la base de diferents ciutats amb activitats industrials molt especialitzades i amb
economies de localitzacié especifiques. Hi ha, doncs, grans oportunitats per a una regié ben orga-
nitzada, capac de produir un acord estratégic regional.

En aquest context, la competéncia intrametropolitana és un element destructiu de la potencialitat del
conjunt. Des d’'un punt de vista estrategic cal partir de les economies d’aglomeracio i de localitzacio,
amb I'objectiu d’obtenir un desenvolupament sostenible del conjunt del territori. Entre 1972-1992 el
consum de sol per capita a la RMB s’ha doblat. A les 50.000 ha de sol urba s’hi ha d’afegir 28.000 ha
de sol urbanitzable. Aixo és encara inferior a les altres grans ciutats del nord d’Europa pero és insos-
tenible.

La sostenibilitat de la RMB ha de venir acompanyada d’una atencié especial al medi ambient i, en
concret, caldra tenir cura de la contaminacié atmosférica i acustica, aixi com dels recursos energe-
tics, del tractament de residus, dels rius i de les platges.

La millora de la connectivitat intrametropolitana —amb transport public- esdevé una prioritat abso-
luta, ates que la meitat de la poblacié de Catalunya viu i treballa en aquest territori. Entre 1986 i 1996
els viatges a la feina havien augmentat prop de 500 milions de km equivalents a unes 26 milions d’ho-
res anuals addicionals esmercades en desplacaments. Els costos d’aquesta major mobilitat laboral
afecta basicament les dones i els nivells de renda més baixos. La manca de transport public suficient
comporta que la mobilitat se serveixi del vehicle privat. Aquesta tendéncia no és sostenible.
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visio global de la Regio Metropolitana de Barcelona

Crear una xarxa de municipis de la RMB per incrementar la cultura de I'acord estrategic.
D’una manera especial es remarca la necessitat de coordinar els treballs de la planificacié
estratégica de la RMB, en la linia ja assajada pel Pacte Industrial Metropolita. Aquest acord
s’hauria d’estendre cap a altres ambits com la cultura, la promocié economica, la societat del
coneixement, la societat educativa, I'urbanisme i el mercat de treball.

Disposar d'un Pla Territorial de la RMB que valori les economies d’aglomeracio, enfront de la
tendéncia a la disseminacio de la poblacid, i les economies de localitzacié que calen per pro-
moure les activitats economiques d’aquest territori i I'equilibri social i territorial.

RMB sostenible

La cultura de I'acord metropolita ha de garantir-ne el creixement en un marc de sostenibili-
tat integral (és a dir, econdmic, social i ambiental) i d’'una manera especial cal:

= Afrontar integrament el subministrament i la qualitat de I'aigua.

m  Garantir una disminucié en la contaminacio ambiental, en especial pel que fa a la con-
taminaci6 acustica i atmosferica. Aplicar en el transport puablic aquelles tecnologies que
permetin un Us energétic més racional i menys contaminant.

= Afrontar integrament el tractament, el reciclatge, la reduccié i la reutilitzacié de residus
i promoure el compliment del Pla Metropolita de Gestié de Residus.

= Protegir els sistemes d’espais lliures de la RMB amb un tractament urbanistic adequat de
I'anomenada «terra de ningU» i amb un urbanisme al servei de les persones i de I'entorn.

= Aplicar criteris de sostenibilitat en la construccié.
= Promoure una gestio energética més racional i eficient.

= Elaborar uns indicadors de qualitat ambiental (soroll, contaminacié atmosférica, etc.)
gue tinguin en compte, també, el territori i la realitat social, equiparables a les regions
avancades de la Uni6 Europea.

= Millorar la qualitat ambiental dels rius i de les platges.
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Prioritzar el transport public i garantir una mobilitat metropolitana eficient,
sostenible i flexible de les persones i de les mercaderies

Transport public

Potenciar i prioritzar les infraestructures del transport public metropolita per tal de facilitar la
mobilitat dels ciutadans com a element de cohesié social del mercat de treball de la RMB. En
aquest sentit caldria tenir present, entre d’altres, la plena funcionalitat de I'Autoritat del Transport
Metropolita en el conjunt de ciutats que integren la RMB, establir una xarxa de park & rides en
els noduls del transport public i redissenyar la xarxa d’autobusos metropolitans per tal de garan-
tir la millor intermodalitat entre els sistemes de transport i reduir el temps d’intercanvi.

Per tal d’estimular I'Gs del transport public estendre el bitllet Unic valid per a tots els mitjans
de transport: metro, autobus, Ferrocarrils de la Generalitat, Renfe i tramvies.

Xarxa viaria

5.

Garantir les infraestructures que han de permetre una major connectivitat a la RMB: augment
de la capacitat de les rondes, construccié de les vies de connexié entre el sistema de ciutats
metropolitanes, alliberament de peatge de la B-30 i reorganitzacié dels altres.

Xarxa ferroviaria

Reforcar un esquema ferroviari regional que prevegi adequar-lo a un marc global d’ordenacio
del territori i que garanteixi la intermodalitat i la rapidesa en els transbordaments. Construir
les noves linies amb un concepte de respecte a I'entorn, ja sigui urba o rural, donant prioritat
al soterrament en els cascos urbans.

Aquest esquema implica una inversio de gairebé 400.000 milions de pessetes i inclou, entre d'al-
tres actuacions, el perllongament de les linies de metro, el metro lleuger o tramvia del sud, la
millora de la xarxa dels Ferrocarrils de la Generalitat, I'entrada a Barcelona pels corredors del
Mediterrani i del Vallés, la millora de les rodalies de Renfe i els intercanviadors metro-rodalies.

Construir I'eix de connexid intermodal entre la nova estacié de la Sagrera (com a projecte
dinamitzador de la reconversio d’'una de les grans arees del futur de la ciutat), I'estacié de Sants
i I'aeroport.

Generar la capacitat financera necessaria per garantir la realitzacio dels
projectes de la RMB

10.

Aconseguir de I’Administracié central un nivell de recursos publics necessaris no inferior a la
mitjana espanyola de recursos per capita, de manera que es garanteixi el financament dels pro-
jectes de la RMB.

Establir mecanismes necessaris per facilitar que el financament publicoprivat garanteixi el
financament dels projectes previstos en aquest Pla Estratégic.

Afavorir la participacié de les institucions economiques i socials del Pla, com a lobby, en les
activitats de promocié i de captacié d’inversions a la RMB.
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Augmentar la taxa d’ocupacié
globalilarelativa dels diferents
col-lectius, alhora que es creen
condicions per assolir les
taxes d’activitat de les regions
capdavanteres de la Unié
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Tot el 11l Pla Estratégic es focalitza en I'obtencié de dos grans objectius que romanen en el substrat
de cada una de les mesures proposades: la qualitat de vida dels ciutadans —ciutat per viure-i la crea-
ci6 d’'una oferta de llocs de treball amplia i variada —ciutat per al progrés i per al desenvolupament
de les persones-.

L'objectiu estratégic que es proposa és el d'igualar la taxa d’ocupacio de la RMB a la mitjana euro-
pea a mig termini i assolir la dels paisos més avancats a llarg termini (taxa d’ocupacié mitjana de la
provincia de Barcelona 1998=55%; mitjana europea=60'5%). Tanmateix, mentre que el diferencial
entre Barcelona i Europa és de només 2 punts en les taxes d’'ocupacié masculines, ho és de set punts
en les taxes femenines. Es despren, per tant, que I'equiparacio de les nostres taxes d’ocupacié amb les
mitjanes europees passa, en gran mesura, per reduir I'important diferéncia de la taxa d’ocupacid
femenina.

El paper que es vol per a la Regié Metropolitana de Barcelona és el d’'una ciutat del coneixement i de
la informacio. Aixo vol dir, de comunicacié i de cervells. Barcelona s’ha de convertir en un dels pols
europeus per a la creacid i I'aplicacié de 'anomenat capital intel-lectual. D’'un capital que es forma des
de I'escola primaria fins als ensenyaments professionals i universitaris, aixi com als centres de recer-
ca. De la qualitat d’aquest capital intel-lectual dependra la nostra capacitat per superar les fluctua-
cions temporals de I'ocupacio per la via de ser presents en les activitats punteres i de la rapida adap-
tabilitat als canvis.

A més, en aquest sentit es constata I'existéncia de cinc condicions per a crear ocupacio:

" La primera és la capacitat de la Regi6 per estar connectada a la xarxa mundial d'intercanvis de
mercaderies, de persones i, cada vegada més, d'informacions: infraestructures.

" La segona és I'adequacio6 dels perfils professionals de les persones als nous requeriments del
desenvolupament econdmic, tecnologic, de I'organitzacié del treball i de I'empresa i de les acti-
vitats economiques emergents.

" La tercera és I'ampliacié del teixit de petites i mitjanes empreses que esdevenen fonamentals
per a la creacio d'ocupacio, per optimitzar la flexibilitat de resposta als canvis en els mercats i
com a xarxa complementaria per a les grans empreses. També és important promoure I'establi-
ment de xarxes de cooperaci6 entre les PIMES i afavorir-ne la internacionalitzacio.

" La quarta condicid —especialment en el context de la internacionalitzacio- és la universalitza-
ci6 de l'accés a la telematica per part de les persones i les empreses, perque identifiquin les
oportunitats que els ofereix, en coneguin les aplicacions en el camp professional i empresarial i
aprenguin a utilitzar-les.

" La cinquena és la cohesié social. En aquest sentit, la salut econdomica i social de la regié depéen
de la nostra capacitat per aprofundir en una estabilitat social duradora.
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HH Evidentment, tots els processos de transformacio de I'activitat economica tenen un reflex en el mer-
cat laboral. Si no som capacos d’estimular un clima favorable per al naixement de noves activitats
economiques, crearem atur. Un tipus d’atur determinat. D’altra banda, admetent que es crei prou acti-
vitat economica, els requisits del desenvolupament tecnologic poden augmentar I'atur en aquells
col-lectius que per motius de formacio, o d’'altres, no poden seguir els forts ritmes de les demandes
actuals del mercat. En aquest sentit, les noves tecnologies han de ser un instrument per a la creacié
de noves ocupacions.

HH Ens trobem, per tant, davant de dos tipus de problemes. Un, afavorir la creacié d’empreses i de I'es-
perit empresarial com a prerequisit per a la creacio de suficients llocs de treball. Dos, facilitar la inser-
ci6 laboral per a pal-liar 'anomenat atur técnic. A més, pero, per circumstancies socioculturals qua-
tre col-lectius —joves, dones, majors de 45 anys i minories étniques— es troben especialment afectats
per les dificultats per accedir al mercat laboral. Sistematicament els nivells d’ocupacid d’aquests
col-lectius tendeixen a situar-se en la banda més baixa.

HH Un altre tema estratégic que cal considerar és I'ambit del mercat de treball. Els mercats locals de tre-
ball tenen ambits dinamics que varien no tan sols amb la conjuntura econdomica, siné que augmenten
tendencialment amb el temps. La descentralitzacio progressiva de la poblacio, el desplacament dels
habitants per tota la Regi6 per buscar habitatges més accessibles, la generalitzacié de I'automobil...
reforcen la idea que el nostre mercat local de treball és d’abast metropolita. Es només des d’aquests
nivells que es poden detectar i tractar els desequilibris entre oferta i demanda.

Cal tenir present, finalment, la necessitat de relacionar les nostres estratégies per al desenvolupa-
ment economic de la Regié Metropolitana de Barcelona amb els grans projectes que es vinculen al
Forum Universal de les Cultures, a les inversions en les infraestructures i als sectors que es pretén
potenciar en el marc de la ciutat del coneixement.

s Consolidar el mercat de treball d’ambit metropolita

1. Establir els mecanismes de cooperacio entre les instancies responsables de les diferents mesu-
res que operen en el mercat de treball de la Regié Metropolitana de Barcelona i promoure un
acord per l'eficiéncia i I'eficacia social del mercat de treball dins del Pacte Industrial
Metropolita. En aquest pacte s’hauria de considerar, d'una manera especial, una major efi-
ciencia dels serveis publics d’ocupacid i de I'observatori metropolita del mercat de treball; una
planificacié de la formacio professional (mapa, etc.); establiment d’'un marc de bones practi-
gues d’ocupacio i el desenvolupament de nous jaciments d’ocupacio.
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Potenciar I’esperit emprenedor i la creacidé de noves activitats economiques

Promoure I'esperit emprenedor, desenvolupant entorns pedagogics i/o d’acollida que difonguin
els aprenentatges necessaris per ampliar la creacio d’empreses de qualitat, la interrelacié entre
les empreses i la valoritzacio del perfil emprenedor.

Potenciar la xarxa d’empreses de capital risc, en totes les seves variants, especialment les de
capital llavor. També les activitats dels business angels. Conformar, alhora, una xarxa d’ex-
perts que valorin i atorguin la garantia de qualitat cientifica i/o la viabilitat dels projectes que
es vagin presentant.

Establir una xarxa de creacié d’empreses que coordini les activitats de totes aquelles institu-
cions que intervenen en els diferents esglaons del cicle de creacié d’empreses: centres de for-
macio o altres centres vivers d’empreses-capital risc.

Elaborar una taula de projectes relacionats amb el Forum Universal de les Cultures i de necessi-
tats concretes susceptibles de transformar-se en projectes empresarials d’interés socioeconomic.

Identificar les necessitats dels perfils professionals i activitats economiques i socials que
requereix el desenvolupament de les activitats estrategiques per al futur de la ciutat —logistica,
infraestructures, biomedicina, medi ambient, turisme, informacio, aeronautica, gestié d’esde-
veniments i d’organitzacio i serveis de proximitat-. A partir d’ells, establir convenis especifics
de col-laboracié amb I'anomenada xarxa de creacié d’empreses.

Facilitar la insercié laboral dels aturats i, en especial, dels col-lectius més
desafavorits

Impulsar accions per reduir el diferencial entre la taxa d’ocupacié femenina i la masculina,
com un dels factors fonamentals per assolir uns nivells d’ocupacié global equiparables amb els
de la mitjana de paisos de la Uni6 Europea.

Focalitzar un esforc important en les politiques actives d’'ocupacié adrecgades a les persones aturades
majors de 45 anys, als joves, i a alguns col-lectius amb risc d’exclusié mitjancant plans especifics.

Facilitar als aturats la recerca activa de feina, amb els mitjans d’acompanyament i facilitar els
tramits administratius d’aquesta recerca (entre d’altres, estudiar I'accés gratuit al transport public
per motius de recerca de feina, suport a la tramitacio de formularis i la gestié d’entrevistes...).

Potenciar la qualitat de I’'ocupacio

10.

11.

Impulsar I'aprovacié definitiva d’'un marc legal per a les empreses d’insercid laboral i altres
mesures que afavoreixin la incorporacié a la feina d’'un major nombre de persones en activitats
publiques i privades.

Universalitzar les bones practiques contractuals en empreses, sectors i territoris que impulsin
la qualitat de I'ocupacio, la millora dels horaris, la jornada, I'estabilitat, la seguretat, la con-
tractacid, la participacio, etc.
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Les darreres decades han estat escenari de canvis radicals en les societats que anomenavem indus-
trials. La preparacio de les persones és al centre del desenvolupament econdmic de tota societat. En
aquest sentit caldria garantir els drets dels ciutadans a accedir i a participar en la societat del conei-
xement per tal d’evitar una nova via de marginalitat social.

En aquest nou context, les ciutats, com a lloc on es concentren gran part dels coneixements, poden
jugar un paper cabdal en els nous processos de desenvolupament. Aquesta nova funcid, pero, no esta
ni molt menys garantida. Han d’aprendre a crear i a dinamitzar els entorns aptes per al desenvolupa-
ment de les activitats basades en el coneixement (creativitat i innovacid, capacitats de produccio i
de consum adequades i relacions privilegiades amb el mén global). Es tracta de crear ambients
urbans de qualitat on els recursos del coneixement tinguin valor.

Les ciutats han de ser més proactives, i s’ha de protegir la ciutat com un valor cultural i la regié com
un valor ecologic. Calen noves zonificacions urbanistiques que donin respostes a les noves necessi-
tats de les activitats de la societat del coneixement.

S’ha de questionar la imatge del territori com una reserva de recursos generics, apropiables en uns
mercats oberts, imitables i transferibles sense limits. Ara s’ha de veure com una estructura complexa
implicada, de manera permanent, en la construccié activa de recursos/competencies especifics. El
territori és ell mateix un factor condicionant de la capacitat competitiva d'un determinat sistema
socioeconomic local. Els factors de localitzacié tradicionals ja no son significatius.

Les activitats basades en les noves tecnologies estan molt concentrades en I'ambit de la Unié Europea
i el procés economic d’integracio pot afavorir encara més aquesta tendencia a la concentracid. Per
aixo, les ciutats no solament han d’impulsar i afavorir les seves activitats de coneixement sin6 que
han de saber ancorar-les en el seu territori.

Les universitats, les interficies amb els sectors productius i I'arrelament de les empreses en els mer-
cats internacionals son elements essencials per enfortir la capacitat d’acumulacié tecnologica. La for-
macio continuada és la base de la millora dels recursos humans.

L'accés insuficient al financament extern (capital risc), les dificultats per accedir a les informacions,
els déficits de recursos humans qualificats i la integracié insuficient dins de Xxarxes d’innovacio
nacionals i internacionals constitueixen restriccions importants en el desenvolupament fluid de les
noves activitats empresarials i socials.

Barcelona ha de continuar desplegant iniciatives innovadores concretes, com ho va fer amb el Pla
Cerda i posteriorment amb I'organitzaci6 dels Jocs Olimpics, que sigui identificada d’'immediat amb
les ciutats europees d’avantguarda, alineada amb les ciutats del segle XXI. De cara a I'Europa cen-
tral i nordica, la identificacio de Barcelona com a ciutat maritima amb historia i alhora implicada
amb la modernitat té, sens dubte, un atractiu especial. En aquest sentit, el Forum Universal de les
Cultures Barcelona 2004 ha de ser una altra iniciativa crucial per a la ciutat.
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s Establir les bases per al seguiment de la ciutat del coneixement
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Crear un observatori permanent per tal d'impulsar i de coordinar aquelles accions encami-
nades a conformar la ciutat del coneixement. D’'una manera especifica caldria estudiar i posar
a debat el mapa dels recursos, les infraestructures de suport, i la identificacié de les core com-
petences i proposar I'establiment d’'un pacte social per a la societat del coneixement.

Un disseny urba per al segle XXI

Crear una area de nova polaritat cientificotécnica a I'eix Sagrera/Mar/Poblenou de 500 ha
relacionades i connectades amb les altres arees de Barcelona i de la RMB.

Estudiar modificacions en els conceptes de la planificacio i la zonificacié urbana per tal de
millorar la continuitat entre les parts d’un barri i la seva cohesi6 espacial i social. En aquest sen-
tit, caldria estudiar la possibilitat d’establir una nova zona —22@- per a les activitats del conei-
xement que garanteixi la competitivitat en termes de costos en I'ambit europeu (sense que aixo
signifiqui una reducci6 del sol industrial actualment vigent), que faciliti clarament la ubicaci6
de noves activitats i que, en definitiva, afavoreixi I'aparicié de nous jaciments d'ocupacio.

Millora dels recursos humans de la ciutat

En la linia del Projecte Educatiu de Ciutat, afavorir el reconeixement de la dimensié social i
comunitaria de I'educacio i impulsar projectes educatius de la ciutat en la linia de les estrate-
gies proposades en el Congrés “L'educacio és la clau”, celebrat a Barcelona els dies 7, 81 9 d'a-
bril de 1999.

= Promoure una escola publica de qualitat, amb mitjans i prestigi social que alhora que garan-
teix una auténtica igualtat d’oportunitats, millora I'aprofitament de tots els recursos
humans de la regid.

= Establir un acord social en relacié amb els diferents agents educatius, les seves competén-
cies i les seves responsabilitats.

= Donar suport i reforgar el capital huma implicat en tasques educatives per aconseguir una
major qualificacié intel-lectual i cultural del conjunt de la ciutadania.

= Animar una formacié permanent de qualitat per al conjunt del professorat.

= Establir relacions entre el conjunt del sistema educatiu, des de I'ensenyament no universi-
tari fins a la universitat, amb la finalitat d’augmentar el coneixement i el resultat de la recer-
ca cientifica i tecnologica.
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Atesa la importancia de garantir les respostes del capital huma a la demanda d’un mercat en
canvi constant, la formacié continuada esdevé un element clau de la societat del segle XXI. En
aquest sentit, es proposa establir els mecanismes necessaris de planificacio i de qualitat de la
xarxa de formaci6 continuada.

Garantir amb els mitjans necessaris que tots els ciutadans i ciutadanes estiguin oberts al mén.

= Campanyes d'alfabetitzacio digital.

= Promocié de les biblioteques com a noduls publics d’accés a la informaci®.
= Campanyes d'alfabetitzacio lingiistica (idiomes).

= Garantir la connexié¢ electronica. Cable per a tothom.

= Dotar d'adreca de correu electronic tots aquells ciutadans i ciutadanes que ho sol-licitin i
fer que sigui un mitja acceptat per a comunicacions o tramits amb I’Administracio i que
aquesta l'utilitzi amb els ciutadans i ciutadanes.

Unes universitats del segle XXI i un pla de recerca que potenciin la societat
del coneixement

Arribar a un pacte politic i social per tal d'impulsar la modernitzacié i I'eficiencia de les uni-
versitats de la RMB pel que fa als serveis que presten i a la gestio optima dels seus recursos.

Augmentar, tant com faci falta, la disponibilitat de recursos publics i privats (institucions
financeres, corporacions i empreses) destinats a R+D per tal que els recursos emprats a la
regio metropolitana de Barcelona siguin equivalents a la mitjana de la Unio Europea.

Encarregar I'elaboraci6 d’un pla d’acci6 per tal d’atraure institucions liders en I'ambit mundial,
especialitzades en el camp cientificotécnic.

Una infraestructura de transferencia de tecnologia solida, amb una orienta-
cio emprenedora clara

10.

11.

Promoure els centres de transferéncia tecnologica de la Regié Metropolitana de Barcelona,
publics i privats, i vincular-los a programes de creacié d’empreses de base tecnologica, per tal
de canalitzar els esfor¢cos de generacié del coneixement cap a la seva transformaci6 en inno-
vacions tecnologiques.

Impulsar els projectes per facilitar les aplicacions cientifiques i tecnologiques en les activitats
economiques de la RMB en la linia de Nexus, Parc Cientific i Tecnologic de Pedralbes, Parc
Industrial del Poblenou, Viver Virtual de Barcelona Activa, S.A., Parc Tecnologic del Valles,
Fundacio Industries de la Informacié de la UAB a Sabadell, Nou Campus UPC a Castelldefels,
Laboratori de Llum de Sincrotré, entre d’altres.



Linia

Potenciacid de noves activitats economiques

12.

13.

Garantir que totes aquelles activitats que es consideren més estrategiques en cada moment
disposin d’'una agéncia o d’una institucio especifica i establir uns mecanismes de seguiment i
d’avaluacio de les seves activitats.

Barcelona ciutat del coneixement (en aquest cas, I’Associacié del Pla Estrategic podria
assumir el seguiment de la mesura).

Sector cultural, multimedia i editorial.
Sectors relacionats amb la logistica.
Turisme.

IndUstries digitals.

Formacio.

IndUstria mediambiental.

Industria biomédica.

Activitats aeroportuaries.

Mereix una consideracio especial un programa que podriem anomenar Barcelona Digital pel
seu caracter horitzontal:

Posar en comu els plans d’inversio i de nous serveis dels diferents operadors i potenciar les
infraestructures tecniques.

Crear serveis de valor afegit innovadors en diferents sectors, de manera que tots ells con-
flueixin en la seva posada en funcionament en la mateixa data, I'any 2002, en una gran jor-
nada.

Potenciar a Barcelona centres comercials virtuals.

Facilitar la millor infraestructura de connexié i un Us a l'usuari per al desenvolupament
d’activitats digitals amb el millor preu i amb els menors costos: ESTANDARDS D’INS-
TAL-LACIONS | DE SERVEIS.

Facilitar la realitzacio d’esdeveniments digitals a Barcelona (fires, congressos, jornades...):
PLATO DIGITAL.

Identificar sistematicament les iniciatives digitals més interessants que es fan al moén per
analitzar-ne les possibilitats: OBSERVATORI DIGITAL.

Detectar i estimular les iniciatives digitals de les administracions publiques, per tal que
actuin com a corretja de transmissio per a la resta de la societat: ADMINISTRACIO DIGITAL.
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14.

15.

16.

Focalitzar I'atencié sobre una area amb grans oportunitats de futur: Barcelona biomédica.

= A partir del Parc Cientific de Pedralbes i de I'Institut de Recerca Biomedica Pi i Sunyer i
d’altres potencialitats de la ciutat, han de sorgir noves iniciatives de creacié d’empreses vin-
culades a aquest sector de la biotecnologia i de la biomedicina.

Estimular la cultura com un element que, a més de ser clau en els esquemes de cohesié i de
participacio social, és capac de generar i de crear empreses locals susceptibles de fabricar con-
tinguts de qualitat, tal com promou el Pla Estratégic de Cultura.

Accentuar i intensificar les actuacions urbanistiques i d'imatge per reforcar la posicio de
Barcelona com a ciutat que utilitza i explota el seu patrimoni monumental, arquitectonic i
natural com un dels factors principals d’atraccié internacional.

Un projecte clau: Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004

17.

Donar suport al projecte del Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004 en la mesura
gue ha de significar un dels reptes susceptibles de fer avancar decisivament la ciutat cap a
noves fites. A més del seu significat infraestructural, cal remarcar sobretot els aspectes quali-
tatius que consagren el caracter culturalment obert de la nostra ciutat.

Una ciutat de qualitat

18.

Donar suport a la Xarxa Barcelona Qualitat i impulsar-la en la mesura que contribueix a millo-
rar I'eficiencia i les condicions de vida de la ciutat.



Linia 4

La Regié que garanteix la
cohesidé social i que estimula
una cultura participativa dels
seus ciutadans i ciutadanes
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Els estudis més recents sobre exclusié en la societat espanyola i catalana posen de manifest que els
principals factors que hi influeixen son: a) I'atur de llarga durada i la precaritzacié de I'ocupacio; b)
la disparitat creixent de la renda entre grups socials; ¢) I'existéncia de buits importants en la xarxa
de protecci6 social que deixen desprotegits determinats grups; €) els canvis en les formes de con-
vivéncia que erosionen les funcions protectores de la familia tradicional sobre les que s’ha recolzat en
bona mesura I'Estat del Benestar espanyol (accés de la dona al mercat laboral, noves formes de con-
vivéncia...); f) el risc de “guetitzacié” de determinats grups socials (segregacio en alguns centres d’en-
senyament...); i g) certes formes de discriminacio étnica. La recerca de solucions a tots aquests pro-
blemes constitueix una premissa basica per garantir la igualtat d’oportunitats de tots els ciutadans i
ciutadanes.

D’entre tots aquests factors d’exclusié social n’hi ha tres que semblen els més estrategics per a
Barcelona: I'atencid a la gent gran, la insercio laboral dels col-lectius amb més dificultats i I'accés a
I’'habitatge.

Caldria pensar en una ciutat on el cotxe ja no sigui el protagonista. El creixement de la industria de
la informacio i del coneixement, basada en el moviment de bits, té una ubicacié dificil en un entorn
dissenyat per al moviment de béns fisics. Cal plantejar solucions a la mobilitat del ciutada, no com a
individu siné com a factor social determinant del funcionament de la ciutat. No cal assolir la xifra 1:1
cotxe/habitant.

La cultura de la participacié, com a procés que canalitza el conflicte social, s’ha considerat, per part
de les institucions membres del Consell General del Pla, com un dels valors importants de la ciutat
que cal preservar i potenciar. En aquest sentit, els processos participatius desenvolupats pel mateix
Pla i seguits per moltes altres institucions i administracions (Pla Estrategic de la Societat de la
Informacid, Pla Estratégic de la Cultura, Pla Integral dels Serveis Socials, Projecte Educatiu de Ciutat,
Consell Economic i Social...) constitueixen exemples clars del cami que cal seguir.

La historia de la nostra ciutat ens porta a afirmar que Barcelona és un exemple de participacio i d'as-
sociacionisme en funcid de grans reptes. En conseqiiéncia, si volem aconseguir una confluéncia de
I'actuacié de les empreses, de les entitats i de les associacions de la ciutat per potenciar-ne la dimen-
si6 internacional, la clau es troba en saber com mobilitzar la gent i, en el nostre cas, els ciutadans i
ciutadanes es mobilitzen en funcié d’objectius concrets de gran envergadura, és a dir, de grans rep-
tes. En aquest context, cal identificar nous projectes que estimulin les entitats de la ciutat a posar-se
a treballar de manera conjunta, conscients que individualment serien incapaces d’aconseguir-ho.

A Europa, el futur de cada ciutat dependra, en gran part, de la seva capacitat de generar uns senyals
d’identitat propis i un avantatge comparatiu determinat pel que fa a altres ciutats. En aquest sentit,
el valor de la participacié i de la cultura del consens sén valors propis d’aquesta identitat de Barcelona,
de la mateixa manera que ho és una distribuci6 equilibrada de la ciutat entre tots els seus barris. En
el concert internacional aquestes practiques de participacio en la gestio de la ciutat gaudeixen de gran
credibilitat i és un dels elements principals del know-how de Barcelona.



La ciutat per a la gent gran

1. Posar a I'abast del ciutada i de la ciutadana xarxes de serveis d’atencio a la gent gran, com a
element que garanteixi una millor qualitat de vida d’aquestes persones en la linia del que plan-
teja el recent 11l Congrés de la Gent Gran de I’Ajuntament de Barcelona.

2. Incrementar les places de residencies per a la gent gran -situant-les al nivell mitja de
Catalunya, d’acord amb la demografia de la ciutat—- com a factor que permeti una major incor-
poracié de les persones grans en un entorn urba de qualitat i socialment integrador.

3. Millorar I'atencié sociosanitaria a domicili. Garantir més cobertura en les necessitats dels ser-
veis d'atencié domiciliaria, en especial per a gent gran, i promoure I'establiment d’'una xarxa
d’aquestes noves activitats que cobreixi aquestes necessitats creixents. Per tal de fer possible
la maxima permanéncia de la gent gran en el seu entorn habitual caldra tenir cura dels nivells
de qualitat i d’'uns costos que no siguin excloents. El percentatge de la gent gran que viu sola
és encara un dels més baixos d’Europa pero se situa ja al voltant del 25% d’aquesta franja d’edat.
Sobre un col-lectiu de 118.000 persones, més de 5.000 son usuaris del servei a domicili.

4, Potenciar els centres de dia per assegurar una continuitat d’assisténcia entre el domicili, els
centres de dia i els establiments hospitalaris i residencials a la RMB com a sistema que per-
meti una qualitat en els diferents estadis de la vida de les persones i que cobreixi les seves
necessitats sociosanitaries.

5. Crear un observatori d’'informacio de la gent gran, per facilitar i recollir informacions sobre
necessitats i politiques relatives a I'envelliment i a la vellesa.

6. Incrementar el nivell de despesa en proteccié social per acostar progressivament les pensions
més baixes al salari minim interprofessional, tal com ve definit en la Carta Social Europea.

Foment de I’habitatge social

7. Facilitar I'accés dels joves a I’habitatge, de compra i de lloguer a preus assequibles, a través de
promocions immobiliaries adequades als requeriments d’aquest col-lectiu.

8. Disposar d'una xarxa d’habitatges a preus assequibles destinada a cobrir necessitats d’allotja-
ment temporal per a col-lectius amb dificultats d’insercio social i laboral.

9. Promoure habitatges assistits per a la gent gran que prevegi la cobertura minima dels serveis
necessaris i la plena accessibilitat fisica.
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10.

En la linia del que preveu el Pla Integral de Desenvolupament de Serveis Socials de Barcelona,
estendre a tota la RMB una oferta d’habitatge assequible, tant en régim de Iloguer com de pro-
pietat, promovent la cessio de sol public per a la construccié d’habitatge social, i promoure una
millor utilitzacié del parc d’habitatges desocupats.

La formacio base per a la no exclusié social

11.

12.

13.

Establir els mecanismes necessaris per assolir una disminucio significativa en les taxes actuals
del fracas escolar. Garantir una politica educativa que eviti la concentracio d’aquest sector de
discriminacid en uns determinats barris de la ciutat.

Crear nous espais de participacio i de coordinacié entre els centres d’ensenyament i els ser-
veis socials de la RMB de cara a la prevenci6 de situacions de riscs socials derivats del fracas
escolar. Aquesta coordinacié hauria de preveure, alhora, programes formatius especifics desti-
nats a poblacio exclosa dels sistemes formatius que en facilitin la insercio laboral, amb la recer-
ca dels recursos i els serveis necessaris.

Revaloritzar el paper social de I'educacié com a factor que garanteix a mig i a llarg termini la
no exclusié social. Reconeixement social dels professionals de I'educacié, en la linia del que
preveu el Projecte Educatiu de Ciutat.

Barcelona, ciutat de vianants

14.

15.

Potenciar una xarxa de transport public de tal manera que permeti la reordenacié del trafic a
la ciutat, un equilibri millor entre vehicles i ciutadans i ciutadanes, un major espai public per
als vianants i una connexio6 facil amb les noves arees centrals de la Regié Metropolitana de
Barcelona.

Intensificar les politiques encaminades a I'eliminacié de les barreres arquitectoniques en els
espais i en els transports publics, que faciliti I'accessibilitat a la ciutat per a la gent gran, les
persones amb minusvalia i els col-lectius que precisen una atencié especial.

La ciutat que participa

16.

17.

Fomentar i promoure la participacié ciutadana a través de consultes i altres formules que
impulsin noves experiéncies per participar en el progrés de les ciutats de la RMB. En aquest
sentit, estimular i garantir I'Gs de les noves tecnologies com a vehicle per incentivar i facilitar
la participacio del ciutada i de la ciutadana a la ciutat.

Promoure la creacié de consells que permetin estimular un urbanisme participatiu a través
dels quals es faciliti informacid préevia sobre els projectes de renovaci6 urbana i es promoguin
consultes per coneéixer I'opinié dels ciutadans i de les ciutadanes.



18.

19.

20.

21.

Linia

En la linia del que preveu el Pla Integral de Desenvolupament Social de I'Ajuntament de
Barcelona, reforcgar els projectes de dinamitzacio integral dels barris com a mitja per coordi-
nar les diferents actuacions que desenvolupen les administracions en un barri concret i pro-
moure els esquemes de participacio en la concrecié d’aquestes actuacions.

Potenciar mitjans de conciliacié, mediacié i arbitratge per potenciar el dialeg i el coneixement
entre parts, per a la resolucié dels conflictes.

Impulsar consells participatius de districte d’intervenci¢ i de consulta prévia en la linia de les
experiéncies iniciades.

Com un element dinamitzador de la democracia participativa, proposar els mecanismes d'ini-
ciativa popular a les administracions locals de la RMB, tal com esta regulat en els parlaments
de I’Estat i de Catalunya.
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Una regié que impulsa el
posicionamenta Espanyaii
a 'exterior com a factor
multiplicador de 'atractiu
intern i que vol jugar un
paper actiu en el procés de
consolidacié de la Unié
Europea
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Barcelona ha tingut tradicionalment, a més d’Espanya, tres eixos de connexi6 exterior: Europa,
Ameérica Llatina i el sud de la Mediterrania.

Amb l'ingrés a la Comunitat Europea i la implantacié de la moneda Unica, Europa ha deixat de ser
una realitat exterior i ha assumit una dimensid interna fonamental. Europa és ara el marc suprana-
cional de referéncia i s'imposa organitzar-se internament per influir sobre la seva propia evolucié. Es
en aquest context on adquireix un gran valor el capitol de les aliances interciutats en el si de la Unio,
per aconseguir I'aprovacio de politiques de millora de les ciutats i de fons a favor del nostre progrés.

L'existéncia d’'una politica urbana d’envergadura per part de la Unié Europea solament podra exis-
tir si els liders urbans i el conjunt d’entitats ciutadanes s’organitzen per exigir-ne la creacio. Els liders
de les ciutats més dinamiques de la Unid tenen la responsabilitat historica d’organitzar aquest movi-
ment i d’anar construint una proposta de politiques i de mesures que vagin molt més enlla d’obtenir
retorns de les linies actuals. Cal, doncs, impulsar un moviment lobbista de gran envergadura i ima-
ginatiu, i Barcelona pot jugar un rol important dins d’aquest repte.

A més d’aquesta vessant important d’ordre intern, la Unié ens déna un plus qualitatiu en les nostres
relacions tradicionals amb la Mediterrania i América Llatina, ja que la informacié i els paradigmes
gue en ella absorbim constitueixen una aportaci6 addicional que cal transmetre als nostres contactes
amb les dues arees geografiques abans esmentades.

Garantir i incrementar les activitats en el terreny de la solidaritat i de la cooperacié, d’acord amb I'ex-
periencia de Barcelona, com un dels valors que identifiquen la nostra ciutat. Es a dir, el posicionament
de Barcelona s’ha de preveure des d’una vessant amplia que en prevegi els elements socials i econo-
mics.

Les infraestructures de connexié per a ciutadans i ciutadanes i per a mercaderies esdevenen un ele-
ment clau per consolidar el posicionament estratégic de la RMB. Aixo es refereix tant als elements
fisics com als elements relacionats amb la seva gestio.



Estrategies de posicionament amb Espanya i I’exterior
Amb Espanya i amb la Uni6é Europea
1. Consolidar la RMB com un espai de referéncia en la dinamica social i economica d’Espanya.

2. Coordinar les estructures i els organismes de relacions internacionals amb preséncia en la
RMB amb I'objectiu de millorar els vincles de col-laboracié amb les ciutats més dinamiques
d’Europa i contribuir a una tasca de lobby operativa i continuada encaminada a la formacio
d’'una politica europea de les ciutats. En aquesta linia, garantir una preséncia mes activa de la
RMB a Brussel-les i promoure la participacié de totes les institucions del Pla Estratéegic en la
promocio de la Regié i en la captacié d'inversions.

Amb Ameérica Llatina

3. Donar un suport especial al desenvolupament del Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU), centre privilegiat per exportar I'anomenat “model Barcelona” i
per teixir una xarxa de connexions entre ciutats que tingui Barcelona com a eix central.
Reforcar la participacio en aquest centre del sector privat i de les institucions per aprofitar les
oportunitats d’aquest gran projecte urba de les cimeres iberoamericanes.

4, Crear entre el Consorci de la Zona Franca, el Port, la Fira i altres institucions, un gran centre
de negocis iberoamerica que reforci la nostra dimensio de pont entre América Llatina i Europa.
Aquest centre de negocis actuaria tot identificant les possibilitats per als productes llatinoa-
mericans a Europa i assessoraria els productors per afavorir la seva penetracio en els mercats
europeus i alhora identificaria oportunitats per als productes europeus a America Llatina.
D’una manera especial, orientar aquest centre a les necessitats de les petites i mitjanes empre-
ses industrials.

Amb el sud de la Mediterrania

5. Crear una xarxa de lligam universitari que permeti una major projeccio dels recursos univer-
sitaris de Barcelona en programes d’assisténcia técnica a través de programes d’intercanvis
d’estudiants i de professors.

6. Afavorir el posicionament empresarial en aquesta area amb I'objectiu de dotar-se de bases per
efectuar operacions de trafic comercial en el marc dels programes de la Cambra Oficial de
Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona.

7. Donar suport als programes de solidaritat, que evidencien la nostra voluntat d’ajudar a la regio
a sortir endavant i a preservar la seva identitat cultural.
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8. Donar suport a les xarxes mediterranies de ciutats i enfortir-les, en la linia ja iniciada del
CIDEU, per tal d'establir vies de cooperacié i d'assessorament i disposar d’una font de conei-
xement respecte a les estratégies i projectes de renovacié urbana.

Les infraestructures de connexio internacional basiques
Fer un Aeroport internacional que actui com a hub del Mediterrani nord-occidental

9. Finalitzar el Pla Director de I’Aeroport per una capacitat de 40 milions de passatgers. Millorar-
ne la gestid i les infraestructures per tal de poder-ne augmentar les connexions directes a les
principals ciutats del mon. Potenciar la terminal de carrega i desenvolupar una zona de serveis
a I'entorn de I'aeroport en la linia de la seva dimensid internacional (area hotelera, etc.).

Fer el Port del segle XXI que actui com a gran port de I'Europa mediterrania

10. Intensificar I'esfor¢ per consolidar el Port de Barcelona com la gran plataforma logistica i
maritima del sud d’Europa.

11. Garantir I'expansi6 del Port segons el seu Pla Director, garantir la intermodalitat entre els dife-
rents sistemes de transport i concretar el model de financament per tal de garantir els projec-
tes relacionats amb el creixement i I'ampliacié del Port.

Barcelona Centre Logistic

12. Consolidar I'area logistica de Barcelona configurada per: el Port, el Poligon de la Zona Franca,
la Zona d’Activitats Logistiques (ZAL) i I’Aeroport; garantir I'ampliacié de la ZAL i consolidar
el parc logistic de la Zona Franca.

Garantir una xarxa ferroviaria adequada

13.  Concretar el calendari per garantir la connexié ferroviaria amb Franca i la xarxa europea de
nova generacio per I'any 2004 i garantir la connexié Sagrera-Sants-Aeroport.

14.  Preveure la connexié adequada amb Europa del conjunt logistic Port, Zona Franca i Aeroport
amb ample de via europeu. En el desenvolupament d’aquest projecte caldra tenir especial cura
dels impactes ambientals negatius.

Activitats de suport
Fires i congressos

15.  Construir un gran Palau de Congressos com a una nova infraestructura emblematica de
Barcelona per garantir-ne el posicionament internacional. Aquesta infraestructura s’hauria de
preveure en el projecte del Forum Universal de les Cultures del 2004.



Adequar la infraestructura del recinte de Montjuic 1, facilitar I'ampliacié del recinte de
Montjuic 2, preveient la reserva de terrenys per a la segona fase, de manera que Barcelona dis-
posi, a mig termini, de 120.000 m2 nets d’exposicio, aixi com de I'espai necessari per a apar-
caments, i garantir una comunicacié rapida en transport public, entre els dos recintes i
I’Aeroport.

Promoure l'organitzacio de fires especifiques que reforcin el posicionament internacional de
Barcelona en ambits com: el coneixement, la cultura, el comer¢ electronic, la ciutat digital, la
ciutat platé...

Internacionalitzaci6 de les PIMES

A partir de la transversalitat de moltes de les mesures d’aquest 1l Pla Estratégic, garantir la
projeccio i la preséncia de les petites i mitjanes empreses en els mercats internacionals,
garantir-ne I'accés a la informacio i facilitar les oportunitats de negoci perqueé progressin en una
economia global.

Atraccio turistica de Barcelona

Sostenir el creixement del Port en el trafic de turisme de creuers —-més de 500.000 persones
I'any 1998- i assegurar la realitzacio de les infraestructures d'acollida i dels serveis necessaris.

Garantir la capacitat d’acollida d'un turisme en creixement que permeti I'oferta suficient d’es-
tabliments hotelers amb el nivell i la qualitat que precisa el moviment de persones que visiten
la ciutat per motius comercials, turistics i professionals.

Ciutat oberta i solidaria

Potenciar els programes de solidaritat internacional que es realitzen des de la Regio
Metropolitana de Barcelona, alhora que s’asseguren temes de coordinaci6 entre les diferents
entitats vinculades a aquest sector.

Aprofitar I'impuls del Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004 per estimular les activi-
tats de cooperacié internacional i d’ajut al desenvolupament d’altres ciutats i territoris.
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Regi6 Metropolitana

Economies d’aglomeracié
Desenvolupament sostenible
Transport public

Ciutat del coneixement a I'abast dels ciutadans
Entorns creatius i d'innovacio

El territori, factor de competitivitat
Universitats i interficies

Formacio6 continuada

Capital risc

Xarxes d’'innovacio

Urbanisme de qualitat

La ciutat com a valor cultural
Urbanisme participatiu

La regid, valor ecologic

Potenciaci6 del centre historic
Barcelona, ciutat europea d’avantguarda
Barcelona, ciutat connectada
L'aeroport com a valor estrategic
Nivell d’ocupacié

Gent gran

Insercio laboral

Participacié ciutadana

Financament d’infraestructures i serveis
Cooperacio publica/privada

Models de gesti6 d’'infraestructures
Aliances interciutats

Politica urbana europea

Ameérica Llatina i la Mediterrania
Ciutat emprenedora

Barcelona en xarxa amb les empreses
Ocupacié de qualitat

Accés universal a la teleética

Regi6 oberta i solidaria

Cohesié social

Igualtat d’oportunitats

Ocupacié de qualitat

Habitatge social

No exclusio social
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Asociacion de Industriales de Plasticos
de Catalunya

Asociacion de Lineas Aéreas
Asociacion Industrial Textil del
Proceso Algodonero

Asociacion Nacional de Industrias
Electrénicas (ANIEL)

Associacio Catalana d'Agéncies de
Viatges

Associacio Catalana d'Empreses de
Jardineria

Associacio Catalana d'Empreses de
Transport de Mercaderies

Associacio Catalana de Comerg
Electronic. CommerceNet Catalunya
Associacio Catalana de Mutues
d'Accidents de Treball

Associacio de Promotors-Constructors
d'Edificis de Barcelona

Associacié Empresarial Catalana de
Publicitat

Associacio Espanyola de Robotica
(AER)

Associacio Independent de Joves
Empresaris de Catalunya (AIJEC)
Associacio Multisectorial d'Empreses
(AMEC)

Associacio per a les Nacions Unides a
Espanya

Associacio Taller de MUsics

Ateneu Barcelones

Autoritat del Transport Metropolita
Avui

Banc d'Europa

Banc de la Petita i Mitjana Empresa
Banc Sabadell

Banca Catalana

Banca Nazionale del Lavoro

Banco Atlantico

Banco Bilbao Vizcaya-BBV, S.A.
Banco Central Hispano

Banco Exterior de Espafia - Argentaria
Banesto - Banco Espafiol de Crédito, S.A.
Barcelona Activa, S.A.

Barcelona Centro Médico

Caixa d'Estalvis i Pensions de
Barcelona “La Caixa”

Caixa de Catalunya

Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres Publiques de Catalunya
Caéritas Diocesana de Barcelona
Catalana d'Iniciatives, S.A.
Catalunya Radio

Centre Catala de Prospectiva

Centre d'Estudis de Planificacio
Centre d'Estudis, Debats i Tertulies

Centre d'Informacio6 i Documentacio
Internacionals a Barcelona

Centre de Calcul de Sabadell, S.A.
Centre Excursionista de Catalunya
Centro de Estudios y Asesoramiento
Metallrgico

Centro Espafiol de Plasticos

Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU)

Club d'Amics de la Unesco de
Barcelona

Col-legi d'Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Catalunya

Col-legi Oficial d'Agents i
Comissionistes de Duanes de
Barcelona

Col-legi Oficial de Quimics de
Catalunya

Col-legi d'Aparelladors i Arquitectes
Tecnics de Barcelona

Col-legi d'Arquitectes de Catalunya
Col-legi d'Economistes de Catalunya
Col-legi d'Enginyers Industrials de
Catalunya

Col-legi de Corredors de Comerg de
Barcelona

Col-legi de Farmaceutics de la
Provincia de Barcelona

Col-legi de Periodistes de Catalunya
Col-legi Oficial d'Agents de la Propietat
Immobiliaria de Barcelona i Provincia
Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats
en Filosofia i Lletres i Ciencies de
Catalunya

Col-legi Oficial de Metges de Barcelona
i Provincia

Col-legi Oficial de Psicolegs de
Catalunya

Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell d'Empreses Distribuidores
d'Alimentacié de Catalunya

Consell de Gremis de Comerg de
Barcelona

Consell de la Joventut de Barcelona
Consell Social de la Universitat
Autonoma de Barcelona

Consell Superior d'Investigacions
Cientifiques-CSIC

Consorci del Gran Teatre del Liceu
Diputacié de Barcelona

Enher

Escola d'Alta Direcci6 i
Administracio, S.A. (EADA)

Escola Superior d'Administracio i
Direcci6 d'Empreses (ESADE)
Escola Universitaria d'Estudis
Empresarials de la Universitat de
Barcelona

Escuela de Administracion de
Empresas de Barcelona

Europa Press de Catalunya, S.A.
Federacio6 Artistes Acea
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Federacio6 d'Associacions de Veins de
Barcelona

Federaci6 de Cooperatives de Treball
Associat de Catalunya

Federaci6 de Gremis de Detallistes de
Productes Alimenticis (FEGRAM)
Federaci6 de Societats Anonimes
Laborals de Catalunya (FESALC)
Federacio Empresarial Catalana
d'Autotransport de Viatgers
Federacio Empresarial Catalana del
Sector Quimic

Federacio Espanyola de Transitaris
Expedidors Internacionals i Assimilats
Federacio Provincial i Regional de
Transports de Barcelona (Transcalit)
Federacion de Entidades Empresariales
de la Construccion

Federacion Ecom

Federacion Nacional de Empresarios
Téxtiles Sederos

Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya

Fuerzas Eléctricas de Catalunya, S.A.
Fundacié Barcelona Promocio
Fundacié BCD

Fundacié Carles Pi i Sunyer
Fundaci6 Cercle d'Economia
Fundaci6 d'Estudis Socials i Economics
de Catalunya

Fundacié Emi

Fundacié Mir6

Fundacié RACC

Fundaci6 Sarda Farriol

Futbol Club Barcelona

Gas Natural SDG, S.A.

Gremi d'Editors de Catalunya

Gremi d'Hotels de Barcelona

Gremi d'Industries Grafiques de
Barcelona

Gremi de Fusters, Ebenistes i Similars
de Barcelona

Gremi de Garatges

Gremi de les Industries de la Confeccio
de Barcelona

Gremi Provincial de Distribuidors
d'Alimentaci6 de Barcelona

Gremio de Fabricantes de Equipos,
Accesorios y Recambios para
Automocion (FARA)

Gremio Provincial de Empresarios de
Salones de Fiesta de Barcelona en
General

Grup Provincial Empresarial de
Supermercats i Autoserveis de Barcelona
Grup Set

Grupo Zeta, S.A.

Iberia, Lineas Aereas de Espafia, S.A.
Institut Catala de Cooperacio
Iberoamericana

Institut Catala de Logistica de la
Universitat Politecnica de Catalunya
Institut Catala de Tecnologia

Institut Catala del Consum de la
Generalitat de Catalunya

Institut Cerda

Institut d'Estadistica de Catalunya
Institut d'Estudis Metropolitans de
Barcelona

Institut d'Estudis Superiors de
I'Empresa (IESE)
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Institut d'Humanitats

Institut de Tecnologia de la
Construcci6 de Catalunya (ITEC)
Institut Espanyol d'Analistes
d'Inversions

Instituto de la Empresa Familiar
Instituto Nacional de Empleo

Jove Cambra de Barcelona

Justicia i Pau

Manufacturas Balmes Vives, S.L.
Max-Planck Institut

Mercados de Abastecimientos de
Barcelona, S.A. (MERCABARNA)
Ministerio de Fomento. Direccion
Provincial en Barcelona

Orfeo6 Catala

Organisme Autonom de Correus i
Telegrafs

Organizacion Nacional de Ciegos
Espafioles (ONCE)

Parc Tecnologic del Valles
Pimec-Sefes (Petita i Mitjana Empresa
de Catalunya)

Radio Barcelona/Cadena Ser

Radio Miramar/Cadena Cope

Radio Nacional d'Espanya a Catalunya
Real Club de Polo de Barcelona
Reial Academia de Ciéncies i Arts de
Barcelona

Reial Academia de Medicina

Reial Automobil Club de Catalunya
Retail & Trade Marketing
Secretaria de Estado de Comercio,
Turismo y Pymes. Ministerio de
Economia y Hacienda

Societat General d'Aigles de
Barcelona, S.A.

Societat Municipal d'Aparcaments i
Serveis, S.A.

Societat Rectora Borsa de Valors de
Barcelona, S.A.

Telefénica de Espafia, S.A.
Televisio Espanyola, S.A.

The University of Chicago
Transports Metropolitans de Barcelona
Turisme de Barcelona

Uni6 Catalana d'Entitats Asseguradores
i Reasseguradores

Uni6 Catalana d'Hospitals

Uni6 d'Adobadors de Catalunya
Uni6 Patronal Metal largica
Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat Politecnica de Catalunya
World Trade Center Barcelona, S.A.
Joan Blanch

Jordi Borja

Jaume Carrasco

Enric Crous

Josep M. Bricall

José Antonio Diaz Salanova

Justo Dominguez Delafuente

Josep Lluis Jové

Ferran Lemus

José Luis Lopez Bulla

Ernest Lluch

Pilar Malla

Pasqual Maragall i Mira

Melcior Mateu i Brunet

Alfredo Molinas

Joan Molins

Josep Munné i Costa

José Luis Mufioz

Jordi Oliveras

Viceng Oller i Compafi
Alfred Pastor

Carles Ponsa i Ballart
Josep M. Puig Salellas
Antoni Pujol

Eduardo Punset
Albert Rafols Casamada
Enric Reyna

Viceng Tarrats

Enric Trufid i Lagarés
Josep M. Valles

COMITE EXECUTIU

President:

Francesc Raventos
Delegat de I'alcalde

Membres:

Maravillas Rojo
Regidora de I’Ajuntament de Barcelona

Carles Castells

Director gerent de la Cambra Oficial
de Comerg, Industria i Navegacio de
Barcelona

Rosa Nonell
Secretaria tecnica del Cercle
d'Economia

Rosa Rodrigo

Directora de Marqueting i
Comunicaci6 del Consorci de la Zona
Franca de Barcelona

Adolf Cabruja
Director general de la Fira de
Barcelona

Joan Pujol
Secretari general del Foment del
Treball Nacional

Joan Carles Mas

Vicepresident Tercer de la
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Santiago Bassols

Conseller delegat del Centre
Intermodal de Logistica, S.A. -
Autoritat Portuaria de Barcelona



Albert Miralles
Secretari general de la Uni6 Sindical de
Comissions Obreres del Barcelonés

Ciriaco Hidalgo

Secretari de Politica Institucional de la
Uni6 General de Treballadors de
Catalunya

Marti Parellada
Representant de la Universitat de
Barcelona

Francesc Santacana
Coordinador general

Joan Camprecios
Coordinador adjunt

Manuel de Forn
Expert — Assessor

OFICINA DE
COORDINACIO DEL
PLA ESTRATEGIC

Francesc Santacana
Coordinador general

Joan Campreci6s
Coordinador adjunt

Nuria Mulero
Secretaria

Cristina Prat
Secretaria

Neus Agullo
Responsable de Comunicacié

Humbert Ruiz
Col-laborador-Documentalista

XARXA BARCELONA
QUALITAT

Merce Sala
Presidenta

Xavier Estivill
Secretari general

COMISSIONS
TECNIQUES

Comissié Técnica nim. 1

“Potenciar les noves activitats
economiques en un marc d’economia
global””

President:

Andreu Mas Colell
Universitat Pompeu Fabra

Secretaria Técnica:

Mireia Belil
Centre Internacional d’Estudis Urbans

Membres:
Joan Alemany Llovera

Jaume Amill
D’Aleph

Carme Artigas
Barcelona Activa

Teresa Baltar
Taller de MUsics

Josep Ballbé i Carrera
Uni6 d'Adobadors de Catalunya

Feliciano Baratech
EAL Asesores

Miquel Barcel6
Institut Catala de Tecnologia

Maria Bordonau Aluja
Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres de Catalunya

Jordi Borja
Urban Technology Consulting

Albert Bramona Rams
Gremi d'Hotels de Barcelona

Xavier Buyse
Grupo SB

Josep M. Cacho Herrero
Delegacié del Govern. Area Funcional
de Fomento

Xavier Cambra
Banc Sabadell

Josep M. Canals
JMC Consultores

Enric Canals
Mercuri, Societat General de
Produccid, S.A.

Joan Carbonell Bruix
Catalana d'Iniciatives c.r. S.A.

Genoveva Catala i Bosch
Ajuntament de Molins de Rei

Benito Cirotti Dilullo
Federacio6 de Societats Anonimes
Laborals de Catalunya

Jordi Cistero
Autoritat Portuaria de Barcelona

Joaquim Clusa
Barcelona Regional, S.A.

Miquel Colas Ricart
Retail & Trade Marketing

Xavier Creus
Kubik

Enric Crous Millet
S. A. Damm

Andrés De Andrés
Escuela de Administracion de
Empresas

Ignasi De Delas
Turisme de Barcelona

Antoni De Ribera i Rafart
Consell d’Empreses Distribuidores
d'Alimentaci6 de Catalunya (CEDAC)

Joaquim M. Fenollosa
Muelles y Espacios Portuarios, S.A.

Xavier Ferré
Telefénica de Espafia, S.A.

Santiago Font
Laboratorios Pierre Fabre Ibérica

Sandra Font
Logic Control, S.A.

Juan Fortes Gutiérrez
Uni6 General de Treballadors

Miquel Angel Fraile Villagrasa
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

José Antonio Franch i Matarrodona
Unio6 General de Treballadors

Maria Garcia
Estrategies de Qualitat Urbana,S.L.

Antoni Garciapons Balafna
Alstom

Eduard Gisbert
AMEC

Ferran Gonzélez
Cable i Televisi6 de Catalunya,S.A.

49



Albert Gonzélez
Area de Comerg i Consum de
I’Ajuntament de Barcelona

Alicia Gutiérrez
Ajuntament de Viladecans

Angel Hermosilla Pérez
Centro de Estudios y Asesoramiento
Metallrgico

Viceng Ibafiez Cardona
Ente Publico Empresarial Correos y
Telégrafos

Oriol Illa'i Garcia
Uni6 General de Treballadors

Blanca Lazaro

Fundacié Barcelona Promoci6. Cambra
Oficial de Comerg, Industria i
Navegaci6 de Barcelona

Ferran Lemus Tomas

Josep Lladés
Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegaci6 de Barcelona

Valenti Llagostera
Escola Superior d'Administracid i
Direccié d'Empreses

Josep Lloria Saez
Centro Espafiol de Plasticos

Antonio Lluch
Associacio de Campings de Barcelona

Alfonso Maristany
Caixa d'Estalvis i Pensions de
Barcelona "La Caixa"

Rafael Milla
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Eva Mifarro i Acosta
Unié General de Treballadors

José Luis Molina
OPS Factoria de Serveis

Elizabeth Monfort
Barcelona Activa

Antoni Montserrat Solé

Direccién Territorial de Comercio de
Catalufia del Ministerio de Economia y
Hacienda

Francesc Morera i Casamitjana
Arthur Andersen

Andreu Morte
Institut de Cultura de Barcelona

Josep Munné i Costa
Projecte Barga 2000, S.L.
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Josep M. Oroval i Planas
Projecte Telematica - WeMM

Josep Pacreu

Antoni Parente Duefia
Lipotec, S.A.

Alfredo Pastor Bodmer
IESE

Josep M. Prat Forga
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Pere Puig Bastard
Esade

Ndria Quintana
Uni6 General de Treballadors

Josep Lluis Ramén
Fegram

Rafael Redondo i Gispert
Federaci6 Empresarial Catalana
d’Autotransport de Viatgers

Alfons Rodriguez Bayraguet
Molbay, S.A.

Dolors Roig
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Rafael Romero Fernandez
Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres de Catalunya

Joan Roure
IESE

Josefa Sanchez
C.E.D.E.L.

Emili Sarriéon
Barna Centre

Artur Sauri
Banca Catalana

Esther Seuma
Catalana de Llevats

Lluis Sola i Vilardell
Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegaci6 de Barcelona

Francesc Solé Parellada
Universitat Politecnica de Catalunya

Margal Tarragé
Margal Tarrag6 i Associats, SRL

Viceng Tarrats
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Joan Torrella
Barcelona Activa

Jordi Torroella
Gerencia Sector Serveis Personals de I
Ajuntament de Barcelona

Josep M. Ureta
El Periddico

José Javier Valero
Institut lldefons Cerda

Joan Vilalta Boix
Foment del Treball Nacional

Carles Vivas Morte
Hewlett-Packard Espafia, S.A.

Enric Vivé Pascual
Mecanotubo

Josep M. Zabala Uribe
Banco Atlantico, S.A.

Comissi6é Técnica num. 2
“Innovacié i coneixement™

President:

Josep M. Bricall
Centre d’Estudis de Planificacié

Secretari Técnic:

Ezequiel Baré
Centre d’Estudis de Planificacié

Membres:

Jests Alvarez Rabanal
Col-legi d'Economistes de Catalunya

Anna Ampudia
Barcelona Activa

Rafael Andreu Civit
IESE

Carme Artigas
Barcelona Activa

Merce Badal
Col-legi d'Arquitectes de Catalunya

Antoni Barbosa Heredia
Centre de Calcul de Sabadell, S.A.

Miquel Barcel6
Institut Catala de Tecnologia

Manuel Bardavio i Novi
OPS. Factoria de Serveis

Jordi Bartroli i Molins
Universitat Autonoma de Barcelona

Jordi Bastida
Ibermética, S.A.

Artur Bladé i Font
Comissionat per a Universitats i
Recerca Generalitat de Catalunya



Gongal Bonhome
Telefénica de Espafia, S.A.

Xavier Buyse
Grupo SB

Lluis Cabrera
Taller de Musics

Adela Cabrera Dominguez
Sistemes, Estratégies i Gesti6,S.L.

José M. Cacho Herrero
Delegaci6 de Govern. Area Funcional
de Fomento

Lluis Calvo
Consell Superior d'Investigacions
Cientifiques

Jordi Camos Grau
Universitat de Barcelona

Enric Canals
Mercuri, Societat General de
Produccio, S.A.

Isidre Canals Cabiré
Ajuntament de Barcelona

Antoni Capdevila Cirera
Barcelona Centro Médico (Cetir Grup
Médic)

Xavier Carbonell
Cambra Oficial de Comerg, Industria i
Navegaci6 de Barcelona

Angel Cardama

Departament de Teoria del Senyal i
Comunicacions de la Universitat
Politecnica de Catalunya

Carles Carreras Verdaguer
Universitat de Barcelona

Juan José Casado Pefia
Unio6 General de Treballadors

Josep Casanovas
Facultat d'Informatica de la Universitat
Politécnica de Catalunya

Josep Catlla
Forum Universal de les Cultures
Barcelona 2004

Emili Clavell Cabot
IOR Consulting, S.A.

Oscar Coduras
Escuela de Administracion de
Empresas

Xavier Cubeles
Universitat Pompeu Fabra

Victor Cucurull
Fundacié Societat i Cultura (FUSIC)

Josep |. Cuervo
Hospitals Vall d'Hebron

Anton M. Checa i Torres
Institut de Tecnologia de la
Construcci6 de Catalunya (ltec)

Gloria Deulofeu i Monraba
Consell Formaci6 Professional i
Ocupacional de I’ Ajuntament de
Barcelona

Miquel Devesa Vilalta
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Francesc M. Doménech i Torné
Col-legi Oficial de Metges de Barcelona
i Provincia

Sergi Erill
Laboratorios Dr. Esteve, S.A.

Teresa Ferrer i Domingo

Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats
en Filosofia i Lletres i en Ciencies de
Catalunya

Ernest Giralt
Facultat de Quimica de la Universitat
de Barcelona

Ramon Gomis
Hospital Clinic de Barcelona

Joan J. Guinovart

Departament Bioquimica i Biologia
Molecular de la Universitat de
Barcelona

Octavi Iglesias

Ndria Jené

Consell Formaci6 Professional i
Ocupacional de I' Ajuntament de
Barcelona

Joan Jofre
Departament de Microbiologia de la
Universitat de Barcelona

Jordi Julia Sort
Barcelona Regional, S.A.

Noemi Lareo
C.E.D.E.L.

Blanca Lazaro

Fundacié Barcelona Promocié. Cambra
Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegacio de Barcelona

Pedro Lecuona

José Lopez Alcaraz
Uni6 General de Treballadors

Jordi Marti Grau
Institut de Cultura de Barcelona

Manel Marti Recober
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Antonio Martin i Godoi
Unié General de Treballadors

Carles Martinez i Riba
Ajuntament de Molins de Rei

Carme Martinez
Unio Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Joan Masarnau
Universitat Politecnica de Catalunya

Ramon Maspons
Universitat Politecnica de Catalunya

Xavier Mateu
Parc Tecnologic del Vallés, S.A.

Santiago Medina
Unio Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Carles Mendieta
Fundaci6 Bosch i Gimpera de la
Universitat de Barcelona

Pedro Mier Albert
Mier Comunicaciones, S.A.

Carles Miravitlles i Torras
Consell Superior d’Investigacions
Cientifiques

Elizabeth Monfort
Barcelona Activa

Josep Munné
Projecte Barga 2000, S.L.

Juan Manuel Nieto Ibafiez
Inca. Ingenieria y Arquitectura

Francesc Noguera
Universitat Oberta de Catalunya

Xavier Obradors
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas

Lluis Olivella i Cunill
Institut Municipal d'Informatica de I
Ajuntament de Barcelona

Esteve Oroval
Facultat Ciencies Economiques de la
Universitat de Barcelona

Josep Pacreu

Manuel Palacin

Departament de Bioquimica i Biologia
Molecular de la Universitat de
Barcelona

David Parcerisas
Eada
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Bernardino Pardo Del Rio
Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals
i Ports

Ramon Pascual
Institut de Fisica d'Altes Energies de la
Universitat Autdonoma de Barcelona

Pere Pascual De Sans
Facultat de Fisica de la Universitat de
Barcelona

Josep M. Pascual i Esteve
Estrategies de Qualitat Urbana, S.L.

Joan Prat Puig
Santacana Group

Helios Prieto
Ajuntament de Viladecans

Ramon Puig i Soler
Col-legi d'Aparelladors i Arquitectes
Técnics de Barcelona

Josep M. Raventos Santamaria
S.P.B. Forum, S.L.

Lluis Reales
Periscopi de Prospectiva i Estrategia,
S.L.

Daniel Resines i Creus

Consell Formacio Professional i
Ocupacional de I' Ajuntament de
Barcelona

Josep Roig
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jaume Royo
Universitat Politécnica de Catalunya

Joan Sanchez Solsona
SBSS Consulting, S.A.

Pol Santacana
Institut Catala de Tecnologia

Humberto Sanz Garcia
Caixa de Catalunya

Ricard Serlavos
Esade

Artur Serra
Universitat Politécnica de Catalunya

Teresa Serra i Majem

Comissionat per a la impulsio de la
Societat de la Informaci6 de
I’Ajuntament de Barcelona

Francesc Serra Mestres
Escola Técnica Superior d'Enginyeria de
la Universitat Autdonoma de Barcelona

Joan Sogues Pibernat

Caixa d'Estalvis i Pensions de
Barcelona "La Caixa"
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Francesc Solé Parellada
Universitat Politecnica de Catalunya

Josep M. Suris
Fundaci6é Empresa i Ciéncia

Rolf Tarrach
Facultat de Fisica de la Universitat de
Barcelona

Xavier Testar Ymbert
Fundacio6 Bosch i Gimpera de la
Universitat de Barcelona

Jordi Torres
Facultutat d'Informatica de la
Universitat Politecnica de Catalunya

Albert Triola
Sun Microsystems

Joan Trullén i Thomas
Universitat Autonoma de Barcelona

Joaquim Uriach Torellon
J. Uriach i Cia.

Eduard Valenti
Laboratorios Dr. Esteve, S.A.

Antoni Ventura
Societat General d'Aigues de
Barcelona, S.A.

Pau Verrié
Institut d'Educacié Continua de la
Universitat Pompeu Fabra

Comissio Técnica num. 3

“El finangament de la ciutat. Noves
formules per al finangcament dels
serveis i de les infraestructures™

President:

Carles Tusquets
Fundaci6 Cercle d’Economia

Secretaria Técnica:

Ndria Bosch
Universitat de Barcelona

Membres:

Eduard Albors
Ajuntament de Barcelona

Jordi Alcover
Banco Central Hispano

Enrique Alsina
Grupo Popular

Josep M. Antlinez
Borsa de Barcelona

Joan Manuel Bermudez Prieto
Banco Bilbao Vizcaya

Rossend Bosch
Institut lldefons Cerda

Antonio Cérdenas Jiménez
Ente Publico Empresarial Correos y
Telégrafos

Joaquim Clusa Oriach
Barcelona Regional, S.A.

Juliana Esquerra i Ribas
Institut Municipal d'Assistencia
Sanitaria

Francesc Esteve Ribalta
Banca Catalana

Jesus Fabregas Bacardit
Argentaria

Joaquim M. Fenollosa
Muelles y Espacios Portuarios, S.A.

Antoni Fernandez
Ajuntament de Barcelona

Montserrat Filomeno Marti
Ajuntament de Barcelona

Joan Font Alegret
Societat d'Aparcaments de Barcelona,
S.A. (Saba)

Xavier Fort
Taller de Musics

Juan Antonio Garcia
Uni6 General de Treballadors

Francesc Gomez Pujol
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Joan Grau i Sociats
Hospital Clinic de Barcelona

Sr. Jorge Harmat
Société Générale

Jorge Irigaray
Escuela de Administracion de
Empresas

Joan B. Isart
Federacio6 d'Associacions de Veins de
Barcelona

Eusebi Jarauta Bragulat

Departament de Matematica Aplicada
111 de la Universitat Politecnica de
Catalunya

Hermilo Larumbe
Transcalit

Antonio Lluch
Associacio de Campings de Barcelona

Emili Mas
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona



Enric Mayolas
Cambra Oficial de Comerg, Industria i
Navegaci6 de Barcelona

Manuel Monleén i Anton
Uni6 General de Treballadors

Cristina Mufioz Gardefias
OPS Factoria de Serveis

Pilar Ordas
Ajuntament de Barcelona

Bernardino Pardo Del Rio
Col-legi d'Enginyers de Camins, Canals
i Ports

José Luis Pinto Barroso
Once

Amadeu Juan Prat
Gas Natural SDG, S.A.

Rosa Ramirez
Unié Sindical de Comissions Obreres
del Barcelonés

Alfons Rodriguez Bayraguet
Molbay, S.A.

Jordi Romeu i Nicolau
Ajuntament de Molins de Rei

Jorge Sabata
Grupo Popular

Guillem Sanchez i Juliachs
Ajuntament de Barcelona

Albert Serra
Ajuntament de Barcelona

Rosa M. Serrano Salleras
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Xavier Sisternas
Fundaci6 Carles Pi i Sunyer

Teresa Torns Martin
Universitat Autonoma de Barcelona

Roma Torrents
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Alfred Vernis Domenech
Esade

Comissio Técnica nim. 4:
“Ciutadania i participacio”

President:
Josep M. Mendiluce

Secretari Tecnic:

Oscar Rebollo
Universitat Autdbnoma de Barcelona

Membres:

Xavier Amoros
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Ivan Arcas i Blanch
Ajuntament de Molins de Rei

Albert Batlle i Bastardas
Ajuntament de Barcelona

Joan Botella Corral
Universitat Autonoma de Barcelona

Josep Casals Rubiés
Futbol Club Barcelona

Angel Castifieira Fernandez
Esade

Xavier Coll i Olalla
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Nicolas Cortés i Rojano
Uni6 General de Treballadors

Marisa Fernandez i Fernandez
Unio6 General de Treballadors

Juan Fortes Gutiérrez
Unié General de Treballadors

Paco Galan

Col-legi de Doctors i Llicenciats en
Ciencies Politiques i Sociologia de
Catalunya

Blanca Gallo
Taller de MdUsics

Jaume Gatell
Patronat Flor de Maig de la Diputacio
de Barcelona

Francesc Gémez Pujol
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Jaume Guardia Maduell
Guardia Urbana

Jesus Husillos i Gutiérrez
Uni6 General de Treballadors

Jordi Jover
Associacio Pla Integral del Casc Antic

Ginés Martinez
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelonés

Angel Merino
Patronat Flor de Maig de la Diputacio
de Barcelona

Faustino Miguélez
Universitat Autonoma de Barcelona

Joaquim Millan i Alegret
Europa Som Tots

César Mufioz Jiménez
Comissi6 Ciutat Amiga i Qualitat de I
Ajuntament de Barcelona

Isabel Muntaner
ProEixample, S.A.

Andreu Naya
Federacio6 d'Associacions de Veins de
Barcelona

Pilar Ordas
Ajuntament de Barcelona

Francesc Osan i Tort
Ajuntament de Barcelona

Ramon Palacio
Alcatel Espafia, S.A.

Joan Parpal Marfa
Mancomunitat de Municipis de I'’Area
Metropolitana de Barcelona

Joan Paz i Sanchez

Unié General de Treballadors
Fernando Pindado

Associacio de Veins de Trinitat Nova

Antoni Puig Picart
Agéncia Municipal de Serveis per a les
Associacions de Barcelona

Josep Oriol Pujol Humet
Fundacié Pere Tarrés d'Educacio6 en
I'Esplai

Montserrat Rubi
Fundaci6é Bosch i Gimpera de la
Universitat de Barcelona

Luis Rueda
Grupo Popular

Ghassan Saliba
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Artur Serra

Departament d'Arquitectura de
Computadors de la Universitat
Politecnica de Catalunya

Jordi Serra
Periscopi de Prospectiva i Estratégia, S.L.

Xaviert Tort
Consell de la Joventut de Barcelona

Carme Turré
Ajuntament de Barcelona

Josep M. Valles
Universitat Autonoma de Barcelona

David Vilalta
Coordinadora de Solidaritat per
Kosovo. Mestres per Bosnia

Tamyko Ysa
Fundaci6 Carles Pi i Sunyer
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Comissié Tecnica num. 5:
“Sostenibilitat social. No exclusio
social™

Presidenta:

Marina Subirats
Universitat Autonoma de Barcelona

Secretari Técnic:

Sebastia Sarasa
Universitat Pompeu Fabra

Membres:

Montserrat Alvarez
Institucié Balmes

Pablo Amieiro
C.E.D.E.L.

Manuel Andreu
Federacio d'Associacions de Veins de
Barcelona

Josep Bertran
Escuela de Administracion de
Empresas

Lluis Cabrera
Taller de MUsics

Salut Camps
Amics de la Gent Gran

Ndria Carreres
Creu Roja de Barcelona

Antoni M. Cervera Alemany
Institut Municipal d'Assistencia
Sanitaria

Emili Clavell

IOR Consulting, S.A.

Marta Colomer
Institut Municipal de Disminuits de
I’Ajuntament de Barcelona

Guillermo Coll
D'Aleph

Joaquim Costa
Ajuntament de Barcelona

Salvador Curcoll
Cambra Oficial de Comerg, Industria i
Navegacio6 de Barcelona

Miguel De Quadras
Grupo Popular

Jordi Estivill
Gabinet d'Estudis Socials

Joan Estruch Gibert
Universitat Autdonoma de Barcelona

Nuria Gispert
Caritas Diocesana de Barcelona
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Francesc Gémez Pujol
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Montserrat Leén Ramos
Fundaci6 Privada President Torres
Falguera

José Lopez i Alcaraz
Unio6 General de Treballadors

Pilar Malla
Centre Catala de Solidaritat

Isabel Martinez i Abril
Unio6 General de Treballadors

Carles Martinez i Riba
Ajuntament de Molins de Rei

Pilar Mercader
Prisba

Josep Miralles Massanes
Fundaci6 Esade

Jaume Obrador i Cugat
Uni6 General de Treballadors de
Catalunya

Damia Oliveres
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Pilar Ordas
Ajuntament de Barcelona

Josep M. Pascual
Estrategies de Qualitat Urbana,S.L.

Lucia Peregrin
Taller de MUsics

Joan Pi de la Serra
Planificacié Territorial i Promoci6 de la
Ciutat de I’Ajuntament de Viladecans

Fran Pont
Frapont

Rosa Ramirez
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Anna Ramén i Llopart
Ajuntament de Barcelona

Mariona Ribalta
Ajuntament de Barcelona

L. Humbert Ruiz Gil
Institucié Balmes

Francisco Sanchez
Coordinadora Catalana d'Empreses
d'Insercio

Rosa M. Serrano Salleras
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Carlota Solé
Universitat Autonoma de Barcelona

Joan Soler Marti
Associacio per a les Nacions Unides

Roser Torrentd Sanjust
Ajuntament de Barcelona

Pilar Torres Egea
Universitat de Barcelona

Albert Ubia i Aguilé
Mercabarna

Joaquim Vergés i Jaime
Facultat de Ciéncies Economiques de
la Universitat Autonoma de Barcelona

Germa Vidal

Josep Xercavins Valls
Universitat Politécnica de Catalunya

Comissi6 Tecnica nim. 6
“Millorar el posicionament i la
jerarquia de Barcelona Post-
Maastricht”

President:

Enric Lacalle
Consorci de la Zona Franca de
Barcelona

Secretari Técnic:
Juan A. March

Membres:

Josep M. Arboledas
Ibermatica, S.A.

Neus Arqués

Fundacio Barcelona Promoci¢. Cambra
Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegaci6 de Barcelona

Judith Astelarra Bonomi
Universitat Autonoma de Barcelona

Oriol Balaguer
Barcelona Activa

Maria Bordonau Aluja
Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres de Catalunya

Miquel Botella
Consorci de la Zona Franca de
Barcelona

Albert Bramona
Gremi d'Hotels de Barcelona

Luis Ciutad
Grupo Husa



Alfredo Clemente
Unio6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Ramon Clotet
Grupo Gallina Blanca

Joaquim Clusa Oriach
Barcelona Regional, S.A.

Jaume Collboni i Cuadrado
Uni6 General de Treballadors

Pierre Charasse
Consulat General de Franca

Miguel De Quadras
Grupo Popular

Carlos Delgado
Deutsche Bank Seguros

Miquel Devesa Vilalta
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Mai Felip
Fundacié BCD

M. Pilar Fuster
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

José Antonio Garcia
Uni6 General de Treballadors

Juan B. Lanaspa
Estrategic Management

Blanca Lazaro

Fundacié Barcelona Promocié. Cambra
de Comerg, Indulstria i Navegacié de
Barcelona

Valenti Llagostera
Escola Superior d'Administracid i
Direccié d'Empreses

Tona Mascarefias
Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano

Joan A. Mateu
Banc Sabadell

Josep Pons
Barcelona Meeting Point

Josep M. Prat Forga
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Beatriz Puig
Barcelona Centro Médico

Jordi Romeu i Nicolau
Ajuntament de Molins de Rei

Mario Rubert
Barcelona Activa

Ignacio Santin
Telefénica de Esparfia, S.A.

Ramoén Ser6
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jaume Sodupe
Forum Universal de les Cultures
Barcelona 2004

Jordi Toboso
Consorci de la Zona Franca de
Barcelona

Santiago Uzal
Comissi6 Ciutat Amiga i Qualitat de
I’Ajuntament de Barcelona

Maria Valdés
Taller de MUsics

Antoni Ventura
Periscopi de Prospectiva i Estrategia,
S.L.

Abelard Vilardell
Universitat Politecnica de Catalunya

Jordi Villarroya i Tarrés
ProEixample, S.A.

Comissié Tecnica nim. 7
“Valoritzar la regi6 metropolitana
de Barcelona”

Presidenta:

Mercé Sala
Fundaci6 Politécnica de Catalunya

Secretari:

Xavier Marcet
Universitat Politecnica de Catalunya

Membres:

M? José Albaladejo Albaladejo
Ajuntament del Prat de Llobregat

Enrique Alsina
Grupo Popular

Mariano Aragén
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Frederic Aranega Alvarez
Federaci6 Empresarial Catalana
d'Autotransport de Viatgers "Fecav”

Inés Balaguer i Nadal
GFE Associats, S.A.

Lluis Bordas
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Maria Bordonau
Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres de Catalunya

Jordi Borja
Urban Technology Consulting

Albert Bramona
Gremi d'Hotels de Barcelona

Lydia Bros
Taller de Musics

José M. Cacho Herrero
Delegaci6 del Govern. Area Funcional
de Fomento

José Angel Carcelén
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

Juan José Casado Pefia
Uni6 General de Treballadors

Genoveva Catala i Bosch
Ajuntament de Molins de Rei

Xavier Coll i Olalla
Consell de Gremis de Comerg i Serveis
de Barcelona

Jaume Collboni i Cuadrado
Unié General de Treballadors

Guillem Diaz
D'Aleph

Rosa M. Duran
Pla Estrategic de Granollers

Juli Esteban i Noguera
Gabinet d'Estudis Urbanistics de
I’Ajuntament de Barcelona

Josep M. Esteve
Enher

Maria Rosa Fiol Fernandez
Associacié Empresarial de I'Hospitalet i
Baix Llobregat

Santiago Font
Pierre Fabre Ibérica

Josep D. Gallego i Laredo
Federaci6 Empresarial Catalana
d'Autotransport de Viatgers "Fecav"

Alfons Garcia Martinez
Ajuntament de Barcelona

Jordi Garriga i Puig

Josep M. Guillumet i Anes
Col-legi d'Arquitectes de Catalunya

Ciriaco Hidalgo

Unio6 General de Treballadors de
Catalunya
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Santiago Juan
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jordi Julia Sort
Barcelona Regional, S.A.

Josep Lladés Masllorens
Comissi6 Ciutat Amiga i Qualitat de
I’Ajuntament de Barcelona

Antonio Lluch
Associacio de Campings de Barcelona

Joan Carles Mas i Bassa
Ajuntament de Santa Coloma de
Gramenet

Manuel Mas i Estela
Ajuntament de Mataré

Jordi Maymo i Asses
Mercabarna

Albert Miralles
Uni6 Sindical de Comissions Obreres
del Barcelones

Oriol Nel-lo i Colom

Institut d'Estudis Metropolitans de
Barcelona

Universitat Autébnoma de Barcelona

Bernardino Pardo del Rio

Col-legi d'Enginyers de Camins, Canals

i Ports

Josep M. Prat Forga
Col-legi Oficial d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Pere Puig Bastard
Esade

Ignasi Ragas
Ajuntament de Barcelona

Manuel Ribas i Piera
Estudi Manuel Ribas i Piera

Oriol Rius i Camps
Badalona Centre Internacional de
Negocis, S.A.

Josep Roca Cladera

Departament de Construccions
Arquitectoniques | de la Universitat
Politécnica de Catalunya

Rafael Romero Fernandez
Cambra Oficial de Contractistes
d'Obres de Barcelona

Josep Lluis Rovira
Institut lldefons Cerda

Maurici Rovira

Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegaci6 de Barcelona
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L. Humbert Ruiz Gil
Institucié Balmes

Carles Ruiz Novella
Ajuntament de Viladecans

Jorge Sabata
Grupo Popular

Narcisa Salvador
Ajuntament de Barcelona

Ramon Sanahuja i Vélez
Estrategies de Qualitat Urbana,S.L.

Josep Lluis Solé i Ubeda
Ajuntament de St. Just Desvern

Margal Tarrag6
Margal Tarrag6 i Associats, SRL

Joan Torres
Fundacié RACC

Robert Vergés Fernandez
Universitat Politecnica de Catalunya
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1l Pla Estratégic Economici

Social de Barcelona (en la perspectiva 1999-2005)

Miss

o

: Per assegurar el seu progrés economic i social, Barcelona, regié metropolitana i capital de Catalunya, ha d’impulsar els proces-

sos de la seva transformacio economica, social i urbana i consolidar la seva posiciéo com una de les regions capdavanteres del segle
XXI tot vinculant-se a la xarxa més amplia de ciutats mundials per la via de la seva especificitat i de la seva identitat propia

Linia estrateégica 1

Barcelona, regié metropolitana co-
hesionada, activa i sostenible

Linia estratégica 2

Augmentar la taxa d'ocupacié glo-
bal i la relativa dels diferents col-lec-
tius, alhora, crear condicions per
assolir les taxes d'activitat de les
regions capdavanteres de la Uni6
Europea

Linia estratégica 3

Ciutat del coneixement, a I'abast
dels ciutadans i ciutadanes, i ca-
pital de sectors de noves activitats
i de serveis en un marc d'eficien-
cia i de qualitat

Linia estratégica 4

La regié que garanteix la cohesio
social i que estimula una cultura
participativa dels seus ciutadans i
ciutadanes

Linia estratégica 5

Una regi6 que impulsa el posiciona-
ment a Espanya i a I'exterior com a
factor multiplicador de [latractiu
intern i que vol jugar un paper
actiu en el procés de consolidacié
de la Unié Europea

Objectius

[y

. Una visié global de la RMB

2. Una RMB sostenible

3. Prioritzar el transport public, i
garantir una mobilitat metropo-
litana eficient, sostenible i flexi-
ble de les persones i de les mer-
caderies

4. Generar la capacitat financera

necessaria per garantir la realit-

zacioé dels projectes de la RMB

10 mesures

Objectius

5. Consolidar un mercat de treball
d’ambit metropolita

6. Potenciar I'esperit emprenedor
i la creaci6 de noves activitats
economiques

. Facilitar la insercié laboral dels
aturats i, en especial, dels col-lec-
tius més desafavorits

. Potenciar la qualitat de I'ocupa-
cio

~

[ee]

11 mesures

Objectius

9. Establir les bases per al seguiment
de la ciutat del coneixement

10. Un disseny urba per al segle XXI

11. Millora dels recursos humans
de la ciutat

12. Unes universitats del segle XXI i
un pla de recerca que potenciin
la societat del coneixement

13. Una infraestructura de trans-
ferencia de tecnologia solida,
amb una orientacié emprenedora
clara

14. Potenciaci6 de noves activitats
economiques

15. Un projecte clau: el Forum Uni-
versal de les Cultures Barcelona
2004

16. Una ciutat de qualitat

18 mesures

Objectius

17. La ciutat per a la gent gran
18. Foment de I'habitatge social

19. La formacié base per a la no
exclusié social

20. Barcelona ciutat de vianants
21. La ciutat que participa

21 mesures

Objectius

22. Estrategies de posicionament
amb Espanya i I'exterior
= Amb Espanya i Europa
= Amb América Llatina
= Amb el sud de la Mediterrania

23. Les infraestructures de conne-

Xi6 internacional basiques

= Fer un aeroport internacional que
actui com a hub del Mediterrani nord-
occidental

= Fer el port del segle XXI que actui
com a gran port de I'Europa medi-
terrania

= Barcelona Centre Logistic

= Xarxa ferroviaria adequada

24. Activitats de suport
= Fires i congressos
= Internacionalitzacio de les PIMES
= Atracci6 turistica de Barcelona

25. Ciutat oberta i solidaria

22 mesures




