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En les pagines que segueisen es presenta of 11 Pla estratigic econdmic i social Barcelona 2000, que fou aprovat en e Consell
General que va tenir lloc al Sakd de Cent de PAjuntament de Barcebona of dia 30 de novembne de 19954,

L'efjectiu gemeral daquest Il Pla és impulsar la integracid de I'hrea econdmica de Barcelona en P'economia internacional per tal
de garantic-ne el deservolupament en tesmes de progrés econdmic, sochal | de gqualitak de vida,

Les potencialitats de la ciutat renovada, conseqlincia de les accions empreses abans | durant el perdode de vigincia del primer
Pla, juntament amb les oportunitats oque podken oferir els processos de globalitacia de Peconomia, han estat elements decisius en
apeead i acond dquee significa l'obpectia del 11 Pla.

Les clutats han esdevingut elements essenclals en els processos de desenvalupament econdmic § el seu tenito es converteix en el
punt de referincia de tots aguells elements | actors gque participen en agques) procis, Les polltiques de benestar social, de
trangpon, dhabitage, dieducacia i de formacid =i no solament els elements mdés propis de 3 politica econdmica radicional= han
de respondre, ara, a wnes pecestitals molt concretes duns citadans que, cada cop miés, o5 converteixen en actons Bisics en la
conlormacid d'un pacte erritorial per garantin &l seu progés,

Les clutats, per tant, shan de dotar dels instruments que facilitin | potenciin aguesta nova cultera del pacte | del consens com a
elements essencials per donar una resposta social a les exigincies de Peconomia imernacional. Per agquesta rad, el Pla ha
propeciat, des del seu inici, la participacis de hes institucions coondmbques | socials de la ciutat en La definicid de bes seves
estratigies, Aquesta participacii &, sens dubte, un cagital que reflorga substamtivament s capacitat de la ciutat per assumir els
Soud nowd repled de futr.

Auguiest ds un dels sentits principals del Pla estrabbgic Barcelona 2000, Lexperitncia acuemulada d'ench del primer Pla ha
conlribult a conformar una cubtura de partkcipacld chiadana, exemple de compromis | de complicitat, que serd essencial pera la
segona gran fransfomacic de la ciutat durant la vigincia o agquest 1l Pla,

Tanmateix, &l fi= gque el mateis Pla <la weva concepcid | metodalogia= £'hagi consalidal com un referent malt viu en alifes ciutals
" Enmoga i " Amirica Llating i que sigui analitzat en institucions universitiries dhameu del mén constitueix una mostra iefaent de
I vocacid de fa ciutat envers aguest objectiv destar present en Pespai inlermacional,

L'obtencid del Premi Especial de la Unid Evropea a ln millor planificackd estratbgica urbana en el context europeu fow, en agquiest
seadit, un fort estimul per continuear |a feina iniciada a mitjams de 1985,

Aguest s ol Pla dels ciutadans de Barcelona, Dens citadans que s'han plantejal els escenaris de fetur de la ciutat i que han
acowclal wna série de mesunes per assoliebos., Dum ciuladans que ja £ han avesat a b euliura dels canvis que B 1Bgica de
l'economia propécia, pend gue no renuncien al seu patfimeont cultural i social, La planificacio estrabisgica, en squest senlit, esdend
un instrurment molt stequal per a una Gplima combinactd d' squestes dues forces.

Anquest s, ambé, el Pla de bes institucions de la ciutal, De les instilucions que la vertebren i Pensiqueisen facilitant les vies de
participacia en les madliples facetes de [a vida ciutadana, Aquestes institucions, entre les quals, dhviament, £inclou PAjuntament,
tenen ara una responsabilitag fonamental; la implantacio de les mesunes el Fla, Aixd wol dir la posada en marsa dun procis.
subtil de relacions i influtncies que ha de permetre aribar a un reseliat nal smisiactod,

Barcedona esla consolidant una nova manera de fer clutal. Amis el primer Pla varem comencar un camd gue va penmetre una
transformacid transcendental de La fesonomia de Barcelona i que es dobis de les infrasstruciures. prigies d'una metiigoli cunopea,
Ara quee ja coneixem ol cami, £'ha d acomseguir el mdxim aprofitament dee tol of que ja s7ha fe per tal d'avangar cap a una
Barcelona ms ben posicionada internacionalment, mds obea | mds emprenedora. Una ciutal de gualitat, De qualitat én els béns
i sereis que produeis, de qualitat per viore-hi | ireballar-hi, per estudiar-hi o visitar-la.

Aquest ds, en definitiva, o que hem d'esperar ded 1l Pla estrattgic Barcelbomra 2000,

'ﬂ Pasqual Maragall
Fresident ded Consell General
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I.'.l:'ll_.- 19902 va ser un any modl simgular per a la ciutat de Barcelona, Amb 'eitosa oelebracid dels jocs Olimgrics, la civtal va
culminar un penipde exiracrdinar d imeersions | modemitzacio de L cistat, que L siuaa a un alt nived] dins bes ciutats curopees,

Donades, doncs, les importants transformacions de L chutat de Barcelona | ooinciding amd un canvt profund a Pemomn politec 4
econdmic, es va creune convenent iniciar La revisid del Pla esirat®pic, en la idea de siuar el proper Pla en la perspectiva de 1 any
SRR

Ex va constatar 1of seguit que un S de bes meseres proposades ped primer PL estralisgic estaven ja en fase dimplemantsciG
rilermisdia o avangacly, que BarcElons malgrd und Cridi sConomica generalifzaca, 0w escEvening una rrsebrdspsil i eunpea
irdmica, amb un alt nvell de gualis de vda | que o nou entom de modemitzacid canalitzava notablement els rals de [a clutat.

Amb aquests resulials, o Comitle Executiu del Pla va optar per iniciar els treballs que havien de conduir a aguest 1| Pla estratisgic
aproval a finals die 1994

El F Pla & estrectura a lentomn d"wn nou ebjectio general =mpulsar Peconomia de Pirea de Barcelona en els mercats

inbernac iomals- que es pensa assolir mitfangant seixanta-vuil mesures agropades en disset subobpectius | cine linles estratfghouwes,
A s, evideniment, del con OIS de les instipucions membres del Comite Execuiiu del Pla —compromis gee s'ha de considerar
[HACD EESETN ial del Pla= | d'una rmissikh: Barcelona, choiad de i T alitat,

Amb la primizra dee les linies estratgigqees =5 pretén facilitar els processos d adaplaced dels secton productivs de Barcelona als
rous conclesamants dits mencats infemacionals, Les sevess mesures Gan refendncia, en aquest sentit, a matiénies com La formacid, la

tecncdonin i Peficiénein dols sopic da Ly ciotal.

La necessital de dimenstonar les accions de Barcelona en I'ambi temiterial Se la seva drea constiiueix el il de les mesures de la
sepona linia esiratisgica

Pl cquier £ a la bercera linka =emviegrecio secial-, els obpeciing apunben cap a b necessital o aovancar resposices posilives a les noves
demandes procedents del mdn dels joves, de bes persones grans | delds imm Rranis.
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La quarta linia & la de 'activitat econdmica. No os fracta, dbviament, de marcar diferéncies sectorials, Més aviat d"assemyal ar
grans arees susceptibles de facilitar la integracid de Barcelona en els mercals internacionals. La logistica -moviment de persones |
e mercaderies-, les infracsstrectunes de L informachd —gue han de permetre generar noves activitats econbmigues—, I'atraccid
turistica, les activitals universitries | les relacionades amb els sectors de ka salut, totes elles amb possibilitat de potenciar la
vitalitat de la ciutat. Tanmateix, no és menys impona, la proposta de mantenin com a minim, el pes de Pactivital industrial de
I'srea.

La darrera linia esdratisgica posiciona I"hrea de Barcelona en el mdn. On hem d'esforcar-nos per tenir una major preséncial | agui
&l Pla apunts guatre grans direccions: la macroregld de |a gual formem pan | gue significa una poblacid de 15 millons de
persones en un radi de 300 km, configurada per Pemom de espall compriés entre les ciutats de Barcelona, Montpellern, Palma de
Mallorca, Saragossa, Tolosa | Valtncia, Europa, per descomptat, s'ha de consodidar com Pespai on reforgar els nostres sectors amb
mes avantatges comparatius. L'Amirica Llatina, drea que estd sorint del subdesenvolupament | én la qual Barcelona hawria de
tenir un paper important de relacid | de vinculacid amb els seus mercats emergents. |, en darrer terme, el nord d'Africa per raons
de velnatge | amb bones pempectivies de cooperacis eoonbmica i comencial.

Aqquest &5 "esquema del Pla. Esquema que com s'ha avangal, ve acompanyat, agquesta vegada, d'una missid, d'una recomanacio
potent: la resposta de la ciutal a la imemacionalitzacid ha de ser per la via de la qualitat. De la qualitat entesa com a
funcionarment eficag de tots els seus servels, piblics | privats, per tal que ols consumidors millorin, d'una part la seva qualital de
vida, i de I"altra, els sews estindards de competitivital.

Aquest principl de qualitat se’l fa seu el mateix Comité Executiu del Pla amb el compromis pdblic d'aplicar les seves messnes
d*acord amb la metodologia de la gestic de la qualitat. s a dir, que cada mesura tingui una periona o institucis que liden el e
procés d'implantacd, wns indicadons ohjectius que permetin meserar [ siteacid d squest precds | un llenguatge gque cormunigul el
sentit exscte del que &5 pretén resaldre amb Ly resuna.

Wolem remearcar, en darmer ferme, que quan ens referim a 'area econdmica de la ciutat ho fem amb la necessaria flexibilitat per
benir presents tods els seus diferents ambits: des del seu propi nuecli municipal, a Europa | al mdn, passant per L macroregio del
sud d"Europa, la regid metropolitana o el continu wibl de Barcelona, Per cada un d’aquests mibits, la clutat pot | ha de desplegar
accions diferenciades,

Francesc Ravenids
President del Comitd Evecutiv
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. ELS AMBITS DE BARCELONA

1. Quamn es plantegen estratégies per a una ciutat, en aquest cas Barcelona,

de sepuida se'ns apareix la gliestic dels ambits territorials en els quals
s'han de produir o concretar les mesures i bes accions previsies.
Evidentment, tindrd poc sentit focalitzar el tema en Iambit estricte de la
ciutat central. Moltes estratégies £'han de referir a ambits més amplis on
adauireixen plena efectivitat, Un aeroport ransoceanic o un port
requereixen dmbits que no poden coincidir amb els limits de la ciutar. Bs
per aixd gue en comencar el text J'aguest 11 Pla sembla convenient siluar
els diferents limits de Barcelona.

Kupeviicie Podabecwd  Dpnsiral
krm hal.  halvim
Hamelondis [12.2 ZTES597 [h&hL2
Beix Liclvegat 4864 L R B
inllis Do 6rES GERPFE )06
Valls Chmenital B1 29 M5 T
(AR 1969 280,253 Far
Fnl:il'l'ﬂ'rrd-i JAMI  LIFRTO5 1670
AN Penedds 514 [ e ] rar
Garral Sl AANE ke el
Tofal Resgici
Molropolitang LIS JRMMD LIET

2. La ciutal de Barcelona, amb una superficie de 97,6 k' | una poblacid

d*1,6 milions habitants, forma part d"un continu wrba, juntament amb
altres municipis, que s'estructura amb una superficie total de 171 km? i
una poblacid de 2,5 milions d'habitants,

Agquest espai és ['ambit territorial amb una major intensitat de les
relacions de mobilital. Comprén, a més de la ciutat de Barcelona, Srees
del Beste i del Liobregat. Bl sew tramat urbd continu i estrectura del sew
transport fan que la naturalesa i el comportament dels nuclis urbans
presentin globalment, un funcionament sirmilar al duna ciutat,

. Un segon ambit de referéncia cal situar-lo en el terme de ciutat

metropalitana, concebuda com I"ambil natural | l6gic de la mabilital pel
treball. En aguest cas estarem parlant d'una poblacid de 3,3 milions
d'habitants | una superficie de 648,2 km?.

En aquest ambit s'incorpora una segona corona metropolitana amb un
territor miolt més ampli | alires ciutals, que aciuen com a centres
autbnoms perd, a by vegada, plenament incorporats a la dindmica
metropolitana de Barcelona. Es tracta de la dimensid natural del mercat
de treball, cultural, formativ, d'habitatge, doci... D"una ciutat difosa
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que incorpora tambeé altres elements vertebradors, com san xarkes die

comunicacions, de transport regional, parcs metropolitans, rees
d'expansid industrial, centres direccionals i altres equipaments d"ambit

regional,

. & un nivell superior, es pot identificar un ambit d'influéncia de Barcelona

constituit per la Regid Metropolitana difosa al llarg de 3.234,5 km' i amb
una poblacid de 4,2 milions d'habitants. En aquest cas & tracta d’un
amibit en qué figuren també altres ciutats de creixement més autbnom
basades en localitzacions industrials, terciaries i de serveis de fort
impacte local.

5. Barcelona, aixi mateix, és la capital de

Catalunya i forma pant d'un procés de
desconcentracid urbana a partir d'un model
de reestructuracis | de creisement d'altres
arees urbanes en expansid,

Aquest procés s identifica, bisicament, per
una desconcentracid demogrifica i per una
desconcentracid productiva, especialment del
sector industrial § tercian furistic.

6. L'ambit immediat de referéncia és la
macroregid que s'estructura a I"entorn de les
sis ciutals: Tolosa, Montpeller, Saragossa,
Valencia, Ciutat de Palma i Barcelona.
Aquesta drea representa una poblacid de 15,5
milions de persones i resulta ser I"ambit
natural i lbgic per al mercat local, per a
I'intercanvi comercial i la cooperacid

Tl iy blaloara

XARXA L

Toral poblacis de PArea: 16,5 milions
5% Podlacich LE
8% Area de superficie UE

institucional universitiria i empresarial.

La volumtat &5 reforcar el pes i la significacid d aquesta area del sud
d’Europa en relacid amb altres arees de forta concentracid econtmica,
demografica | politica. Barcelona, en aquest ambit pretén garantic la seva
transformacia com un centre de referéncia ewropeud, pel gue faa
produccid i logistica, cultural | demogriiic,

. El segient dmbit de referéncia cal situar-lo en el context del mercat

europey, La preséncia de Barcelona a Europa és donada tant per les
arrels histhrigues com per 'obvietat de la seva existéncia i de la vocacis
de ser un del seus centres de desenvolupament més important del sud
d'Europa.

Aquest ambit incorpora de manera especifica ['accentuacio de les
relacions amb el mercat nacional d'Espanya com un dels centres
productius, culturals | demografics meés importants de I'Estat.



1. DEL I AL Il PLA ESTRATEGIC BARCELONA 2000

AVALUACIO DEL PLA: PUNTS DE
REFERENCIA

® Qui s'ha fet?: Mesures ja
realitzades o en vies de
realitzacid i que no es
considerava necessari que
confinuessin en el Pla o, en tol
Cas, No requerien un seguiment
constant

* Quit no s'ha fet?: Mesures que no
s'havien realitzal perd gque
havien perdut vigéncia

* Quit no s'ha fet?: Mesures que no
shavien implaniat perd que, a
causa de la seva importincia,
calia mantenir en la nova visid
del Pla per realitzar-les

* (Juines noves propostes?:
Mesures que calia preveure ara i
en I"horitzd 1992-1996, ja que
les noves condicions requereiven

d'incorporar-les al Pla

B, Quatre anys després de Vinici del prooés delaboracid del Pla (i dios

després de ser aprovall, es va considerar oportd iniciar una reflexid
sobre els resultats gue s'estaven obbenint de la implantacid | sobee la
seva propla vigkncia d'acord amb la dindmica d'un entom forca
canwviant,

9. Aquesta nova fase s'inicia amb tres tipus de valoracions que es van dur

a terme entre els mesos de maig i de setembre de 1992, Es tractava de:

1.1, Avaluacia del Pla
1.2, Avaluacid de ka ciutal
1.3, Avaluacid de Fentorn

1.1, AVALUACIO DEL PLA

10. Amb I'Avaluacid del Pla es pretenia una analisi de la situacid | de les

1.

12.

perspectives de les propostes que es varen incorporar al Pla, com a
conseqiencia dels treballs de les comissions tcnigques, amb una triple
visii:

a) Visid de conjunt que valorés Ievolucid de cada un dels objectius que
havien proposal les comissions lecniques en el mare de I"objectiu
general del Pla.

b Visié detallada de les diferents propostes, s a dir, valoracié de la
situacio i de bes perspectives en qué es trobaven cada una de les
mesures del Pla relacionades amb les comissions thonlgues,

c) Aportacions de noves propostes d'accions i d’objectius, que, com a
conseqiéncia de I'analisi de la valoracid anterior, poguessin
incorporar-se a la nova perspectiva del Pla.

Es tractava darribar a una sintesi que permetés situar cada una de les
Mesures respecte a quatre punts relatius al sew grav d'implantacid:
meswres ja realitzades o en vies d'implantacid; mesures ro realitzades
que havien perdut 1a seva vighncia; mesures no implantades pend
VIRENIS | noves mesures gue calia preveure,

Pel que fa a la visid detallada, e métode quantitatiu & avaluacid es
realitzd mitjancant fitxes que permetien la ponderacid respecte al nivell
dhe realitzacid de cada una de les fases necessaries per a "execucid final
de la mesura.

Les comissions tEcnigues van omplir tantes filkes com mesures [i

perocaven, que van permetre finalment un coneixement del nivell de
realitzacits dee les 59 mesures.
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Cada fitxa incorporava sis elapes agrupades en dos blocs. El primer
d'ells preveia tres fases, amb una ponderacid conjunta del 40%, que
cofrespania a una situacid encara tedrica o conceplual. Les altres tres
fases del segon bloc representaven una ponderacid del B0% i
corresponien ja a una situacid avancada del seu procés d'implantacid.

Per tal de facilitar la comprensid, tot seguit es descriu el contingut del
que pretenia Fenuncial de cada un dels conceptes de les fitoes,

Identificacit de responsables

Es tractava d'establir el graw en qui [a mesura s havia pogut concrelar, en el
sentit de robar aguells institucid a qui mecesKiriament havia de
correspondre ferla,

Acceplacid de la mesura

Es tractava d'establir el grau en qué havia estat acceptada la mesura, en el
sentit gue la seva validesa no era discutida, ni era contestada, ni s'oferia cap
altra opcid o alternativa.

Concrecia de la mesura

El que es tractava de determinar era el nivell de concrecid que havia assolit
la mesura, és a dir, si el seu plantejament tenia un caire general, filosbfic o
abstracte o i, al contrar, tal com estava formulada ja «¢'n podia concretar
la materialitzacid,

£s a I'agendat

Amb la resposta 3 aquesta pregunta s pretenia coniixer fins o quin pant L
mesura havia estatl incorparada § assumida a I"agenda dels projectes
d'aquella institucié que, amb anteriositat, s'havia identificat com a
responsable d'aquesta.

Té dotackd econdmical

La resposia tractava o avaluar si el responsable o responsables de la mesura
havien concretat una partida o una dotacid econdimica i n'havien disposat
per realitzar-la.

Nivell dimplantacid

Simplement es tractava d'establir el grau en qué s’havia materialitzat o
executat la mesura proposada.



FITXA DE REALITZACIO DE LES
MESLIRES DEL FLA

MESURA:

Situagii  Ponde- Graw
atizal raci de rea-
(-100%) les fases  lilzacid

Idenlificacii

de resporables 20,05 O
Acceptacid de

s mesura | x0,15 0
Concrecid de

La mesura 1 xil, 10 [
Esalagenda [ afl, 30 O
Té dotacid

eoomHmica | wll, 3 &
Mivell

iimplantacid [ wll, 110

13. Com a resultat de Favaluacié del Pla s arriba a les seglients
conclusions:

Al Un 41 per cent de les mesures es trobaven en fase d'implantacit

avangada (més de 50 punts).

B} Un 31 per cent es trobaven en una fase d'implantacid intermixdia,

entre 30 i 50 punts.

] Tan sols un 28 per cent o trobaven en una fase més endarrerida.
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MESURES EN ESTAT D'IMPLANTACIO AVANCAT

. Conzolidar les 10,560 ha de parcs forestals

Patenciar ¢ls programes de posgrau

GCiarantir ¢l ple funcionament de la carsa de telefonia de Ly ciutal
Copsstidh peartuilisin indegracla

Disposar dels equipaments culturals gue consolidin Barcelona com a
capital de Catalunya

Incrementar la cooperacit wmiversita b-emgnesa-socieial

Creacio d'un institut per a ka formacid profssional amb vista a la
coandinac, col-laborscid | planificecit conjunta a ly fommacii
professional, reglada | ocupackonal

Ampliacic | especializacio de "olena porturia

Milborar les autopistes | aubovies d'accds

Garantle per a ["any 2000 linles de |a xarca digital de servels inbegrats i
de telefonia mdhil, automatica i personal

Arees de nova centralitat de Barcelona i Srea metropolitana de Barcelona

Desdabdament e la Fira de Mostres

Executar el planejament apsovat

Redissenyar les linies d'autcbusos metropolitans en complementarsetat
amb |a xarxa de metros

Creacid d'un o diversos centres de formacio permanent de tecnologies
avangades

Dotar-se chels serveis | dels equipaments necessans per dur a terme els
programes de reinsencid

Augrnentar | reconvertir els equipaments residencials per a la gend gran
Afavorir el desenvolupament de sectors amb potencialitat: Barcelona,
centre de turisme urbd; Barcelona, centre comercial; Barcelona, plaga
financera; Barcelona, cemtre de disseny

Construceid diel Palaw de Congrisos

Planificar una alternativa al Garead

Completar grans itinerasis viarls de Catalunya

Aparcaments en origen | de dissuasid

Sanejament de la qualitat de aigua

Crieacids dhe contres de negodis

Creacio d'un o diversos parcs d activitats
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MESURES EN ESTAT DV IMPLANTACIC INTERMEDIA
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2.14.
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13,
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Promoure oferta anual de 7.000/8.000 habitages
Creacit de centres de difusic i d'informacic tecnodigeca
Ampliacit de Pasmopon de Barcelona

Determinar els centres direccionals de la Begid |
Drissuasid del trinsit

Promocid de centres d'informacid de mencats exterions

pillora dels resullals escolars per origen social | leritarial

Aplicar els plans inlegrals per als barris més deprimits | necessitats de
Barcelona

Constitucid d'un parc cientific vinculat a les universitats

Augmenar la capacitat incineradora i de reciclatge de residus
Potencisr ka investigacia aplicada i I"asessorament tecnoligic sectonal
Barcelona, centne comerncial

Barcelona, placa firancera

Fer accessible la cultura a tots els ciutadans metropolitans

L'Exprés Regional

Beconcixement institucional de [farea metropolitana

Reserva die sl per a poligons industrials

Reduccid del mivell de contaminacid almosfisica

ZAL Parudria i els centres integrals de mercaderies (CIs)

MESURES MES RETARDADES EN LA SEVA IMPLANTACIO
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1.5.

Adrewne sews o instinecions, d'empreses i d'asociaions
Barcelona, plaga sanithria

Barcelona, centre de disseny

MNova gestit de FAeropon de Barcelona

Dusenvolupament reglamentan per a la implantacid de serveis
Reduccid de |“impacie acdsthe

Potenciar |a cultura cientifico-ibcnica

Ample de via

TAV en els trams Frontera-Barcelona-Madrid-Valéncia

1200 B e et limics. de medron

TV per cable

Retiracla che La linia fBrria

Intrexduelr en el Pla Territorial els elements del Pla estratégic que alectin of
terribaori

Promoure Barcebona com a mercat dart

Autoeitat dnica del transport

Instrurment de gestio coardinada a 1*imbit metropolith per a lo promocid
de ahl

Assepurar Iacompliment de les normotives de la CEE en matéria
d'impacte ambiental

Augmentar la garantia del subministrament o aiguas

4
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I1.2. AVALUACIO DE LA CIUTAT

14,

15.

16,

17.

1.

Si I'avaluacid de cada una de les mesures era imporant podser ho era
meés el que en ditiem AVALUACIO DE LA CIUTAT, & a dir, analitzar si
la ciutat, considerada en la seva globalitat, estava avangant en direccid
a IM'objectiuv general que shavia marcat el 1 Pla,

Aixts implicava una visié més unitdria (menys disgregada) respecte al
diagndstic inicial del 1988. També una visié més dirigida o conductista.
Ens interessava la ciutat i el seu objectiu.

Es per aixh que I"avaluacid es va fer prenent com a subjecte cada una
de les parts substantives de 'objectiu del Pla. Es tractava de constatar si
Barcelona es consolidava com:

* Lina metrdpoli.

* Lina metrdpoli curopea amb incidiéncia en la macroregid,

* Una metrdpoli emprenedon europea,

* Una metrbpoli emprenedora europera amb qualitat de vida moderna.

* Una metrdpoli emprenedora europera amb qualitat de vida moderna i
soscialrment equilibrada,

L'anilisi de cada una d aquestes parts de Nobjectiu general va ser
encomanada a diferents institlucions | persones coordinades pel mateix
Comité Executiu del Pla. Concretament van realitzar bes avaluacions les
seglhents persones:

Consolidar Barcelona com a metropoli
losep M. Valles, rector de fa Universitat Awtdnoma de Barcelona

Metrdpoli europea amb incidéncia en la macroregio
Jordi Oliveras, director gerent de la Cambra oe Comerg, Induséria |
MNavegacic de Barcelona

Metrdpoli emprenedora europea
Carbes Tusgquets, vocll del Cercle o Ecanamia

Metrbpoli emprenedora europea amb qualitat de vida modema
Margarita Riviire, periodista

Metriapoli emprenedora europea amb qualitat de vida moderna i
socialment equilibrada
Salvador Giner, catedratic de Sociologia i director o Finstitut
d’Estudis Socials Avancats

En redacid amb la integracid de Barcelona en I"ESPAI METROPOLITA, e
destaquen els seplionts fets:

¢ La regid metropolitana de Barcelena sembla trobar-se en un dels
darrers estadis de maduracio previsios en els models tebrics
d'evoluckd metropolitana. Aguell en el qual la ciutat central perd
pablacid mentre que Ihinterland immediat i la resta de |a regié
urbama en guanya.
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Barcelona s'ha converlit, per tant,
en un sistema metropolith —en una
veritable ciutal difusa- per
Fextensid i la integracid del
territori de l'entorn de la ciutat

Ll
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* Aquest estancament demografic amaga perts un altre fenomen:
FFincrement de la mobilitat residencial de la poblacié metropolitana.
Una segona dinamica metropalitana comuna a les majors rees
urbanes europees & la tendiéncia a la relocalitzacid de les activitats
productives. Diversos estudis indiquen que la produccid industrial gue
tendeix a deixar el municipi de Barcelona és la de menor valor afegit,
de manera que la ciutat s'especialitza en sectors amb alt valor afegit i
en nous productes.

* Aquesta forma de terciaritzacid s'explica per tota I"economia de area
metropolitana. Tot | que aquests sectors han crescut més en el
municipi central, en algunes localitats de la primera i de la segona
corona, els preus augmenten miés rapidament que a Barcelona.
Aquesta lendéncia a la difusid de la terciaritzacid i a la relecalitzacio
de les activitats productives & similar a les que s'observen a d'altres
Rrans drees urbanes europees,

¢ L'any 1990 els sectors tesciaris de la regid metropolitana
representaven el 57% del wotal de la poblacid activa mentre que a la
resta de Catalunya el seu pes ery nomeés diel 43%,

Aquesta dindmica complta, logicament, amb aspectes positius a la
vegada que comporta determinats elements negatios gue o3 poden
superar integrant en el territori una série de politiques de caire sectorial,
tals com: transpor, xarxa viaria, sbl, habitatge, espais liures | med
ambient.

Un segon component de Fobjectiu general del Pla era la consideracid
del CARACTER EMPRENEDOR D'AQUESTA METROPOLI EUROPEA.
Aquest concepte implicava Mavaluacia de:

* Una ciutal dindmica, tant per la seva propia activitat econdmica com
pel comporiament dels seus agents,

* QUE BEMERS recursos silicients per al seu progrés econtmic | social
estenent el seu ambit d'influgncia sobre una dmplia drea del territorn
del sew entorm,

* que manté unes estretes relacions amb el mercal comwinitar i

* que evoluciona en la seva configuracid cap a un centre de produccid i
de distribucid de serveis.

. Com a temes d'analisi per a "avaluacid es van definir els segiients:

= Activitat industrial. Fs tractava de determinar el nombre d'inddstries
noves, les causes de la seva localitzacid, el grau d'obertura a exterior
de les empreses i, alhora, el grau d'implantacid d'empreses
estrangerss.

* Formacid i investigacid, Es tractava d'establir evolucid de I'ofera
educativa i de la formacid permanent. Aixi maleix es detecta la
demanda de ransferéncia de tecnologia, la produccid de les
universitats i el seu impacte sobre els processos d'innovacid
tecnoltgica.



Barcelona esth assolint objectiv
d’esdevenir una metripoli
emprenedora curopea

Perd les estrangulacions
assenyalades al llarg d'aquesta
avaluacid (manca de sol industrial,
prews...) han fet que el procés

s'hagi alentit

La conjuntura actual que influeix
fortament en Factivitat industrial
actua com a factor restrictiu

Es destacable el canvi en el
comportament dels agents en els
aspectes de formacid i
dinvestigacid

La valoracid és molt positiva pel
que fa a la competitivitat de la
ciulal

En comparacid amb alires ciutals
del seu entorn, Barcelona esth miés
ben preparada per accedir a una
correcta gualitat de vida.

22,

23,
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25.

» Competitivitat a la ciutat. Es tractava de detectar la produccid de
serveds que donen suport a les activitats industrials | empresarials com
a indicadors del nivell de competitivitat de la ciutat, com a centre de
terciaritzacid que afavoreix ¢l desenvolupament d'activitats de serveis
directament relacionades amb |a base industrial.

Per a cada un d'agquests temes e varen elaborar els indicadors mis
adients. Indicadors que responien a caracters fisics (indicadoss fisics) o
bé a la capacitat de generar efectes per a alires activitats {indicadors
d’impacie).

Com a resultat de I"analisi efectuada, els awors arribaren a una
avaluacid positiva: Barcelona estava assolint Fobjectiu d esdevenir una

metrapali emprenedora europea.

Metrdpoli emprenadora europea amb QUALITAT DE VIDA MODERNA.
Mo resuliava senzill avaluar cormectament el graw de gualitat de vida
gpue ha assolit Barcelona, Tanmateix, la principal conclusid a qué es va
arribar, manifesth que “en comparacid” amb altres ciutats del seu
entorn —espanyol | europed=, Barcelona esth miés ben preparada per
accedir a una correcta gualitat de vida.

Es posa de manifest I"existencia d’un cert model de fer les coses: el
model Barcelona, producte que ve caracteritzal per una série d'elements
dels quals podem destacar els sepiients:

# Dimensid humana de la ciutat.

* Combanacia de tradicid 1 innovacid.

# Combinacia de la cooperacié pablica i privada.

# Adaplacia a les condicions fisigues, mediambientals i culturals
propies,

» Equilibri entre la presa de decisions centralitzada i la
descentralitzacid,

» Comprensibilitat | pedagogia dels projectes i dels seus objectius
coldectius,

# Cerca del consens social com a reconteixement de la pluralitat
' inleressos on joc,

* Corca per satisier 'intents individual mitjancant la satisfacoid de
Vinterbs col-lectiv,

= Actuacions que preveuen fant el Hlarg termini de manera integrada
com el curd termini | les necessitals immediates,

Pel que fa a alires indicadors més concrets, els resultats de I'avaluacid
foren els segiients:

+ Transit: Ha millorat.

* Transport pdblic: Un bon nivell,
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La connurbacid de Barcelona ha
arribat a les darreries del segle xx
amb una estructura on les
diferéncies socials no solen assolir
coles superiors a les de metrapolis
comparables eén el mdn
desenvolupal europeu

22

26,
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* Medi ambient: Ha millorat,

* Victimitzacid: Ha millorat respecte o Epogues anteriorns,
* Habitalge: Segueix essent un problema,

* Prews: Es un gran problema,

* Densital wrbana: Les noves infraestruciures han reduit la sensacid
el i,

* Educacii: La paralitzacié general de les estructures educatives fa
imprescindible accions que facilitin una educacia integral.

La condicid d'BQUILIBRI SOCIAL fou el darrer element de I"obhjectiu
general del Pla que es va avaluar. Es tractava de veure si la metrispaoli
emprenedora europea amb qualitat de vida havia tendit o no cap a una
millora de la seva estructura social.

La principal conclusia d aquesta avaluacio expressava que des del punt
de vista de la desigualtat social i dels desequilibris interns, la conurbacio
de Barcelona ha arribat a les darreries del segle XX amb una estructura
on les diferéncies socials, ol grau d'integracia social, els nivells de
conflicte intem i la meswra dels contrasts entre rics | pobses, o entre barris
deteriorats | barris en bon estat, aixi com els nivells de delingiiéncia,
pobresa §inseguretal ciutadana, no salen assolir cotes superiors a les de
metrépolis comparables en el mdn desenvolupat europew,

28, En un nivell de major concrecid | referint-se no als canvis

socipestructurals, conseqliéncia de les tfransformacions globals de la
societat, sind als que s"han produit de forma especifica a I"area
metropolitana, s'assenyalen els seglients lemies:

* La mobilitat -badsicament dels joves— a l'interior de 1'area metropalitana
com a conseqibincia de Pencariment del sl 1 de "habitage.

* La reduccid de o fradicional estreciura classista de la ciutat ba vingut
substituida per 'aparicid d'espais concrels | iragmentals on es
concentren prollemes especiiics com la prostiucid, la delingiéncia,
les drogues i la marginacid, en general,

* L'egucacid esdevd La clau per resoldee els problemes del desequilibsi
social. En aguest sentit, es destaca la necessital d*accentuar "atencid
en accions més vigoroses en el tema de la formacid professional,

IL3. AVALUACIO DE L'ENTORN

29. En la fase d'adaptacio del Pla a les necessitats de la nova perspectiva

1992-1996, ¢ posa de manifest la necessitat dinbroduir, com a
element d'andlisi § de previsid, entorn de la ciutat. Agquest element se
surmaria als alires dos ja inicials — avaluacid del Pla i avaluacid de la
Clutat=, per tal de disposar d’un material de base complent sobee el qual
fer la bastida del Pla remodelat.



El gran tema clau gue, d'alguna
manera, condiciona i configura el
nou entorn de La ciutal &5 el de la
mindialitzacid de Meconomia

M), Tanmateix, Fentorn era una mica dificil de definir. Depenia de diversos

3.

32.

factors, com ara el poder cognoscitiu de la ciutat {la seva capacitat per
accedir a fonts o' informacidl, o la situacia de I"actor per seleccionar els
elements gue creia que més |i podien afectar.

Ricardo Petrella ens va dibuixar I'anomenat MAPA DE L'ENTORN, que
integra b elements: 1) Elements coneguts ivgrn pérdua de poblacidl; 2)
Elements d'incertesa acceptats per tothom; 3) Elements dincertesa no
acceplats per fothom; 43 Incertesa enfesa com a dindmica del canvi; 5
Elements no controlats iv.gr terretrimod); 6) Nous processos emergents
dificils de preveure,

En aquest mare d'una certa indefinicid de 'entorn es podien considerar,
a priogi, & elements d’analisi:

1. Limits al desenvolupament de la ciutat: El creivement de la ciutat no
&5 indedinit.
# Transparts
& Riscursos financers
® |dentitat

2. Teenalogia: La base de la produccid i de la distribucid de riguesa ha
canvial com a conseqiéncia d'una tecnologia que ha alterat la
concepcid mateixa de I'espaltiemps. La tecnologia es trasllada amb
rapidesa.

3. Sistema productiu: Els canvis en el sistema productiu permeten, ara,
compatibilitzar la quantitat i la gualitat. Aixé implica un fort impuls a
les activitats de formacid.

4. Mundialitzacié de la produccid i de la tecnologia: Els sistemes de
concepcid, desenvolupament, produccid, comercialitzacio,
distribucid, publicitat i logistica en general, s'omganitzen mitjancam
sistemnes que operen a escala mundial. (En una bona part dels sectors,
10 empreses controlen el 0% del mencat mundial.)

La mundialitzacid ha fet augmentar la importincia de les ciulals en
la mesura que opera amb major grau quan les ciutats tenen un fort

poder cognoscitiu,

5. Procés de construccid europeu: Les ciutats exerceixen una influéncia
cera en el procés mateix de la construccid dEuropa, aupmentant la
competéncia del sistema urba europeu.

6. Progressiva importancia d'Asia: En la mesura que es consolida la
importancia productiva de les zones oosteres, s'altera la capacitat
productiva d’Euroga.

7. Identitat tribal: La creixent incertesa impulea el que se'n dia
individualisme tribal, que expressa en les mis diverses xenofobies,
La ciutat esdevd, precisament, Peix de expressid d aguest
individualisme tribal.

#. Canvis fonamentals del rol de Estat: En la mesura en g existeix
una certa crisi de 'estat de les democricies representatives que
donen respostes insuficients a les exigéncies de la societat. El Covern
de la ciutat es troba immers en el mateix procés,
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La mundialitzacid es manifesta en
una doble direccid: dispersic
d’activitats productives i
concentracid de La gestid
d'aguestes activitats

Les ciutats esdevenen elements
essencials del desenvolupament
econbmic. Els seus interessos, perd,
no sempre s0n coincidents amb els
dels Estats

Les ciulals han de ser ambsé un
punt de consens entre la logica
comercial basada en la rendibilitat
immediata del capital i la lbgica
patrimonial que ha de tenir present
els signes d'identitat social i
cultural dels ciutadans

33, Tots aquests temes foren objecte de debats i d'informes demanats a
especialistes mundials, els informes dels quals es recullen en el
Document de Treball ndm. 15.

34, Sens dubte, del conjunt d'informes i de recomanacions, el gran tema
clau que, d'alguna manera, condiciona i configura el nou entorn de la
ciutal és ¢l de la mundialitzacio de F'economia. [Vell deriven aspectes
socials, econdmics que afecten de forma decisiva el futur de la ciutat.

15. En primer lloc, la globalitzackd es manifesta en una doble direccia:
dispersic d'activitats productives | concentracid de la gestid d'aquestes
activitats. Concentracid que s"afavoreix per les noves tecnologies de les
telecomunicacions o de la informacida,

16, Aquesta dispersic productiva, consegliéncia de les desigualiats salarials
i socials, aixi com la major mobilitat del capital, penera la mecessitat
que els sectors de serveis avancats no es concentrin prog dels
consumidors directes sind prop dels llocs on es produeixen les decisions
(assegurances, auditones, publicitat, finances, centres de formacio d'alta
direccid...).

37. Aquest fenomen de deslocalitzacidéconcentracid es reflecteix enla
situacic i perspectives de les mateixes ciutats, Les ciutats amb una
produccid manufacturera tradicional poden perdre oportunitals en
relacid amb aquelles altres ciutats que ofereixen servels avancats d*al
valor afegit i de qualitat.

38, En entorm actual, bes noves regles de la localitzacid d’activitats
econtmigues & condicionen per I'evolucid d'una economia de
qualital. | aguesta economia de qualitat &, clarament, una econamia
espacial (qualitat de treball, qualitat del medi ambient, qualitat dels
SEIVEIS. L),

39. Tot agquest nou enborn configgura, per tant, una area d economia
tradicional en declivi, juntament amb una area d'expansic per la seva
capacitat de comandament. Ara b, la difersncia & fonamental. En el
primer cas, les ciutals eren un element “accessori® d'un conjunt
nacional que marcava la seva politica de desenvolupament econimic.
Ara, les ciutats esdevenen elements essencials d'aguesta politica i no
sempre coincideiven els seus interessos amb els dels seus estats o
NACIONS.

40, Les civtals convertides, per tant, en el punt de referéncia d'aquesta
economia global, han de ser tambeé un punt de consens entre la logica
comercial basada en la rendibilitat immediata del capital i la logica
patrimonial que ha de tenir present els signes d'identitat social i
cultural dels ciutadans,

41. A mis de la necessitat d una participacid ciutadana, les universitats i els
centres d'ensenyament esdevenen elements imprescindibles d'una
ciutat que pretén el progrés dels seus citadans, en o mare del canvi
constant propi de 'economia global.
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Amb aquesta perspectiva, no ol s"aplega a 'entorn o unes ciutats que
concentren la gestid del sistema productiv mundial | d'unes altres
encaminades cap a un declivi, com a conseqi@ncia d'una
especialitzacid productiva iradicional. Les tendéncies cap a la
descentraliteacid productiea | cap a la concentracid de les decisions
han creal les condicions per al creixement de subcentres regicnals que
vibnen a complir =a una altra escala= les funcions centrals de les ciutats
liclers del mdn,

En tota aquesta perspectiva d'un nou entorn, que no significa anicament
una nova distribucid d'activitats sind un veritable canvi social, "andlisi
realitzat ens presenta ['apancid d'una nova forma de desigualtat social.
A les ciutals avancades coexisteixen ciutadans amb alt nivell de renda
per la seva formacio de gestio juntament amb ciutadans de moll baixos
nivells salarials que treballen en moltes | variades activilals de suport a
les activilats centrals,

DEL | PLA ESTRATEGIC
BARCELONA 2000

Eleval percentatge de mesures
del | Pla en fase dimplantacid
intermisdia o avangada (#72%)

L'entorn canvia
substancialment el valor de les
ciulals en un enform
mundialitzat

Barcelona és una metrapoli
emprenedora europea amb
una correcta qualitat de vida i
un bon equilibri social i
semblant al d'alires metropolis
d'Europa o millor

AL Il PLA ESTRATEGIC
BARCELONA 2000
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111, ELS ELEMENTS BASICS DEL Il PLA ESTRATEGIC

La recomposicid dels paisos de I"Est
i ¢l procés de democratitzacio
d’Amitrica Llatina ofervixen noves
perspectives per a Barcelona

Pel cantd més negatiu, les drees de
turbuléncies no lluny de Barcelona,
les dificultats per contribuir al
model d'Europa i el perill d'una
marginacié de I"area mediterrania
sin elements a tenir en compte

26

44,

Els elements basics que configuren aguest 1| Pla estratégic, a pant de les
potencialitats de Parea de Barcelona, han estat:

1.1, La consolidacid de la tendéncia cap a un nou ondee mundial.

1.2, El nou paper que les clutats poden lenir en Mjuesls nows escenaris
maundials i les possibilitais de Barcelona, després del 1 Pla,

I11.3. Els escenaris desitjats pels ciutadans de Barcelona,

111, ES CONSOLIDA LA TENDENCIA CAP A UN NOU ORDRE
MUNDIAL

45.

46,

47.

4.

49,

50,

51.

En el marc geopalitic es configuren una série d’escenaris nous,
susceptibles d'incidir sobre Barcelona. Dos fets modifiguen notablement
I"'espai politic vigent fins fa pocs anys.

[Muna part [a recomposicid dels paisos de FEst, que sens dubte altera la
distribucics de forces vigent a Europa d'enca de la Segona Guerra
Mundial. Larc de la Mediterrinia, quan es comencava a dibuixar, pot
veure's afectal per aquesta nova Europa central clarament emergent.

[D'alira banda, el procés de democratitzacié de I'espai d’Amirica
Llatina ohee unes noves perspectives que conribueixen a donar molta
miés atencid a una part important del mon que, fa anys, s irobava en un
estal de potenciacid latent, La situacid despai frontissa amb I"Atlintic §
el Pacific, aixi com la sintonia amb idioma ofercixen unes perspectives
pr a Espanya i, dbviament, per a Barcelona.

A part o' aguests fendmens positius, I"escenari geopaolilic ens presenta
també uns aspectes més negativs, Els conilictes &nics, racials,
religiosos, .. creen noves drees de lwrbuléncies gue afecten drees diel
mdn que, en molls Casos, win a poca distincia de Barcelona,

En darrer terme, la construccid de la Unid Europea es troba també
dificultada pels fendmens que s'acaben d'esmentar | que no
contribueixen a aclarir el desplegament del model evropeu de
refertncia per als ciutadans,

[¥altra banda, Fampliacid de la Unid Europea cap al nord i Fest no fa
altra cosa gue accentuar la tendéncia a reforgar Ieix Londres-Brussel-les-
Frankfurt-Mila, amb una elevada concentracid dels centres de decisid
politice-econdmics, Les drees mes allunyvades o acguest eix poden quedar
marginalitzades. D agqui que el rellangament de Peix mediterrani sigui vital,

Pel que fa al marc de la geoeconomia, el fenomen més destacable és,
sons dubte, el canvi que sesta produint en &l rinquing de la
competitivitat dels paisos.



52, Un estudi del Férum Econdmic Mundial ens palesa clarament aquesta
benchsncia. D agui a uns trenta o quaranta anys, la posicid de paisos
com Espanya s"haurh ahterat notablement. A més dun descens, en el
ranquing, del lloc 25 al 39, cal destacar que per davant es troben 13
paisos de I"area del Pacific (ara 8), 4 paisos d"América Liatina fara 1) i 4
paisos de I'Est {ara cap).

Es pot veure tambeé en el quadre adjunt que els pocs paisos europews
quie figuren en el rangquing dels 20 principals. paisos del segle XX tenen
taxes die creisement maximes del 3,6%, menine que en paisos asiatics,
amb pogues excepoions, se situen tots ells per soboe diel 8%,

53, Cal pensar, per tant, en un clar reposicionament del mapa econbmic
maundial, D'un mapa gue se centrava en " Atlantic, quan Europa i
Espanya ocupaven un lloc central, es passa a un altre amb centre al
Pacific on Espanya quedard a 'extrem esquerre rodejada d'una de les
arees mis retardades del mdn,

54. De fet, a les costes wibanitzades de Xina —de Tianjin a Canton= miés
relacionades amb Singapur, Hong Kong i Taiwan, o5 donen bes
candicions dptimes per aconseguir elemenis de oreixement: mencal
domistic, poblacid educada amb gran respecte per aprenentalge i
viella tradicid indusirial, accés als capitals, xaxes comercials | gent amb
informacia,

55. La configuracid de noves hrees comercials -Mercasur, Tractat de lliure
comerc (TLC) =accentuen, clarament, aquesta tendéncia cap al
reposicionament de I"economia mundial | I"aparicié de noves arees de
centralitat econdmica.

56, Aguesis canvis palitics | econdmics creen, alhora, tofa una dmplia série
de disfuncionalitals respecte a la composicid del marc anterior,

57. La superpoblacié mundial igairebé 100 milions de nous éssers humans
cada any) juntament amb el fet que aquest augment es produsix, enun
93%, a zones subdesenvolupades d'Africa, Asia, Amibrica Llatina, fard
augmentar notablement ¢l fenomen de Memigracid gue, aval dia,
representa ja ol 2% de la poblacid mundial,

58, Tot i el fort augment demogrific, aguesta no és la causa directa dels
forts moviments migratoris. La causa directa cal trobar-la en els
desequilibris respecte als recursos i les oporunitats de treball. Espanya,
Micament, mo és aliena a aquest fenomen. En el darer decenni s"ha
passat de 180,000 a 400.000 persomes. | aixd, dhviament, comporta i
comportard un problema d'integracio social important.

59. Un altre tema emergent: Penvelliment de la poblacié. El mon complava
Fany 1950 amb el 5,1% de persones de 65 anys o més, L'any 1960 es
situava al 5,9%, amb una perspectiva de superar dampliament el 100
15% cap al 2025, Malgrat que el fenomen afecta tots els paisos del
mdn, 5 en els patsos més avangats on la siluacid és més complexa, alés
quee ja el 1980 s& situava ja per sobre del 10755,

ELS VINT PRINCIPALS DEL
SEGLE XX
(Danreres dades publicades de cada
jais en peroeniatge Intcranual)
APIR  Inflacid
1. Estags Uinits 4.0 29
2, lagsh 09 0.2
3. Xina 11,2 21,3
4. Alemanya 3.3 2.4
5. Sinmageer 8.3 2.4
i, Corea 9.3 4.7
7. Inclia 9.5 9.8
B, Tahwan 8.4 3.9
G, Malaisia 12,0 29
0, Suissa 2.6 1.5
1. Brasil 16,5 Fir |
12, Inchondaia 1.8 8.5
13. Vietnam {*) B1 5.2
14, Hong Kong 5.5 9.5
15. Suc-Aivica 21 10,2
16, Tailhndia 6.4 4.7
17. Tadquia i 8 6
18. Canada 56 ¢ )
19, Franga 36 1.8
20, Ausirdlia 5.0 26
Foant: "World Ecomomic Fomam™ | “The
Ecomnomtsi®,
"} Draclees chel Barse Mursdial spbne
Fany 1993,

DE L'ATLANTIC AL PACIFIC
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A miés dels 3 fendmens comentats -superpoblacid-emigracio-
envelliment-, els mous escenaris politics | econdmics mundials estan
configurant altres problemes derivats de la deslocalitzacid industrial
dels palisos avancats als nous paises emergents. A la recerca de ma
d’obra més barata (perd també amb una formacid adient), i de
proximitat a nous mercats les manufactures es desplacen d'uns paisos a
altres en el now context de I'empresa mundial.

Conseqiiéncia d'aquests desplacaments son les grans bosses d*atur que
&% oreen persistentment als paisos més avangals d"Buropa i que
asgoleixen percentatges increibles, sobretol pel que fa PVatur de larga
durada.

Lina altra conseqléncia d'aguestes elevades taxes d'atur és la
recomposicié d'uns mercats laborals que es basava en la seva
homogeneitat | que ara es desdobla en nombroses opcions i tipus de
contractes.

Es caloula que cap a any 2000 no existicd cap pais desenvolupat on els
treballadors tradicionals que produsixen | mosen produectes signifiquin
miés enlla d'una sisena o d'una vuitena part de la forca de treball,

Tot plegat fa que es vagi clarament cap a uns nous escenars mundials
marcats pel fenomen de by globalitzacid | en els quals els factors de
produccid decisius no sdn ja en el capital, ni la terra on es treballa, Sén
els coneixements.

Aguestes semblen les bases d'un nouw ordre mundial que es presenta, ara
per ara, com una possibilitat que es dibuixa perdy amb unes
conseqiéncies difficils dimaginar des del context aciual,
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Escenari geopolitic

Incertesa graw davang UE
Democratitzacics espai iheroamerich
Recomposicit paisos die Est

Moves, drees die teibuléncies
Conflictes &tnics, racials, religiosos i
ionamental e

L'entorn del 1l Pla

= g e

Comsolicdac it noves dnees. de coentralitat

Canvis continuats. Incertesa i contradiccions

Dreslocalitzacid industrial
Recomposicid mercals
laborals

Mbecli ambient .

Superpoblacid-emigracid
Erveedliment

Anreujament desequilibiis
socials

Es dibuixa un futur incert perd segur, amb uns
escenaris diferents als de fa pocs anys

G L

econdamica: drea del pacific

TLE, Mercasur, naed o Africa

Impacte econtmic industrial. Paisos de
I"Ex

Crisi die les economies tradicionals

l

: Cul liderat
ﬂ::::‘:" O e decideix?
Clut e prochusix?

l

OBALITZACIO

L2, EL NOU PAPER DE LES CIUTATS EN EL NOU ORDRE MUNDIAL

ks,

G7.

En ¢l now ordre mundial que ja s'estd configurant, el paper de les ciutats
rispecte al de les nacions i els estats estd canviant. Maolts autors es
manifestien en agquest sentil. La nova divisid internacional de la
produccid —del treball, diven alguns- afecta el concepte mateix
d'estat-nacid. La lagica del mercat global no presta atencid al lloc on es
fabrica el producte § aixi bes grans empreses —transnacionals per
naturalesa- creuen les fronteres | ens recorden constantment gue actuen
~malgrat totes les seves divistions— com una unitat, En gran mesura estan
fora del control directe dels estats,

Aquesta combinacid de dispersid espacial | d'integracid global, en
condicions d'una continua concentracid de propietat | de control
econdmic, ha contribuit al fet que bes principals ciutats tinguin un paper
estratigic en "actual fase de I'economia mundial. Més enlld de La seva
larga histdria com a centres per al comerg | operacions banciries
mundials, les ciutals importants funcionen com a punts de
camandament en I'organitzacid de I'economia mundial.

29



6l. Certament, la internacionalitzacid i Pexpansic de les finances ba
suposat el creixement d'un gran nombee de mencats financers mds
petits, | aguest creixement & el gue ba fet madurar Fexpansic d"aquesta
inddsiria global, Ara bé, els principals centres de control | de gestic
empresanial de la inddstria s"han concentral nomdés en uns guants
centres financers destacats, especialment Mova York, Londres | Toguio,

69, Cbwiament, el fort creixement de les telecomunicacions és el fet que
ha permés aguesta combinacid entre dispersié productiva i control
econdmic i financer.

70. L'explosit de les telecomunicacions es pot veure amb diversos
indicadors: volum de negocis (s'ha més que doblat entre 1983 § 1993,
fins a superar els 400 milions de §); reduccid de preus a tots els paisos
de ['CCIDE; creivement del nombee de linies: creixement de les irucades
a l'estranger; creixement de la telefonia mbbil. ..

Toquio, Nova York i Londres 71. Com ja s’havia analitzat en els paragrafs 34 i seglients, aguest doble
concentren el 60% del capital dels fenomen de deslocalitzacid/concentracié aporta noves perspectives i
primers bancs del mdn nous condicionants a les ciutats. D'una part, com és abwi, un nombre

escas die ciutats que desemvolupen funcions que es podrien anomenar
de comandament global veuen reforcat el seu posicionament. Sdn
agquelles ciutats que disposen d’una elevada concentraccid de serveis
financers i de serveis avancats per a bes empreses, Tambs sén

emplacaments clau per a les activitats més innovadores, tant des del
punt de vista de I'oferta com de la demanda.

72,50 unes ciutats es podran aprofitar de les noves opontunitats derivades
d aquesta concentracid, d'altres, en canvi, es veuran perjudicades pel
procés de la deslocalitzacid industrial. S6n aguelles ciutats amb una
tradicid manufacturera i fabril gue no poden fer front al nou mare de la
competéncia mundial, Aguestes ciutats es poden veure afectades per un
procés de declivi més o menys accentuat.

73. Essent agquests els dos extrems del now entorn de les ciutats, &s obwi que
agquest presenta, lambé, situacions intermédies positives, En un marc
d"activital econdmica internacional es creen subcentres regionals a
Fentorn d’aquelles aglomeracions urbanes que shagin adequat a la
nova situacid. SOn ciutats que s"han especialitzat en determinades
activitats enfocades als mercats mundials, que han desplegat una hase
de serveis eficient | de qualitat per for possible el conjunt d"aguesta
activital econdmica. |, en definitiva, son ciutas actives en els camps de
la inmovacida i de la tecnologia.

74, En darrer terme, @5 poden esmentar agquelles grans aglomeracions
urbanes que han somgit com a conseqiiéncia de forts processos
d' immigracid interna, derivats dels propis desequilibris econBmics
nacienals | que concentren un gran nombre de problemes humans i
socials JEs troben en paisos que comencen a desenvolupar el seu
patencial econdmic perd sense gque encara s'hagin trobat les vies d’una
vertehracid social que eviti els grans problemes de les rees subnomals
o marginades,

75. Quines eren, per tant, les opcions que ens podiem plantejar per a una
clutal com Barcelona davant aguests nous escenaris? Es varen
considerar, en aquest sendil, irgs possibles opcions,
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Seguir com si res no hagués passat en el nostre entorn tenia el problema
de sumir la ciutal en un procés de pérdua de capacitat de generacié de
riquesa i de nous llocs de treball per als seus civtadans. La crisi dels
sectors indusirials de forta tradicid a la ciutat i la manca d’elements. per
fer front a la competiéncia dels paisos productors emergents afavorinia
aquesla tendéncia cap al declivi, Obviament agquesta es considera una
opcit no desitjable.

L'opcid oposada seria la de situar Barcelona al nivell d' una de les
anomenades clutats globals, Aixd significaria una forta acceleracio al
procés de pérdua de pes industrial 3 la vegada que un fort impuls a
Focupacid en els renglons més avangals dels serveis,

Adesos els nivells de qué es partia, aguesta opcid va ser considerada
com a poc probable,

En I"ambit geografic i historic, Barcelona ens apareix com una ciutat
internacional, oberta a la logica del comerg (és a dir als processos
propis d'una economia de mercat) a la vegada que dotada dun
abundant patrimoni cultural,



Daltra banda, disposa també de suficients elements d'innovacid,
creativital | formacid que, juntament amb s els canvis produits en el
marc de les infrasstructures dacolliment, de comunicacions |
telecomunicacions... fan que es puguin complir rasnablement les
condicions per esdevenic una Ciutat inernacional important.

Les ciutats en els nous escenaris

32

Dispersit territorial de |
I'activitat econdmica Sincrementa la Py 2=
itat de control . Tu{ecmnull_'lrcatw i
— : i 5 chrcuits d'informacic
Aparicit de nous economic i de gestid
meErcals
1
Declivi dalgunes Resforg ament Consolidacia de Ciutats amb un
ciutats dalgunes chustas ciudats importants fort augment de
manufactuneres i globals amb o a subeentres poblacid com a
expradones Fuarsc bone cemrals chir grar drees conseqlincia dels
tradicionals urbanes desequilibris
econdmics
nacionals
| | |
ke e aa e Unilitzacit Especialit- | | Serveds a Produccié
I'prganitza- | | clow per a Zats per a L L Lipuis :?Lprndur- Ao
clidh dex les prin- les empre- d’activilats
I'economia cipals sS85 punta descala
global activitats interna-
inmova- cional
dores
79. Cal tenir present que, avui dia, ser | mantenir-se com a ciutat

internacional es considera una condicid indispensable per al propi
desenvolupament intern. A la vegada no s'esdevd ciutat internacional
en tods els ambits, 5°ha de basar en uns esguemes d'objectius i
d’accions que planifiquin el procés d’acord amdy les seves potencialitals
i possibilitats.,

A0, U'oberura d'una ciutat als fluxos intermacionals s"ha d'inscriure en un

a1,

marg de desenvolupament coherent que suposi la capacitat de controlar
i de digerir aquesta nova dimensid. Si aixd no & aixi, la ciutat 18 el
perill d'un predomini de la lbgica del mercat per damunt de la logica
del patrimoni del seus ciutadans.

Amb aquestes reflexions es va considerar que en el marc del Il Mla
estratigic l'opcid més convenient podia ser la de donar consisténcia a
consolidar Barcelona com una ciutal internacional imporfant, Alxd
implicaria la introduccid dels elements capacos de millorar Ly capacitat
de competincia de les seves activitats, l'increment del valor afegit de
cady una de les activitats a 'economia global | accentuar el cardcier
internacional d’aguelles activitals amb més capacitat de projeccid.



L3, ELS ESCENARIS DESITIATS PELS CIUTADANS DE BARCELONA

B2, En configurar obpectio | els grans trets del [ Pla, es varen tenir presents
una série d'escenaris desitjats | que, d'alguna forma, haurien de
constituir Mhoritzd en el qual la ciutat es projecta. Concretament, €5 van

consicderar:

ESCENARIS ECONOMICS
ESCENARIS SOCIALS

ESCENARIS TERRITORIALS

Les opcions de Barcelona 2000

Seguin
(L E ]

fins ara

#* Pirrclua de
competitivitat en
s mencads
mundialks i
espanyols de la
et

= Pirrclua die
capacitat e
BErseracid de
rigLieha i die locs
dhe tredall

Declivi

Opcit no
destijada

Introcluir
modlilicacions
estratbgigues

= Millosar la
capacitat dig
coampetitncia

& [ncrementar o
valor afegit a
Feconomda global

® Acceniuar
caracher
intemacional
d'algunes
activitas

Progrés com una
ciutal internacional
impaortant

Opcid
Barcelona 2000

Imtrociudr
mcdificacions peer
tal d'esdevenir
clutat mundial

= Situar la ciutat en
el circuit del
comdrod maenedial
de les finances |
de la gestid

= Foma pérdua de
pes indusirial

= Fout augmend de
I'ocupacid en
srrVRis avancats

Ciutal lider
miundial
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ESCEMARIS ECONOMICS

= Farmacit | lecnologia com a
clements mators de la constant
renovaci | adaplacit dels sectors
productius

= Espais d'ocupacid nows | més varials

= Pes important de les activitats
logistiques

« Enirada a la nova dimensid de les
activilats | infraestrsciures de La
informacit

o Coneolidacid infernacional
dractivitais relacionades amb les
uRiversilals, congressos, fires §osalul

= Manteniment del pes relatiu de La
indistria, amb manacions sectorials
compensades per la via de la
formaci i la tecnologia

* Major preséncia de La inddstria
calalana en els drgans de decisio de

la politica econbmica

ESCEMARIS SOCIALS

= Augment de la proporcié de gent
gran amb una integracié positiva en
la socieial

= Augment de la proporcid
d'imimigrants amb un clima de major
convivEncia

* Formacii professional mes adaptada
a les necessitals del sector productiu

= Universitats de qualital quee facilitin
una adaptacid continua a la
renovacid permanent de la societal

¢ Forl impuls del coneixement
didinmes

* Mowes sensibilitats per trobar
respeostes crealives en un miercal
laboral ssmis a canvis

= Lins evpipaments culiurals

proporcionals a la importincia
internacional de les ciutats

34

B3. Com a escenaris econdmics, ens imaginavem uns sectors productius

85,

renovats | amb una capacitat d"adaptacit permanent, per la via de la
formacid i de la tecnologia. Una abertura cap a nous espais d’ ocupacid
obrint un wentall de possibilitats meés ampli. Una ciutat plenament
integrada en els nous esquemes de la societat de la informacid. Lina
raonable capacitat de compensar bes naturals mutacions que s"han de
produir en els diferents sectors tot procurant un manteniment del pes
relativ de [a nostra capacitat indusirial, Una bona presingia de tod un
seguit dactivitats en les quals la ciutat 1€ oportunitss d dmbde
internacional, Finalment una major preséncia de la inddstria catalana en
els drgans de decisid de la politica econdmica dels diferents nivells de
I"Adminnistracid,

. Una positiva integracid de la gent gran i dels immigrants en la societat

ciutadana constituiren els primers elements dels escenaris socials
previstos, La formacid, tant professional com universithria, es veia com
a factor clau per a una renovacid permanent de la nostra socielal.
Tanmateix, una de les nostres debilitats mis tradicionals, el
coneixement d'idiomes, sendevinava com un dels reples a superar en
el marc d'una internacionalitzacid de la ciutat. Un mercat laboral
sodmés & canvis profunds mereixia també respostes més sensibles. I, per
altim, &5 preveien uns equipaments culturals amb una importancia
paraldela a la que es volia atorgar a Barcelona.

En el marc dels escenaris territorials i urbans ens imaginivem la visid
d'una veritable ciutat regid, ben vertebrada en si mateixa, amb
Catalunya i amb la seva macroregid. Una ciutat on tinguessin cabuda
les noves infraestructures socials, econdmiques | culturals en un mare
de serveis publics i privats d’alta qualitat.

ESCEMARIS TERRITORIALS LIRBAMS

= Alls esthndards de qualital en els
servels | els subministraments pablics

i privats
* Una ciutat-regio ben relligada amb
respostes adients a les necessitals

d'halvitatges, de iransporis § de b
vida social | econbimica

= Area econbmica de Barcelona,
veriebrada amb Catalunya i
redimensionada per equilibrar el seu
territori amb la ubicacit de nous
projectes d'infraesiructures §
dractivitats productives

* Uina ciutat ben situada amb la seva
macroregit | amb una preséncia
activa en hrees d'especial inferes
estratigic




IV. EL Il PLA ESTRATEGIC ECONOMIC | SOCIAL BARCELONA 2000

IV.1. 'OBJECTIU DEL PLA ESTRATEGIC

&6, Basanl-se en tots els elements que s"acaben d analitzar, el Comibé
Executiu del Pla va proposar, com a objectiu d"agqueest Il Pla,

Accentuar la integracié de I'area de Barcelona en
I'economia internacional per tal de garantir-ne e
creixement en termes de progrés econdmic, social
i de qualitat de vida

B7. Aquest objectiu general &, per tant, una conseqincia de bes
possibilitats que ofereix el nou entorn mundial que hem estal analitzand
perd, també, & una consegiéncia de les noves potencialitis gue
ofereix Barcelona, Potencialitats que neixen del for impuls inversor del
Jocs Olimpics i de "aplicacid de les mesures previstes en el | Pla,

88. Barcelona, en el decurs dels damers anys ha modificat la seva fesomia i

El 11 Pla estratégic econbmic

la seva dimensid. Ha passat d'un disseny lineal entorn la Diagonal a
una confipuracit circular que 1i ha significat una radical transformacid
pel que fa a bes seves relacions i vinculacions amb la totalitat del seu

i social Barcelona 2000 L
territor,

89, A la vegada, les millores experimentades en la seva connectabilitat
externa —fisica i de telecomunicacions—, en els seus equipaments
universitaris i culturals, en la gestia del seu port, en el desdoblament de
la Fira, en el nou aeroport, la potenciacio dels seus programes de
postgrau... i atorgeen una dimensid que té poc a veure en la & anys

CHpjectiv general P
Flissich

I
Accentuar |a Programa de geaid de
integracid de |"hrea de I gualita i eficitneis
Barcelona en e la clutat
Feconomia
imemacional per 1al
O gty el ol 90. 5i, en bona part, I'esforc 5'ha centrat en la transformacid de la imatge
TR A M fisica de Barcelona, semblava coherent gue, ara, @l Il Pla e plantegés,
che E“"i'_ﬂ"i!‘ “‘"’_"'-'""""fa com a objectiv general, I'aprofitarment d"aquesta transformacid | &2 fixds
’“_I'*" i de qualitat de en les oportunitats que aquest mdn globalitzat ofercix a ciutats com la
vida Barcelona actual, Calia, en aquest sentil, centrar els esiorcos a iraspassar

aguesta nova dimensid als dmbits productius de la ciutat. | aixéd, no per

una vocacid economicista, que no seria el cas, sind, per assegurar el
progrés econtmic i social dels seus habitants.
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91.

92,

93,

94,

a5,

9.

La integracid dels sectors productius de area de Barcelona als mercats
intermacionals s"ha de veure, per tant, com un objectio general possible
si s"avanca per la linia d"aquest Il Pla egratégic a la vegada que
desitjable si es tenen presents les alires opcions que s'ofereixen en
Factualitat a les ciutats,

Tanmateix, tots els conceptes que inclou aquest objectiu van fer
considerar la procedéncia d’acompanyar-lo d'una missié de qualitat. Es
a dir, la internacionalitzacid de la ciutat no es podia assumir sense que
els seus serveis, pablics i privats, no estiguessin a I'algada d’uns
estandards minims. A la vegada, el mateix concepte de prognés social
5'ha dhe sotmietre als comesponents indicadors de qualitat.

Cualital que, per descomptat <'ha de considerar com un element positiu
d'acompanyament per aconseguir la plenited de "objectivo del 1] Pla
prdy, tambd, a la inversa, com un element de cost negativ en el cas del
gque s"anomena la no-gualital,

Quialitat, perd, que no s'ha de considerar com un procés abstracte sind
que &5 el resultat de I"aplicacid d’'una metodologia concreta que
procedeix, com la mateixa planificacid estratégica, del camp de
I'empresa: el procés de gestid de la gualitat,

Aquesta metodologia s"aplicara en el decurs del procés d'implantacid
del Pla des d'una doble perspectiva: [a implantacid de cada una de les
mesures, d'acord amb el procés de gestid de la qualitat, i la impulsio de
controls de qualitat en els sectors més relacionats amb aguestes
MHESLINES,

Es pretén, fent un pas endavant respecte al primer Pla, garantir que cada
miesura, en el seu nivell d'implamtacio, es pugui mesurar amb els
cormespanents indicadors. En apartat corresponent a la implantacid de
les mesures o5 desenvolupard, amb mdés detall, aquest concepte,

IV.2. CONTINGUT DEL Il PLA ESTRATEGIC

i

Amb aquest objectiv general | amb la missid qualitat de la ciutat, el 1]
Pla «'estructura amb els segients elements:

COMPROMIS DEL COMITE EXECUTIU
CINC LINIES ESTRATEGIQUES
DISSET SUBOBJECTIUS

SEINAMTA-VUIT MESURES



COMPROMIS DEL COMITE EXECUTIU

98, Declaracid aprovada pel Consell General de I'Associacid Pla Estratégic
Barcelona 2000 en la seva sessio del 30 de novembre de 1994,

El elia 2 de novembre o 1988,
ami la constitucid del Consell
Creneral el Pla Estralégic
Econdmic | Social Barcelona 20040
£5 Va IiCiar wra mova expeniéncia
de planificacia estraligica orbana,
Els seus principds basics ddmplia
participacia instifucional §
ciutacling, delate rigorosos solve
L'.I:\ PO ES S0 :hﬂ .!r'.u]a.l"ur.l]:l.:ll: F dl_'
Feconomia § oe L sociefal i
prigritzacid d'pocions, han permés
improedunir wna cullera o anticipacid
col-ectiva gue ha lngut oo a
resuital un motable aprofitament de
les oporfunitats gque s'ofereixen a la
nostra civtal i, a fa vegada, 5'ha
carmvertit e un model por a un

oW L e

2

nombre credxerd oe Clulals arreu
del man,

Dhas anys mess fard —el T9 de mmang
del 1990 en aguest maleix Sald
de Ceml, el Consell General del Pla
va procedir a la signatura solemne
de Faprovacics del | Pla amb of
CENTAENY Wit d'.l_t_i.r_-.-q:.'r.ar Ia
u]:l_r.ll'.l.l]hh: ) e bl |'4_"- Tl
FIESEIFEs,

Amb el | Pla, Ia ciintat de Barcelona
&5 v propasar =i acord amb el seu
objectiu gemneral- camverfir-se en
tna “metrdpali emprenedara
puropea, amb incidincia sobve fa
macroveRic on goograficament so

El Comnibd Executin en acte d” aprovachd del 1| Pla estrabdseic, 10 rowemben 19954,

sitera, amb una qualitat de vida
mxdlerna, soacialment equilibrao i
fortament arrelada a la cultura
mediterramia . 5i bé, no lates les
seves mesures s han aplical armb a
muateia inhensifal, en particular feg
de cardcter “social®, & cerl gue o
canvd e beneltnery ol fa edolal
GNvers wna mova dimensic
acondimnca | social en wn context
camviant sha produll.

Awwi s'inicia uma elapa que ara
crfmina amb fa presentacic d’un
o alyectiv § d'un conjunt de
mesures gue han de permetre
reforcar la projeccid de Barcelona
cap al seu fulur.
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Amb aguest If Pla es pretén
“accentuar la integracia de area
e Barceloma en VMecomnomia
imternacional per tal de garantiv ef
seu creivement en termes de
progrés econdmic, social § de
qualitat de vioa”™, aixd vol dir urn
madel de civtat plenament
integrada als nows condicionants
d'una economia global en la qual
la qualitat dels serveis § la formacic
dels recursos humans esdevenen fa
clau del progrés d'tna societat
caracieritzaca per un procds e
CAMT POrTrranenm,

Cualitat | formacid, perd, que
s'han darticular amb accions
imaginatives i comundemls per
donar resposta adient als
problemes i a les actuacions que
acpuesta mateixa socielal companta
i gue necessita una triple conducta
diintegracia pel que fa als seus
ehements joves, als vells | als
irmrmigrants, com també altres
elermenis s manginats per la
dualitzacia social, per tal
dassegurar [y seva incorporacit a
la vicla de la crutal

Som plenament consciends, per
L, quee aquesta projecci fitura
e Barceloma = cop assalica ja
tna nova dimensid com a ciutal-
s'ha de centrar, ara, a augmentar (3
capacitat dels seus ciutadans per
millarar fa seva qualitat de vida i
per adaptar-se a la progressiva
internacionalitzacic dels fendmens
Droaomes | ancials,

Per ot aixd, Tes mstilucions
mmevrbres del Comilé Execuliv de
FAssociacid Pla Estrabigic
Barcelona JO0D os
corresponstiiliizen | es
compnmelen funtament amb fes
181 institvcions | persomnes
membres del Consell General a:

a) Aportar tols els seus esforgcos
i o de les seves instilucions
per tal d'aconseguir els
objectius del I Pla estratigic
econdmic | soctal Barcelona
20000, Fs a dir: “accentuar la

38

integracid de I'irea de
Barcelora en economia
inrfernacional per tal de
garantir-ne of creixeyment en
termes de prognss ecomamic,
sacial | de qualital de vida”.

b Iniciar des o ara el procés
dimplantacic de les 68
mesures del [ Pla estratégic
econdmic | social Barcelona
2000, d’acond amb tna
metodologia participativa |
e COMPRomis quUue assegurT
la maxima eficidncia on
aquesta elapa basica del Pla.

&) Famentar 1 estrmular fa
posacky e marss o us
auténtic programa de
Qualitat Todal en iols agquells

servers | activitals estralégics
amb 'objectiu de convertir
Barcelona en una ciutat de
qualitat,

d} Centrar els esforcos § Vatencid
de PAssociacid Pla Estralégic
Barcelona 2000 en el seguiment
d'aquest procés dimplantacid
del i1 Pla, per tal de procedir a
fer-ne la correccic —com a Pla
d'accid dindmic= en [a mesura
que nous esdeveniments o
aconsailin.

&) Convocar amb periodicitat of
Consell General de 'Associacid
per tal de donar compte de
Fevelucia dels indicadors de
qualital del Pla | de Tes seves
FTRESLNCS,

Il %, Frassieii Earvrbis | Tarra
Prrmicers deel Commied Funcuis de
Finisne 1% Earaise Raiirkes 7000

b, S oy Chom | Slatbena
St Kbl o[l oy T A il it ol
Barrchoma

Earms. %, Antesd Megre | Villieoroohls
Povskdovin o i Cassloa Ufiall e Cimiay.
lrmbinsvia § Muvegm i b [larrkvna

Sr. baan Sadbrn | ol
Povsickova el Cpacie o T cowraemia

Sr. Alired Clemenide | Cande

Srrvrias grreal die s Lk Safcal de
N NEMTLY Ter

Tuom, %o Corles Pomsaa | Rallid
Dt wapmecial ihe FTstad ol Coamars e
L P Frina de Bartrlons

Furm, b, g Dl o | Wimited
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e Haroriona
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CINC LINIES ESTRATEGIQUES I DISSET SUBOBJECTIUS

99. Per aconseguir |'objectiu general del Il Pla, el Comiti Executiu va

aprovar cinc linies estratégliques com a marc on o despleguen els
corresponents subobjectius | mesures,

100, La primera de les linies pretén facilitar els processos d'adaptacid dels

sectors economics de area de Barcelona als requeriments de
I'econamia internacional, Per aixd, proposa actuacions en els camps
de la formacia | de la tecnologia i de 'eficiencia dels serveis pablics
privats de la ciutat.

101, La segona linia estratbgica és la que preveu la dimensid territorial de

I"area de Barcelona remarcant la necessitat de dimensionarne les
actuacions en aguest ambit territorial.

102, La tercera linia estratégica és la que fa referéncia a la integracié social.

Es tracta d'avangar propostes encaminades a generar resposies
positives a les noves demandes d'integracid social. De forma especial
aguesta linia conté mesures que ceruen un aprofitament positiu de la
tendiéncia cap a lenvelliment de la poblacid, una major integracia
dels joves a la nostra socielat § | una anticipacido a la problematica de
Femigracid com a fenomen en creixement,

OBJECTIU GENERAL

social i de qualitat de vida

Accentuar la inegracid de Farea de Barcelona en
Feconomia mtemacianal per tal de garanisr-ne
el crelvement en bermes de progrds econdmlc,

103. De fet, aquestes tres primeres linies constitueixen els plans de

sustentacid d'un hipotélic avid que pogués simbolitzar la imatge del
Il Pla. Sense un equilibri social i uns mecanismes de constant
adaptacii de la mostra mecanica productiva, en el marc d'una area
eoondmica ben dimensionada, dificilment s"aconseguina I'objectiu
peneral del Pla.
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104,

105.

1.

107,

seguint amb Mexemple de hipotétic avid, la quarta linia estratégica
seria el seu Cos, € seu fuselatge. Agquies pretén potenciar una sirie
d'activitals econbmigues que, sense anim d exclusio, poden garantir la
preséncia de la ciutal en aguests dmbits intermacionals de referéncia.
La logfstica, les activitats relacionades amb les infracstructures de la
informacid, i els sectors relacionats amb la salut es considereren tres
sectors Clau en aguesta linia, 5°hi afegeixen les possibilitats de
desenvolupar tot tipus d'activitats universithries, com a element, en
aquest cas, generador d’activitats i de riquesa i les potencialitats d'un
sector uristic que, sens dubte, admet un notable creixement. Atesa la
tracicidh industrial de Barcelona, el manteniment d’una activitat
important en aguest sector es considera, tamibsé, un factor estratbgic.

La darrera | dltima linia —posicionament de |"3rea de Barcelona en
I'economia internacional- seria, com & logic, el timd de Iavié del
nostre exemple,

La macroregid de Barcelona -el conjunt de irea de les sis ciutats
{C-6) é= el mercat natural de la ciutat. Es, també, el marc idoni per
desenvolupar una série d'activitats | de projectes impossibles
d'imaginar en un entom de menor dimensid. Un bon posicionament a
Europa sembla, evidentment, obvi. Formem part d’aguesta regid i com
a tals compartim una bona pant dels nostres intercanvis culiurals,
historics i comercials.

Els pavsos d'América Llating e consideren, en aquest |l Pla, uns
relativament nous centres d'interds. El seu evident procés de
democratitzacid, el redrecament econbmic que es va consolidant mica
en mica, juntament amb unes facilitats de comunicacio idiomatiques,
fa gue es pugui pensar en el reforcament d'unes relacions amb "irea
de Barcelona, Bn darrer terme, e Mediterrani, | fonamentalment, els
paisos del nord d'Africa, han de ser un dels punts de referéncia
importants per a la nosira ciutat,
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V. IMPLANTACIO DEL Il PLA ESTRATEGIC

106,

1A,

T

Resulta evident que un pla estratégic urba no és ni un llibre per posar
en un prestatge ni un treball d’erudicid per a una tesi doctoral, Un pla
esiratégic &s, essencialment, un pla d"accid. |, com a tal, és -ho hem
wist— un conjunt de mesures que tenen una dmica finalitat: ser
implantades.

El procds d implantacid del Pla, essent la tasca cabxdal, és, sens dubte,
la part miés complexa, Per un cantd, per la propia complexitat de la
mesura; per un alire, pel fet que el Pla, com a tal, no & cap lipus de
competéncia sobre els processos d'aplicacid de les mesures, Per i, pel
fet de la dificultat de disposar d'elements de judici fefaents
~indicadors- que permetin un seguiment objectival de I"evolucid de la
mesLra.

Des d un punt de vista metodologic, doncs, no resultava massa facil

aguesta elapa crucial del Pla. 1, deiiet, 'expeniencia adquirida en el |
Pla aixi ens ho venia a manifestar, La manca d'uns processos lagics |
d'uns indicadors objectius no permelia un seguinsent prow acural de
Festal d'implantacid de les meswres,

La proposta

Sensibilitzacid | compromis

!

Determinacid d’activitats estratégiques i indicadors del Pla

:

Implantacid

de mesures

'

Desenvolupament del concepte
de Barcelona, ciutat de qualitat

!

Eeconeixement per part del Pla a les institucions | empreses gque
contribueixen a la qualitat i a Peficiencia de la ciutat

5

1.

na.

Aquesta llacuna metodolégica es vol superar mitjangant I'Gs d'un alire
intrument desenvolupat en el si de les empreses: la gestio de la
qualitat. Agquesta metodologia ens serd Gtil a Fhora de posar en mama
la missic del Pla: eficiencia @ qualitat de la ciwtat,

Per tant, la implantacid del 1l Pla estratégic Barcelona 2000 es proposa,
d zcord amb els principis de gestic de |a qualital | amb un doble
enfocament:



a) Garantir uma implantacid eficac de les mesures que integren el 1 Pla.

bl Garantir la qualitat de bes activitats | dels sectors relacionats amb bes

diferents mesures del Pla a fi de contribuir a reforgar la missid

qualitat de la ciutat,

113, Bl model de gestic de la qualital aplicat al Pla estratégic sembla factible

pel fet de poder disposar dels elements Dasics necessans: uns
resultatsfindicadors que mesuraran la satistaccis dels clients | de les
institucions pels mateixos resultats del Pla, uns agents que han de
facilitar el canvi | que poden ser les mateixes institucions del Comité
Executiu del Pla, i unes responsabilitats concretes que s'hauran
datribuir a aquelles persones que acceptaran liderar |a gestic dels

processos que han de facilitar el canvi. Es a dir: lideratge, participacid,
processos, orientacid al client | mesura dels resultats,

114, En tota aquesta etapa " implantacia del Pla cal, per tant, remarcar la
importancia o una paraula claw: el canvi. El Pla i la seva implantacid

s'han de preveure com un procés de canvi, De canvi d’alguna situacic

que genera determinats problemes o de la qual es podria treure molt
miés profit amb "adopcid d'una série de mesures determinades.

El model de la gestio de la qualitat aplicat
al Pla estratégic
INDICADORSS AGENTS RESPONSABILITATS
RESULTATS
Satisfaccid dels clients Clients Feed-back dels clients
Satisfaccicy dhe les Azents pel Participacuy Gestics de
iresLituC biares. canvi PrOcessns | persones
Resultats del Pla Conril Executiu Plans operatius § gestid
1 T de canvi
Resultats globals Institucions en
el canvi Lideralge | estratépia
Els paral-lelismes
= Licheratge dels alts nivells = Comillé Executiu. Maxim
respondalile de bes bnstiteeion
representatives de Barcelona

* Participacia
# Processos | Cooperacio

= Chientacid client

* Mesura de nesultats,
Andlisi basada en dades

= 200 Envsti bucions de la ciutat
& Accions del Pla impliquen diverses

instiucions

= Chvimntacic als cistadans i
instilucions de la chuta

= |ncicadors dels processos def Ma

eutratisgic

= |ndicadors defs processos

estratigics de L st
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Proposta de procés d'implantacia

e les mesures

Acord sobre la definicié de
la mvesura

'

Eleccid institucié lider

'

Seleccid membres de "equip

:

Constitucid de 'equip

'

Funcionament de Pequip
(10 mesos maxim)

:

Conclusions i balang

50

V.1. LA IMPLANTACIO DE LES MESURES DEL Il PLA

V.1.1. Sensibilitzacid i compromis

115. El pﬂ'ﬂ{éﬁlﬂi posa en marka a partir d'una lasca prévia de

sensibilitzacid i de compromis. La sensibilitzacid es va dur a terme
mitjancant la presentacia, amb el comresponent debat, d'una série
d'experiéncies dutes a terme pel Port de Barcelona, Renfe, Cia, Roca
Radiadors i Teneo amb els membres del Comité Executiu presidit per
I"alcalde de Barcelona. El compromis institucional d'utilitzar la
metodologia de la gestid de qualitat queda reflectit en els paragrafs bj i
) de la declaracid-compromis del Comité Executiu que va s
aprovada pel Consell General del Pla en la seva sessid del 30 de
novembre de 1994, Es a dir, el compromis que va acompanyar la
mateixa aprovacid del || Pla,

V.1.2. Inici del procés dimplantacid de les mesures

116 El segon pas va consislic en la prioritzacid d'una sisie de mesures del

7.

118,

Pla amb la finalitat de concentrar els esforcos d"acord amb un
calendari factible que evités excessives dispersions | chrregues de
treball durant el procés. Es a dir, el criteri de prioritzacié no va ser la
major 0 menor importancia de la meswra sing la capacitat de treball
del mateix Comibé Executiu. En aquest sentit se seleccionaren 29 de les
68 mesures del Pla com a prioritries per posar en maxa en el decurs
del 1995, El procés total de la implantacid, amb aguest calendari,
seria, per tant d’'uns dos anys | mig,

A partir d'aquests passos previs, s'inicia el veritable procés de la
implantacid de les mesures d acord amb el seglient esquema:

Els dos primers punts d’agquest esquema, acord sobre la definicia de la
mesura i eleccid instituckd lider, < inicien des del mateix Comili
Executiv del Pla amb elaboracid d'una fitka gque conté els segients
apartats:

Problema a resoldre. Quina és la sitluacid que es pretén modificar, per
qui causa problemes o per qué es podria millorar. Aquesta és una
pregunta no sempre facil de respondre ni d*arribar a una entesa
comuna i consensuada. Les paraules no signifiquen el mateix per a
tothom i, per tant, & absolutament rellevant arribar a un acord
definitiu sobre el problema real que es vwol resoldre amb una
determinada mesura. D¥altra banda, tampoc toles fes mesures, guan
saproven, na tenen el nivell de concrecid que s'exigex per a la seva
posterior implantacid, Per exemple, la mesura 1.2.1.1 * Crear els
sisternes de control de qualital dels serveis de la ciutat | ot promavent
la implantacid dels coresponents plans de qualitat en bes activitats mids
estratégiques...” necessitava una definicid més acurada en el sentit de
determinar en quins sectors s’havia d actuar prioritariament | qui: es
valia dir amb “activitats estratbgiques”,



19,

Objectius de la mesura. Cal, també, tenir ben clars | assumits els
diferents ohjectius que es poden assolir amb "aplicacié de cada una
de les mesures, Seguint amb el mateix exemple del paragrai anterior,
s'acordd gue la mesura tenia tres grans objectius: 1. identificar els
serveis de la ciutat i la preferéncia dels usuaris per tal de procedir a la
seva ordenacid. 2. Elaborar uns quadres d'indicadors per definir els
estandards de qualitat de cada un d’aguests serveis, 3. Proposar els
manuals de gestia i els controls dels indicadors lidentificar agents,
analitzar normes existents, establir pactes amb els agenis dels
SVt

Composicid ideal dels agents implicats. Es tracta de fer una primera
aproximacid de quins sdn els agents o les institlucions que estarien
implicats amb els processos de la implantacid de cada mesura, Poden
ser representants d'associacions de consumidors, de les universitats, de
I'Admininstracid local, autondmica o central, dels sindicats, de les

Institucid que lidera. Aquest és un dels compromisos fonalmentals

d aquesta etapa. Es tracta que el Comité Executiu proposi una persana
que, com a lider, es resporsabilitzi del deenvolupament de la meswra,
de conduir Fequip a ravds de tot el procés d'implantacia de la
mesura, de comunicar els seus progressos a 'Oficing de Coordinacid
del Pla, Agquesta tasca compta, també, amb la figura d'un facilitador,
que &5 Pencarregat més directament implicat amb Ly conduccid de
Fequip, el seguiment metodolbgic, el disseny i acompliment dels
ordres del dia i de garantir els mitjans neccessaris per a les reunions de
equip.

Indicadors. Fs una proposta indicativa i inicial del Comiti Executiu
sobre els possibles indicadors a utilitzar per al seguiment de aplicacid
de les mesures, L'equip de treball serd Fencarregat de donar-los major
CONCrecic.

Sectors i activitats vinculats. Fs tracta d'establir una relacid dels
sectors que poden estar més relacionats amb I"ambit d"aguesta mesura
per fal de treballar el segon compromis de Vetapa de la implantacido:
“marantir la qualitat de bes activitats i dels sectors vinculats amb el Pla
per tal de reforgar la missid qualitat del Pla®,

Clients. Es pretén determinar quing sin, o poden ser, els principals
clients o beneficiaris de la implantacio de la mesura.

Dacord amb aquesta fiba-proposta del Comitd Executiu i amb
I'acceptacid del lider de cada mesura, el seplient pas consisteix ja a
constituir els equips de treball | a definir-ne el funcionament.

Y. 1.3, Funcionament dels equips

120. Amb la metodologia utilitzada els equips de trehall esdevenen els

elements basics de la participacid col-lectiva en la implicacid de |a
posada en marxa de les mesures i en la validacid de les solucions

adoptades.
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121, Per crear un equip de treball e 8¢ en compte: a) la complexitat del
terna. Amb una mesura molt directa | amb molts pocs agents implicats
nc val la pena constituir un equip de treball; bl informacia dispersa,
Cal la cooperacio de les persones | instilucions vinculades per tal de
rEunir @ maxim d'informacid necessana per emprendne el procds de la
|'r'|"|;:||,|.|1!._ll:_'|1'r.

122, De la tasca dels equips de treball s"ha d'esperar: a) l'aportacid
d'experibncies, opinions | informacions diverses; b) "andlisi de la
situacid basada en fets i dades; ¢} una proposta de solucions; d) una
proposta de pla d'implantacid, i ) una proposta de com cal mesurar el
funcicnament de la mesura aplicada.

123. La tasca dels equips de treball es pat acabar de diferentes maneres: a)

amb unes recomanacions; bl amb la implantacid parcial dalgunes de

les recomanacions; ) amb by implantacida de les recomanacions.

124, Per tacilitar ka tasca dels equips de treball es compda amb [ assistEncia
tecmica d’uns experts en gestid de la gualitat gue s’encarmeguen de la
formacid dels participants en els equips i del seguimemt de les reunions.

1 25. Les regles basigques dels membres de equip sén: prendre les decisions
per consens, ser conscients de la confidencialitat d’alpuns dels temaes,
escaltar, preparar les reunions, ser puniueals, estar oberts a noves idees,
avaluar les sessions...

126. La durada del treball dels equips tecnics s"ha establen en sis mesos, Es
considera que amb agquest espai de temps ha d'haver estal possible
.'|'i.§-|:j:|||| 1_-|-_-. I::-I'Ijl."l;, riu:-. -|'|u|_ﬂ 1_.']1.|'.'|1_-|'| ROl

V.2, MISSIO BARCELONA, CIUTAT DE QUALITAT

127. Com s'ha explicat, la missid Barcelona, ciutat de gualitat acompanya
Fobjectiu general del 11 Pla com un referent constant en el sentit que no
sera possible assolir una major presincia en els espais imemacionals
serde que la gualial impregnd tobes les activitats de la ciutat, |,
dbwiarment, agquesta missid esth tambE vinculada directament a la segona
part del mateix obpectiv general quan es diu “per garantic @l cretsoement
de la ciutal en termes de progrés econdmic, social |de gualital de vida.”

)



Desenvolupar el concepte
“Barcelona, ciutat de qualitat”

Desenvolupament del

conceple
“Barcelona, ciulal de qualitat™

'

Determinacio d'activitats i
seclors relacionats

f

Pactes per impulsar plans de
qualitat i indicadors

Y

Seguiment
avaluacid

128. Mo s'ha d'oblidar la complexitat de dur a terme aguesta missid. Cal,
per tant, definir un programa de treball que faci factible Pinici del
procés entés, en aguest cas, com el desplegament d"una cultura de
qualitat que s'ha d’anar estenent per tots els sectors i institlucions de la
ciutat. En aquest sentit, el que es pretén s definir la 1aca d'oli inicial.

129, La definicud de per on comengar &5 va decidir a partir del procés
dimplantacid de les mesures, Ja s'ha vist que en les fitxes
corresponents a cada una $'estableixen relacions de sectors o activitats
relacionades amb el problema gue es pretén resoldre o amb La situacid
que &5 pretén canviar,

130, Determinals aquests sectors, es tractard d'entrar en conacie amb les
empreses, institucions i associacions que les representin per tal que,
conjuntament s'estableixin pactes encaminats a estimular els plans de
qualitat en el major nombre possible dempreses | institucions. Quines
narmes de qualitat existeioen en el sector, com s"adapta el que ja
exislEx a les necessitats speciiiques de les empreses, quines
alternatives hi ha, quins sdn els indicadors més adients | com s'han
d'establir, si &5 possible, els mecanismes de la cormesponent acreditacio.

131. El Pla es proposa facilitar el procés estalling els nexes de col-laboracia
enire les empreses i les instifucions que constitueixen I"oderta formativa
i experta en I"aplicacid de plans de gqualitat i la demanda que es derivi
d'aguesta accid del Pla.
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seva ciutat?
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VL. Institucions i persones que han elaborat el Il Pla estratégic
economic i social Barcelona 2000

VI.1. CONSELL GENERAL

President;

Pasgual Maragall
Alcalde de Barcelona

Vicepresidemts:

Joan Clos

Primer tinen o' alcalbde
Apuntament die Baroelona

Anloni Megre
Presbdent de La Camlara de Comerng,
Imliistria | Maveack! de Barcelona

Joan Molins
President del Cercle d Eoonomia

Alired Clemente
Secretari General de la Unig Sindical
ehe Cowmnizaions Obreres del Barcelonis

Carles Ponsa
Delegal Especial de I'Estat al Consonci

de la Zona Franca de Barcelona

losep Lluis Jove
President del Comité Executiu de la
Fira de Barcelona

Joan Rosell
Fresigdent del Foment del Treball
Iaciomal

Joan Blanch

Vicepresident execuliv de la
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

losep Mannd
Fresident del Port de Barcelona

Josep M. Alvarez
Secrgtan general de ka LUinids General
che Treballndors de Catalemya

Antoni Caparrds
Recior de |a Universital de Barcelona

Mermbes:

Lluis Anmet

Aeropon de Barcelona

Agencia EFE, 5.4,

Aprupacic de Fabsricants de Ciment de
Caialunya

2

Apnapacian de Constrectones de Ohras
de la Provincia de Barcelona
Apruparment de Botkguers |
Comerciants de Catadurya

Algies de Barcelona

Arquebishat de Barcelona

Asociacidn de Camgings y Cludades
de Vacaciones de la Provincia de
Barcelona

Aspciacion de Indusiriales de Plisticos
die Catalurya

AsoCiacion de Transitanios Expedidones
Infemacionales y Asimilados de
Barcelona

Asociacitn Industrial Testil del Proceso
Algodoneno

Asorciacion Multisectorial de
Exportadores de Catalunya
Asaciacion Macional de Indusirias
Elecirdnicas

Associacid Catalana de Mdtues
d"Accidents de Treball

Associacid Catalana d'Agéncies de
Viatges

Associacid Catalana d'Empreses de
fardineria

Aszociacid Catalana d'Empreses de
Transport die Mercaderdies

Assnciacid de Linies Adsries
Associacid de Promotors-Consinucions
d'Edificis de Barcelona

Associachd Empresarial Catalana de
Publicitat

Associacid Espanyola de Bobitica
Associacid Independent de Joves
Empresaris de Catabumya
Associacid per a les Maciones Uinides a
Espanya

Atemew Barcelonds

Mwiaco

Awui

Banc Catalh de Crisdit

Banc de la Petita | Mitjana Empresa
Banc de Sabadell

Banc d'Europa

Banca Catalana

Banca Nazionale del Lavoro

Banca Atlintico

Banco Bilbao-Vizcaya, S.A.

Banco Exterios de Espafia

Banco Hispano Americano

Banco Espafiod de Crédito, 5.4,
Barcelona Aciiva, 5.A.

Barcelona Ceniro Médico

losep M, Bricall

Caixa o’ Estalvis de Catalunya

Caixa o Estalvis i Pensions de
Barcelona

Cirmara Qiicial de Contratisias de
Obwas Pablicas de Catalufa

Carilas Diocesana

Catalana o’ Iniciatives, 5.4,
Catalunya Bidio

Centre Catalh de Prospectiva

Centre de Cileul de Sabadell, 8.4,
Centre d'Estsdis de Planificacid
Centre d'Estudis, Debats | Terndlies
Centre d'Infosmacid | Documenacid
Intemacionals a Barcelona

Centre Excursionista de Catalumya
Centro de Estudios ¥ Asesoramienio
Mietalimgbco

Centro Espanol de Plisticos

Club d'Amics de la Unesco de
Barcelona

Col-legi de Coredors de Comerng de
Barcelona

Col-legl de Farmactutics de |a
Provincia de Barcelona

Cal-legi de Periodistes de Catalunya
Col-legl d'Aparellados § Arquitecies
Técnics de Barcelona

Ciol-leph d" Arguitectes de Catalwnyy
Col-legi d'Economistes de Catalunya
Col-legi d"Enginyers Industrials de
Catalumya

Caol-legi Oficial de Doctors § Llicenciats
en Filoeniia i Lletres | Cibncies de
Catalumya

Caol-legi Chiicial de Metpes de
Barcelona | Provincia

Col-legi Cviicial ce Puichlegs de
Catalwivya

Ciol-legi Oviicial de Ouimics de
Catalunya

Cool-legi Oiscial o Agems de La
qu]iﬂ.! Irmmobalthria de Barcelona i
Provimcea

Cal-legi Oiicial " Agenis i
Comissionistes de Duanes de
Barcelona

{:¢|-|m_i Cifscnal l;t"El'IEin'rm de Camins,
Canals i Ports de Catalumya

Consell Comarcal dil Baix Liobrega
Consell de Gremis de Comens de
Barcelona

Consell de L Jovenin de Barcelona
Consell Social de L Universitat de
Barcelona

Consell Superior dlnvestigacions
Ciendifigues

Consorci del Gran Teatre del Licew



Enric Crous

José Antonio Diaz Salanowa

Justo Domingues

El Bulevand Rosa

Enher

Ezcola d'Alta Diveccid | Administracid,
A,

Eapala Supenior d’ Administracio i
Direcoid df Empreses

Escuela de Administracion e Ermpresas
e Barcelona

Furopa Press de Catalunya, S.A
Federacia de Cooperatives de Trehall
Associal de Catalunya

Federacit de Gremis de Detallistes e
Productes Alimentaris

Federacid de Societats Andinimes
Labsarals de Catabunya

Federacid o Associacions de Vieins de
Barcelana

Federacid Empresarial Catalana

o' Autolransport de Vialgers

Federacid Empresarial Catalana del
Sector Culmic

Federacia Provincial | Regional de
Transpons de Barcekoma

Federacion de Entidades Empresariabes
de la Construccitn

Federacidn BCOM

Federacidn Macional de Empresarios
Textiles Sederos

Ferrmacartile de la Generalital de
Catalunya

Fuerzas Eldetricas die Catalunya, 5.4,
Fundacit Barcebona Promocic
Fundacit BCD

Fundacid Carles Pi | Sunyer

Fundacid Cercle d'Economia
Fundacid EM

Fundacii Sarda Farrial

Fundacis Foro para L Innovacion Social
Funcdaciin Mind

Futhbol Club Barcelona

Gas Matural SDG, 5.4,

Coremi de Fusters, Ebenistes | Similars
iz Barcelona

Ciremi die Garalges

Ciremi e les Incldstries de la Conleccid
de Barcelona

Cremil ' Editors de Catalunya

Gremi d'Hodels de Barcelona

Gremi ' Inddstries Griapees de
Barcelona

Ciremi Prowincial de Distribuidors

d Almemtack de Barcelona

Ciremin de Fabricanies de Equipos,
Accesorsos ¥ Recambéos para La
Aubamocidn

Cremin Prowincial de Empresarios de
Snbones de Fiewa de Barcelona en
General

Cirugs St

Ciruper Zeta, 5.4,

Hidrosliscirica de Catalunya, 5.4,
Ibevia, Lineas Adreas die Espafia, 5.4,
Inmstitut Catalh de Cooperacid
Ibercamericana

Institut Cataliy de Tecnologia

Irvatitut Catald diel Consum

Inatitut Cerdl

Irstinuat che Teenalogia de la
Construceid de Catalunya

Institut o Estadistbca de Catalunya
Institut o Estudis Metropolitans.
Institut o Estuclis Superiors die FEmpresa
Inatitut d Humanitats

Institut Espanyal d Analises

o Invershons.

Instituto de la Empeesa Familiar
Institute Macional de Empleo

Jeweer Cambera die Barcelona

Justicia 1 Pau

Enric Lacalle

José Luls Lopez Bulla

Antoni Luccheiti

Emest Lluch

Tona &b, Mascarefias

elelciionr Mateu

Mlax=Planck Institut

Mbercados de Abastecimientos de
Barcelona, S.A.

Ministen d'Inddsiria, Comerg | Turisme
- Drelegacids Territorial

Andoni Miguel

Alben Miralles

Josdt Luis Sdwinz

Josquirm die Madal

Wiceng Cler

Oirfiedy Catald

Oirganisme Autbnom de Corneus i
Teligrafs.

Organizacidn Macional de Ciegos
Espaniales

Pare Tecnoligic del WVallis

Petita i Mitjana Ermgresa de Catalumya
Promocions Econdimiques Locals, 5.4
losep M. Puig Salellas

Ridic BarcElona

Ridios Miramar

Riwdice Macional o Espanya

Alber Rilods Casamacla

Relal Club die Pol de Barcelona

Relal Acadimia de Clinches | Ars de
Barcelona

Reial Acadimia de Medicina

Reial Automibil Club de Catalunya
Encic Reyna

Guerau Ruiz

Anbond Sandibarcio

Societal Municipal d"Aparcaments §
Serveis, 5.4,

Societat Rectora de L Borsa de Valors
de Baroelona, 5.4,

Telefdnica de Espaita, S.A.

Televisit Espanyola, 5.A

Transports Metropolitans de Barcelona
Enric Trufid

Turksrme de Barcelona

Unidh Catalana d'Hospitals

Unid d"Adobadors de Catalunya
Linié Patronal hetalHagica

Unign Catalang de Entichades
Asegpuradorss y Capslalizacion
Unhversital Avidnoma de Barcelona
Universilat Politbcnica de Catalunya
Josep M. Vallis

Eulalia Vintrd

V1.2, COMITE EXECUTIU

President:

Francesc Ravenids
Delegat de "alcalde

Memabares

Ramion Serd

Gerend delegat d Econamia § Empreses
de I"Ajuntament de Barcelona

Carles Casiells

Director gerent de ln Cambra de
Commerg, Indidstria | Mavegacio de
Barcebona

Carles Tusquets
Vocal del Cercle d'Economia

Viceng Tarrats

Secredan de Belacions Institucionals de
la Unid Sindical de Comissions
Obreres del Barcebonts

Jordi Toboso
Drirector general del Consorci de la
Lona Franca de Barcelona

Addoli Cabruja
Director general de La Fira de
Barcelona

Joan Pujol
Secretan general del Foment del
Treball Machonal

Angel Simdn

Gerend de la Mancomamitat de
Municipis de I"Area Metropolitana de
Barcelona

LR



Jsep Munnd
President del Post de Barcelona

Julio ¥illacorta
Secretar Macional de la Unid General
i Treballadon

Marti Parellada
Representant de L Ulniversitat de
Barcelona

Francesc Santacana
Coordinasdor general

Joan Camprecids
Coordinador adjunt

Manuel de Fori
Expodt - Adsesson

V1.3. OFICINA DE
COORDINACIO DEL PLA
ESTRATEGIC

Coovdinador goneral
Francesws Samtacana

Comwrelirunler aljunt
Jman Camprecios

Assessors del Progrivma de gestics ohe
cquralifal

Josegy Roig

Meriteell Chaves

Lecrethria
Miria Mulero

V1.4, COMISSIONS TECNIQUES

Comissid Teenica nbm. 1
Recursos humans, formacid i
vincles amb el mercat laboral

President:

Josep M. Puig Salellas

President del Consell Social de la
Liniversitat die Barcebona

Secretard:

Diavid Parcerisas

Director general die U'Esoola o' Alea
Drireccidh | Adminisiracid (EADA)

Membires:

A, Luisa e La Riva

Agrupackd de Fabricanis de Ciment de
Catabunya

Angels Besines Creus
Ajuntament de Barcelona - Area
o Echucacidh

loedi Torroella Sams
Ajuntament de Barcelona - Ambit de
Benestar Social

Adolfo Morena | Sansand
Ajuntarment de Bipollet

Anma M, Espona | Ruiz
Agsociacit Catalana o’ Empreses de
Jardineria

Joan Sarrkn Herogs
Associacid Independent de Joves
Ermypresaris de Catalenya (AEC)

sanmiagn Tarin Puig
Associacid Independent de Joves
Ermpresaris de Catalunya (ANEC)

Antonéo Cabau
Aviaciin v Comercio, 5.4 (AVIACOY

Jewit B, Fabala Liribe
Banc Allintic

Jordi For Moreno
Banco Bilbao Vizcaya

Fina Jampme
Barcedona Activa, 5.4,

Caraling Orriols
Barcedona Activa, 5.4

Francesc Falgueras | Ruscalleda
Cambira de Comerg, Breddstria i
Mawvepacid de Barcelona

Josep Maikenchs § Agusti
Centre Calassang - Escola Pla de Samid

Caredad Garcla Sdnchez
Centro de Estudios y Asesoramiento
Metaldmico (Ceami

Angel Acedo Carballes
Centro Mackonal de Formacitn
Coupacional

Teresa Ferrer i Domingo

Coldegi de Doctors i Llicenciats en
Filosodia i Lleties i en Cibncies de
Catalunva

Jordi Pifiol
Coldegi de Cuimics de Catalunvya

Alfreds Vara del Campa
Conl-lesgh de Cruirvies de Catalunya

lesis Alvdnez Rabanal
Coldegi d'Economistes de Catalunya

Ramon Garriga i Saperas
Col-legh d' Enginyers Industrials de
Catalunya

Etel Gorde
Col-legi Chiicial de Psiclegs de
Catalusiya

s Pau Gonedler Gdmesz
Collegi Odicial de Psichlegs de
Catahmya

Olga Pizuelo Ferrer
Collegh Cdicial de Prichlegs de
Catalunva

Rafael Bascones
Comissions Crbreres

Joamiim Deulolieu | Aymar
Condederacit de Comers de Catalunya

Rosa b Serrana
Confederacid de Comeng de Catalunya

Francesc Castellana § Asegall
Consell Comarcal del Baix Liobregat

Rosa M. Serrana
Consell de Gremis de Comedg | Serees
e Barcelona

David Alemany Guillamdn
DrirectaiConsuloria per al
Deservolupament de les
Organitzacions

Lhsis M. Pugés
Escola Superior d' Administracid |
Drireccid o' Empreses (ESADE]

Mligusl Angel Saigi Grau

Escala Técnica Superior d Enginyers
Industrials de Barcelona



posep Terradellas Cirera
Escola Unbeersitsria d"Estudis
Empresarials d"Crsona

lpan LEyeerias Sanmartl
Escola Universithria d"Enginyers
Ticnics

Viceng Bosch Sans
Escuela de Administracin de Empresas
de Barcelona (EAE)

Alionso Cebridn Diaz
Escuela de Administracion de Empaesas
de Barcebona (EAE)

Josep Estalella i salich
Federacid de Cooperatives de Treball
Assodial de Catalunya

Carles Huerlas Pasguier
Federacid de Gremis de Detallistes de
Prosfuctes Alimentaris (Fegram)

losep Salvans | Para
Federacit de Socketats Andnirmes
Laboraks {Fesakc)

Joedi Zapata i Fonl
Federacio Empresarial Catalana
o' Aupolranypont de Viagens

Carmme Florencio
Fosment del Treball Macional

Meus Fontaned

Benet Cases Pallanes
Foms Formacia

Enfic Corominas
Fundacid Cercle d'Bconomia

loaquim Nowella
Funclacid Cidob

Carles Bonda Escrich
Fumnelacics Ermi

oo Boned Bertran
Fundacic Emi

brsep ML Suris
Fundacid Ermprresa | Citncia

Pere Joan Sureda Canalls
Cencralitat de Catalumya -
Coorclinacid Terrilosial | Seguretat
Social

Micuel Puig
Ceneralital de Catalunya = Conselleria
dinddsiria

Babel M. Seguera
Institut Catala del Consum

Joredi Vinaixa
nstitud Catalh de Tecnologia

o M. Esopuiius | Ausid
Institut de Tecnologia de L Construccid
de Catalunya (ITEC)

Josep Lluis Alvarnez
Institut d'Estsdis Superiors de I"Empresa
(IESE)

Marics Latoere Baclia
Institut Gaueli e la Construccid

Maravillas Rojo Tomecilla
Instituto Macional de Empleo

baacim Milldn i Abegret
bove Cambra de Barcebona

Santiapgo Ballesie Clalent
Partit Popular

Juim Lasis Coiva che Saebves
Partit Popular

Pere Ferrindiz i Torrend
Petita i Mitjana Erypresa de Catalunya
{Pimiec)

Albest Lipez | Sabater
Petita i Mitjana Emgaresa de Catalunya
{Pimech

lordi Jauset Berrocal
Radio Macional o' Espanya de

Catalunya

Angel Martin-Benito
Societal Espanyala d Automdbile de
Turisme (Seat)

Albsert Busouets Blay
Tramspors Metropalitans de Barcelona

Ciillermo Bueno Hencke
Linids Patranal sbetal lamgica

Melcior sateu Brunet
Universitat Autbnoma de Barcelona

Enric Cengsch Canrigosa
Univesital Autonoma de Barcelona

Carlola Solé
Universital Autbnoma de Barcelona

Eneic Arguillol
Uiniversitat Pompeu Fabra

Comissid Técnica ndm. 2
Potenciacid del paper de la
indistria: sectors actuals, nows
sectors i difusio tecnologica

Prosicient:
joan Malins
President del Cercle d'Economia

Jacink ok

Capy diel Depantamen de Palitica
Econdimica i Estruciura Econdmica
Munclial de Ly Universital de Barcelona

Mermbwes;

Sergi Carrascdn

Agrupacic de Fabricants de Ciment de
C:'I.;||m'|'|.-..1

Enric Olera Cuenol
Ajurtament de Barcelona — Area

i’ Uirbsanssme

bosep Montilla
Ajuntameni de Cormedla

Celesting Corbacha
Ajuntament de |"Hospatale de

Llobregal

Rosa Moragas | Moreno
Ajuntament de Ripolle

Je=siis B Lakoz
Ajurtament die Sant Feliu de Llobregal

Dhiego Tomes
Agzociacit Independent de Joves
Ernpresaris de Catabunya

Joeeli Mencader
Al

Antonén Cabau
Awiacitn y Comercio, 540, Awiaco)

Ariur Sawri | del Rio
Banca Catalana
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losé Ramdn Bargues Sema
Banco Bilbao Vizcava - BEY

losan Salas Cirozoo
Barcelona Activa, S.A.

Jordi Angusto | Lambrano
Barcelona Tecnologia

Joam Cuixer
Bikil, 5.4

Humben Sanz | Garcia
Caixa o’Estalvis de Catalunya

Maria Borclonau Aluja
Cambra Cficial de Conractisies
d'Cbres de Catalunya

loan Carboned]l Bruix
Catalana o Iniciatives, 5.4,

Framcess Brandue
Centre Excursionista de Catalunya

Angel Hermosilla Pérez
Centro de Estudios v Asesoramiento
Metaldrgico (Ceam)

Pere Meroio Cadena
Cercle d*Economia

Andreu Morillas
Col-legi e Economistes de Catalunya

Valendl Pich Rosell
Col-legi d Eoonomistes die Catalunya

Ramidn Carrga | Sapeeras
Caol-legi " Enginyers Industrials de
Catalunya

Luis Magueda Garcia
Col-legi d Enginyers Industrials de
Catalunya

Carles Martinez-Martl Agell
Caol-legi o’ Enginyers Industrials de
Catalunya

Juran Stanwed Mieto lhine:
Cal-legi o Enginyers Industrials die
Catalunya

lan Camgranya Anids
Collegi o Enginyvers Industrials de
Catalunya

el Pifol
Collegi de Cuuimics de Catalunya

Je=sis Puyuels Galkana
Collegl de Cuilmics de Catalwiya

M. Angels Mantinez i Castells
Comnissions Crbreres

Anna Femdandez i Bonancia
Consell Comarcal del Baix Lloheegat

losep Ramon Sandolalla
Consell de Gremis de Comerg | Servels
eher Barcedona

Carles Miravitlles @ Torras
Comsell Superior o Investigacions
Cientifiquees

Victor Galligat Segura

Cubic, Serveis Tecnolinics

Juan ¥lla Badia

(emez Copisa

Ramaon Maspons Bosch
Escola Técnica Superior d' Enginyers
Inclusirials de Terrasza

sanuel Calvo Cata
Escuela de Administracidn de Emgresas

<l Barcelona (EAE)

Josep Esalella i Melich
Federacidt de Cooperatives de Trehall
Associal de Catalunya

Joan Alvarez | Torras
Federacid Empresarial Catalana
d*Autctransport de Viatgers

Joan Pujol
Foment del Treball Macional

Josep M, Suris
Fundacid Empresa i Cidncia

Anmandio Bojas Aleix
Callery Hatel

Jordi Ganriga

Jardi Conejos
Generalitat de Catalunya = Conselberia
cf ' Inschiistria | Energia

Joan Allaiges

Comissid Interdepartamental de
Recenca i Innovacid Tecnolbgica -
Generalitat de Calunya

Antoni Vila Casas
Gupss Prodesfarma

Allbent Roig
Irstitut Catallh de Teenologia

Miguel Barceld
Instinul Catalh de Tecnologla

Lucas Arias

Institut Catalh del Consum

Anton M. Checa

Institui de Tecnologia de L Cosntruccid
(ITEC)

sidre Canals Cahiro
Imstitut d'Estaclistica de Catalunya

loan Roure
Imstitut d'Estudis Superiors de |"Empresa
(IESE)

laure Pacleds Enarmorad
Institui Espadiod de Analistas
Financienos

Wictor Domdmigues
Integral, 5.4,

Jaan Parpal Marfa
Mancomunital e Municipis de 1'Anea
Metropoditana de Barcebona

Dolors Roig Canals
Mancomunitat de Municipis de 'Area
Metropoditana de Barcebona

Ciricd Rius Camps
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropoditana de Barcelona

Draniel Chaer
Parc Tecnnlgic diel Vallés

Santiage Balkeste Canals
Partil Popular

Lluks Rigat Tortoricei
Partil Popular

Josep lgnas bordi Majerm
Petita | Miljana Empaesa de Catalunya
iPimec)

loacuiim Campafia i Cane
Petita i Mitjana Emgeresa dhe Catalumya
(Fimech

Josep M. Bavenids Santamaria
Frosinsa

Joacuiim Cliveras Grau
Sl



Josep M. Canals
Telefdnica de Espafia, S.A.

Mameel Herndndez Grifidn
Linith Patronal Metal Kingica

Ruolf Tarrach Siepsl
Universitat de Barcelona

Armando Villamil
Univesita de Barcelona

Comissid Tecnica niim, 3
Promocid exterior de Barcelona i
infracstructures de suporl

Presiden:

poan Blanch

Vicepresident executiu de la
Mancomunitat de Municipis de F'Anea
Metropoditana de Barcelona

Secrelw:

Manuel Ldovicd

Armbit ' Economia | Empreses de
IAjuntament de Barcelona

Mderrabires;
Alfonso die Alfonso
Acrapon de Barcelona

Alsert Pérer Nowedl
Apbncia Ele, 5.4,

Sergl Carrascdn
Agrupacic de Fabricants de Ciment de
Catxlurya

foan Parcerisa

Agrupament de Botiguers |
Comerciants de Catalunya

Pedro Grau
Abgiles de Barcelona

Antoni Castells | Duran
Ajuntament de Barcelona -
Departarment o Estudis | Programacid

Ricand Fayos i Sode
Ajuntament de Barcelona - Asea
d'Urbanisme

Ermiliana Mora i Labrasia
Ajuntarment de Ripolle

Luis Tejedor
Ajuntarment del Prat de Llobregat

Gilewia Poal Marced
Associancid Cultural § Espodtiva de la
Vila Olimgdca

Pasqual Lakbsermia
Aggociacid Cultural i Espostiva de la
Vila Olimgica

Mbauiel de porge
Associacid e Linkes Abries

Josigy PAurang
Angociacid die Linies Abries

Salvador Guillermo Viketa
Associacid de Promotors Constructors
" Edificis de Barcebona

Jasan Manued Teixidor Roca
Asspciachd de Promotors Construcion
d'Edificis de Barcebona

Antonio Cabaw
Aviacion y Comercio, 5.A. (Aviacod

Javier Alwires
Aviackin y Comercio, S0 (Aviaco)

Xavier Farriols
Banca Catalana

Josds A Acebillo
Barcelona Begional

Maurici Bowvira Cashas
Cambra Oficlal de Comerg, Inddastria i
Mavegacid de Barcelona

Rafaed Bomero Femdndez
Cambra CHicial de Comere, Inddstria i
Mavegacid de Barcelona

José Antonio Diaz Salancwva
Centre de Chloul de Sabadell, 5.A.

Conrad Blanch i Fors
Centre Excursionista de Catalunya

kan Brunet | Mauri
Centre Inlemeacional de Premsa de
Barcelona

Ermest Serra i Ravenids
Centre Integral de Mercaderies i
Aciivitais Logistiques, S.A. (Cirmalsal

Maria Encamacit Calva Gil
Col-begi e Farmaciutics de la
Prowincia de Barcelona

Pere Serra | Amengual
Ciol-legi o Arpuitectes de Catalunya

Roser Esteve | Owd
Collegl d"Economistes de Catalunya

Bemarding Pando del Rio

Col-legi d Enginyers die Caming, Canals
i Poarts

Ramdn Garriga b Saperas

Col-legh d Enginyers Industrials de
Catalumya

losep ML Rowira Bagud
Ciol-legi d"Engirvpers Industrials de
Catalumya

Luis Maqueda Garcla
Caol-legi d Enginpers Industrials de
Catahurea

Ramdn Separra Segana
Caol-legi Oificial o Agenis |
Comissionistes de Duanes

joedi-Enric Curid
Comissions Olwreres

Miguel Amgel Fraibe Villagrasa
Conlederactd de Comerg de Catalunya

Miguel Angel Fraibe Villagrasa
Comsell de Gremis de Comeng | Servels
e Barcelona

Kavier Coll
Comsell de Gremis de Comeng | Seneeis
de Barcelona

Enric Croges
Damm, 5.4,

Rafeel Madal Farreras
El Periddico

Joxan . Bigas Serralbongs
Entitat Metmopaditana diel Transpon

Pelayo Mariner | Bauluz
Entitat Melropoditana del Transport

Robwrri Tornabell
Escedla Superioe ' Administracid
o' Empeeses [ESADE}

foege Irigaray Garcia
Escuela de Administracidn de Empreaas
de Barcebona (EAE)



Josep Gallego i Laredo
Federacidy Empresarial Calalana
d’ Auitotransport de Viatgers

Ramon Bacardi Gancdn
Ferrocarril Metropolith de Barcelona

Acledi Cabruja
Fira de Barcelona

Hemilo Larumbe
Foament del Treball Macional

laan Vilalea
Foment ded Treball Macional

Salvador Miera i Setra
Fomento die Construcciones ¥
Contratas, 5.4,

hosep Casals i Rubies
Futhl Club Barcefona

Ammandoe Bojas Aleix
Gallery Hotel

Albert Bramona
Gremd d' Holels die Barcelona

Perfecie Pi Boca
Cup Ciat

loan Gaspart | Solves
Cirugs Husa

posep Pacneu Tommella
Hidroeltcirica de Calalunya, 5.4,

Jordi Clos
Hoted Claris

Oiried Mel-ler
Erstibut ' Estedis Metropolitans de
Barceloma

Frederic Sabwid
Institut o Estudis Superiors de "Empresa
(IESE}

Jordi Canals
Institun o' Estudis Superiors de |'Empresa
(IESE)

Wictor Dominguez
Inlegral, 5.4

lman Parpal Mara
Mancomunitat e Municipis de I'Area
Metropaoditana de Barcelomna

pordi Sdaymid | Asses
Mercados de Abastecimiento de
Barcelona, 5.4, Mercabamal

Jordi Prat Soler
Mindster] (' Olsres Publicues, Tramdpors
i Comusnicacions

Alfons Rodriguez Bayraguet
Molbay, 5.4,

Francesc Castafter | Bascno
Mestli, AEFA

fosep Canteelld | Seminn
Ot Catald

bosep Ariban Monion
Parafis Restaurant

Juan Pascual Puig
Pantit Popular

Anbonio Garcia Conesa
Fartit Pl ar

Emilin Buiz Prieto
Partit Pogaular

Franciseo Cwevas Ferndndes
Partid Popalar

Francese Querall | Berrin
Petita | Mitjana Empresa de Catalunya
(Pirmec]

Ramaon Vila i Salé
Fetita i Mitjana Empresa de Catalunya
iPimec)

Albert Serratosa
Pla Territorial Metropolith de Catalumya

Josegs Munné
Port de Barcelona

Angel Manin-Benito
Socictat Espanyola d' Automdlils de
Turisre (SEAT])

Barmdn Guiki
Teleldnica de Espaiia, 5.4

Emili Lispez Baildn
Transports Metropolifans de Barcelona

Pesrer [erdn
Turismee de Barcelona

Monserral Kubi Boada
Liniversiton Autonoma de Barcelona

Anna Vila Nardi
Universitat de Barcefona

|osep Envic Baixas
Viajes Baixas

Jodegy Cigors
Wintheriur

Comissio Tecnica niam. 4
Integracid social: reduccid de
tensions dels actuals desequilibris i

propostes que s"avancen als
problemes de la immigracié

Presiden;

Alfred Clemente, secretan general de [a
Linids Lescal dhe Comistions Owores diel
Barcelonés

Fausting Miguclez, Universital
Autbnoma de Barcelona

Memiwes:

M. Luisa de la Riva

Agrupacid de Fabaicants de Clment di
Catalunya

Alkwert Serra Mamtin
Ajuntament de Barcebona - Ambit de
Benestar Social

Ralael Manzanera Lopesz
Ajuntament de Barcelona = Ambin de
Benestar Social

Carme Turnd Wiceny
Ajuntament de Barcelona - Ambit de
Benestar Social

Rafael de Cioeres | Furita
Ajuntamend de Barcelona

Feliciano Biskia
Ajuntament de Barcelona

joseq Ignach Urenda
Ajluntament de Barcelona -Comissional

per la Defensa dels Dhets Civils

Carre Tomds Martarel|
Ajuntament de Barcelona - Anea
d'Educacid

Montserrat Mas | Carrillo
Ajuntament del Ripoliet



|aume donion
Ajuntament de Viladecans

loan Manwe Teixidor Roca
Asgociacid de Promators Construcions
d'Edificis de Barcelona

Ioan Soler § Mard
Associacid per a les Macions Unides

Antonio Cabau
Aviacitn y Comerncio, 5.4 (Aviaco)

Maria Bordonau Aluja
Cambra CHicial de Contraciistes
o' Cibres de Catalunya

Pillar Malla
Cariias Diocesana

Anna Puig-Pey Claveria
Cal-legi d*Aruitectes de Catalsvya

Raman Garriga i Saperas
Cal-legi ' Enginyers Industrials de
Catalunya

Rosa Ramirez Brugalada

Comissions Ohreres

Kanvier Call § Olalla

Confederscst de Comers de Catalunya

Filar Ferran

Coperacio

bane| Rajadell Carreras
Escola Téonica Superior d' Empreses
Industrials di Terrassa

José Angonio Ferrer Cumella
Escuela de Administracion de Empresas
dir Barcelona (EAE)

Jewaep dind i Gilabest
Fedheracid d' Associacions de Veins de
Barcedona

Pedro Seiva Rodrigues
Federacidan Ecom

Catalina Martingz
Foment dil Treball Macional

Josep Saforbeza
Fuerzas Eléciricas de Catalwfia, 5.4,

Antoni Lluch
Fundacia Cidal

Joxan Puigdollers
Ceeneralitat de Catalunya = Conselberia
de Medi Ambient

Salvadar Giner
Institut d”Estudis Socials Avangats

Jew Bailo Farmonde
Mancomunital de Municipis de "Anea
Metropalitana de Barcelona

sarco Marchioni

Ana M, Torrijos Hemibndez
Partit Popular

Fina dAllldn Hita

Partit Popular

Carme Servitje

Petita i ditjana Emgeesa e Catalumya
{Fimiec)

Carles Hueras | Pasquies
Petita | Mitjana Emgpeesa de Catalunya
{Pimec)

Josep Verde i Abdea
PSC-PSOE - Parlament Europeu

Josep M, Pascual

Tecnologies Urbanes de Barcelona, S.A,

(Tubisa)

Raimdn Martinerz Fraile
Turiirme de Barcelona

Pia Barenys
Universiiat Auitnoma de Barcelona

Carlota Solé
Unfversital Auttinoma de Barcelona

foan Dombnec Bos Aragond
Universital de Barcelona

Comissid Técnica nim. 5
Els ambits d'influincia de
Barcelona

Frosident:

Anfoni Megre, president de la Cambra
dhe Comierg, Inddsiria | Navegacié de
Barcebona

Secrefari:
Origd Mel-lo, director de I [nstiut
o’ Esluclis Metropolitans de Barcelona

Mevnbnes:

M, Luisa de la Riva

Agrupacid de Fabricants de Ciment de
Catalunya

Josep Lluis Solanas
Algdes de Barcelona, S.A,

Enric Olera Cuerol
Ajuntament de Barcelona

Antonia Sabarnés
Ajuntament de Barcelona

Marcisa Sahvador i Ripollés
Ajuntament de Barcelona

Tona M. Mascansfias
Ajuntament de Barcelona - Belacions
Exterions

Didae Pestafia
Ajuntament de Gavd

Anna Gonzdlez i Batllg
Ajuntament de Ripolket

Eduard Gisbert
Auociacidn Multiseciorial de Empeesas
Exportachoras die Catalunya (Amec)

Salvador Guilbermo Vifela

Asanciack de Promolon Construcion
d'Edificis de Barcelona

fordi Garriga
Agzociacid Inernacional de Publicita

Antanio Cabau
Awtacion y Comerio, 5.4 (Aviaco)

pman A, Mateu | Socas
Banc de Sabadel|

Hurissert Sanz
Caixa d'Estalvis de Catalumya

bosep Lladds
Cambra de Comerg, Inddstria |

Mavegaci de Barcelona

Marcis Bosch Andneu
Cambra de Cormerg, Inddsiria i
Mavegackh de Barcelona

Ratael Bomero
Cambra (iicial de Contractistes
d'Oibres Pablitpues dis Catalunya



Arseni Luls | Bendio
Club " Amics de la Unesco de
Barcebona

Josep Mantinez de Foix
Club d*Amics de la Unesco dis
Barceboma

Jesids Alonso i Saing
Cod-begi ' Amquitectes de Catalunya

Guilbern Bovira [acoueet
Col-legl d'Economistes de Catalunya

Andrew bMorillas Antalin
Collegi d'Economistes de Catalunya

Rarmon Garriga | Saperas
Col-legl d'Engiryers Indkstrinls de
Catalunya

Carles Babo Nel o
Col-begi d'Enginyers Inchustrials de
Catalunya

Jordi Bastida Pau
Collegi d'Enginyers industrials de
Catalunya

Ruafasl Santiaga
Collegh Crivcial de Puichlegs de

Catalwmya

siiguel Angel Argimon
Comunitat Europea a Barcelona

Kavier Coll

Consell de Gremis de Comerg | Serveis

de Barcedona

Josep Costade|las
Consorci de Promocid Comercial de
Catalunya (Copeea)

losé Luis Monreal
Eclicioames Crodano, 5.4,

Valenti Llagostera
Escola Superior d Administracid i
Direccid d Empreses (ESADE}

Joan Masamau Braso
Escola Téconica Superios d'Empreses
Industrials de Barcelona

o Berrin pordans

Escuila de Administracidn de Emgsresas

de Barcelona (EAE)

Joan Masramidn
Expmtextil

0

Rarmdsn Bacardi Gasodn
Ferrocarmil Metropoliid de Barcelona

Enric Mayolas
Fundacid Barcelona Promocid

bsap Ribeera
Fundacid Cidob

Armando Rojas Aleix
Ciallery Hobel

jordi Pascual i Bun
jove Cambra de Barceloma

Santiago Juan i Lluks
Mancomunitat de Municipis de I'Anea
Metropolitana e Barcelona

Lluts Bordas Cifra
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jordi Alberich
PyA Fussones y Acoquisiciones

Blai Sam josé
Oiganitzacid Mackonal de Cecs
Espanyols

Eduards Escanin Sincher
Pantit Popular

Juan Pintaco Barlas
PFartit Popular

Casimir de Dalmau
Fatronat Catald Fro Europa

Enric de Villamone
Pediia §| Mitjana Empresa de Catalunya
{Pirmec)

Jaan Pintada | Barba

PFelita i Mitjana Empeesa de Catalunya
(Pirrsc)

foam Trullén

Universitat Autbnoma de Barcelona

Anna Vila Mani
Liniversitat di= Barcelona



