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El Plan Estratégico Econdmico y Social Barcelona 2000 es el resultado del esfuerzo
colectivo de la ciudad para llegar a disenar sus grandes lineas de futuro.

Creo que no es necesario insistir en el hecho que, desde hace unos anos, Barcelona
esta sometida a un profundo proceso de transformacion. Todo el mundo esta de
acuerdo. Pero, ;por qué se esté transformando de ésta y no de otra manera?

Ciertamente la respuesta no es Unica. Barcelona se transforma como consecuencia
de la evolucion de unas relaciones productivas que exigen nuevas formas de vida,
como consecuencia de la «tecnologizacion» de las actividades humanas, de unos
cambios demogréficos, de unos cambios culturales, en las formas de vida... Pero se
transforma también, por la voluntad ciudadana de adelantarse a estos tipos de
cambios, de preveerlos y de acordar una respuesta colectiva.

Este tipo de actitud positiva es absolutamente necesaria si queremos humanizar la
ciudad, hacerla mas agradable y, en definitiva, hacerla capaz de generar suficiente
riqueza, en un marco de progreso social —progreso de las personas— como
elementos clave para el progreso econdmico y para que todo esto que anhelamos
se pueda alcanzar.

En este sentido, el Plan Estratégico Econémico y Social Barcelona 2000 se ha
convertido en un instrumento basico de la ciudad, que ha hecho posible estimular y
canalizar la vitalidad participativa de sus ciudadanos y de sus instituciones en un
proyecto que ha de ser de obligada referencia en los préximos afios. El caréacter
participativo del Plan es, por otro lado, su garantia de éxito. Como toda ciudad vital,
las inquietudes de Barcelona se pueden reflejar positivamente en un marco
adecuado de debate y reflexion como el que ha hecho posible el proceso de
elaboracién del Plan. Por eso, las medidas y los objetivos que se proponen son,
todos, sensatos y arraigados en nuestros deseos pero también en nuestras
posibilidades. En definitiva, son consecuencia de un admirable trabajo de realismo y
de imaginacién que facilitara, sin duda, su implantacion.

La respuesta institucional y ciudadana a una propuesta que contaba con muy pocos
precedentes (y los pocos que tenia estaban muy alejados de nuestras necesidades)
no era, ciertamente, facil y esta respuesta ha tenido tal intensidad que ha permitido
alcanzar, sin fisuras, no un plan municipalista sino un plan de toda la ciudad, de
toda una ciudad que quiere consolidarse como una metrépolis europea y
mediterranea que juege un papel positivo de cooperacién con las otras ciudades de
la macroregién donde esta situada, que quiere conseguir una calidad de vida
moderna y que considera que sin un equilibrio social no serfa posible.

Con esta corresponsabilidad, expresada en la firma solemne del manifiesto de
aprobacién del Plan, presentamos ahora este conjunto de medidas y acciones que
constituyen el Plan Estratégico Econdémico y Social Barcelona 2000 y que entre
todos queremos implantar, en la creencia de que constituiréan nuestra voluntad de
transformar positivamente el futuro de Barcelona.

Pasqual Maragall
Presidente del Consejo
General
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El Plan Estratégico Econdmico y Social Barcelona 2000 es un instrumento
promovido por el Ayuntamiento de Barcelona y por las instituciones econémicas vy
sociales mas representativas de la ciudad, con el objetivo claro de dar continuidad
al impulso econdmico que la dindmica propia de la preparacién de los Juegos
Olimpicos ha comportado. Se ha querido adaptar el drea de Barcelona a la nueva
configuracion econdmica de Europa en el Mercado Unico y reequilibrar socialmente
la ciudad, después de los intensos procesos de transformaciones técnicas, sociales
y urbanas de los Ultimos tiempos.

En este sentido, el Plan es un marco de referencia que ha facilitado la
comunicacion, ha establecido la participacién, ha acercado intereses divergentes
y, en definitiva, ha ayudado a ordenar las decisiones gue se han de tomar para
alcanzar un objetivo comun.

Pensamos que el Plan Estratégico Barcelona 2000 puede aportar una serie de
beneficios importantes en la medida que clarifica el futuro de la ciudad. El Plan
ayuda en la toma de decisiones presentes en funcion de las consecuencias futuras
y la mejora del funcionamiento y la coordinacién de las Administraciones Publicas
y de éstas con el sector privado.

En las paginas que siguen se presenta el Plan Estratégico. Un Plan que, en esencia,
consta de: 1 Objetivo General (qué queremos que sea la ciudad); 3 Lineas
Estratégicas (definidas como elementos clave de este Objetivo General); 9 Objetivos
Especificos que son los que se quieren alcanzar en cada una de las lineas; y, 59
Acciones o Medidas que se proponen para alcanzar, en definitiva, el Objetivo
General: es decir, el modelo que queremos para la Barcelona del 2000. Cabe decir
que el documento del Plan no se compone Unicamente de este conjunto de
medidas y de objetivos. Incorpora como elemento capital una Declaracién de las
Instituciones miembros del Comité Ejecutivo del Plan que constituye la pieza clave
de la voluntad politica, social y técnica del Plan.

El hecho gue todas las Instituciones firmantes de esta Declaracion —Centrales
Sindicales, Organizaciones Empresariales, Instituciones de promocion econdmica vy la
Universidad— se comprometan «de forma unanime a dedicar los esfuerzos
necesarios para llevar a cabo el Plan Estratégico por el bien de Barcelona y de sus
ciudadanos», hace que el Plan sea, sencillamente, factible. Y, por tanto, que
podamos tener una ciudad que asegure el bienestar econémico y social de sus
ciudadanaos, con una calidad de vida a la altura de lo que permiten las nuevas
tecnologfas, los servicios y la calidad de su entorno. En definitiva, una metrépolis
europea dinamica.

Con la publicacién de este documento se cierra una etapa —la de la configuracion
del Plan— y, al mismo tiempo se abre otra, la de su implantacién. Es posible que,
en este nuevo proceso encontremos dificultades para poner en practica todas las
medidas propuestas.

Y sin embargo, la experiencia de un trabajo bien hecho permitira que los obstaculos
vayan cediendo en la medida que se contrasten con los debates y reflexiones de
todas las Instituciones Ciudadanas que seguiran constituyendo el Consejo General
del Plan. Este es el gran activo que ha aportado la elaboracion de este Documento

Final del Plan.

Francesc Raventos
Presidente del
Comité Ejecutivo
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El dia 25 de mayo de 1988, el Ayuntamiento
de Barcelona, la Camara de Comercio,
Industria y Navegacién de Barcelona, el Circulo
de Economia, Comisiones Obreras, el Consorcio
de la Zona Franca, la Feria de Barcelona, el
Fomento del Trabajo Nacional, el Puerto
Auténomo de Barcelona, la Unién General
de Trabajadores y la Universidad de Barce-
lona, convinimos en la necesidad de iniciar
la elaboracién de un Plan Estratégico Econé-
mico y Social para la ciudad de Barcelona.

El interés por la ciudad, el convencimiento
de que formamos parte de ella y el afén por
mejorarla, fueron los elementos que nos
condujeron a llevar a término este propdsite
a partir de la propuesta del Ayuntamiento de
Barcelona.

Por otro lado, somos conscientes de que un
didlogo ciudadano que integre a todos y
cada uno de los posicionamientos de los
diversos sectores e instituciones, contribuye
a iniciar una nueva via participativa, que sin
duda enriguece y también facilita su progreso.

El Ayuntamiento de Barcelona, Administracién
Publica més préxima a los ciudadanos, que
los representa y actla en defensa de los
intereses comunes de todos los barceloneses.

La Cdmara de Comercio, Industria y Nave-
gacion de Barcelona, entidad de Derecho
Publico, regida por comerciantes e industriales,
elegidos por ellos y de entre ellos, para el
fomento de los intereses generales del comer-
cio, de la industria y de la navegacion, que
tiene legalmente atribuido el caracter de érgano
consultivo de las Administraciones Publicas.

El Circulo de Economia, asociacion de per-

sonas del mundo de la empresa, de la uni-

versidad y de las profesiones liberales, que

se ocupa por mantener un didlogo abierto y
plural en el terreno econémico y social.

Comisiones Obreras, organizacion sindical
para la defensa y mejora de las condiciones
de vida de los trabajadores.

El Consorcio de la Zona Franca, agencia de
promocién econémica exterior e interior para
el desarrollo econémico y tecnolégico del
drea de Barcelona.

La Feria de Barcelona, institucién publica,
que ofrece un marco para el fomento del
comercio vy la innovacién, y promueve la
celebracion de salones v ferias comerciales
con proyeccién internacional.

El Fomento del Trabajo Nacional, organizacién
empresarial para la promocién empresarial
en Catalufa y la defensa de las empresas.

El Puerto Auténome de Barcelona, orga-
nismo gestor del Puerto de Barcelona en
todas sus facetas: desde la infraestructura
del transporte hasta la faceta comercial.

La Unién General de Trabajadores, organiza-
cion sindical para la defensa y mejora de las
condiciones de vida de los trabajadores.

La Universidad de Barcelona, institucién
para la formacién y la docencia, asf como
también centro de busgueda e investigacién
con vinculos en el mundo econdémico, social
y ciudadano.

Todas, Instituciones sensibles y preocupadas
por el devenir de la ciudad, representativas
de sus sectores econémicos y sociales y de
su drea acordamos de forma unanime dedi-
car los esfuerzos necesarios para llevar a
término este Plan Estratégico, por el bien de
Barcelona y sus ciudadanos.

Han sido diversas las motivaciones gue nos
han conducido a llevar a término este pro-
yecto. En definitiva, dar respuesta, desde
ahora, a un conjunto de necesidades socia-
les, econdmicas y politicas, sobre las cuales
crefamos necesaria una intervencion tanto
publica como privada, para conseguir que
en el futuro, el &rea de Barcelona se conso-
lide como una metrépoli emprendedora
europea, con incidencia en la macroregion
donde geogréaficamente esta situada, con
una calidad de vida moderna, socialmente
equilibrada y fuertemente arraigada en la
cultura mediterranea.

La primera motivacién ha sido la sensibili-
dad y la preocupacion, de todas y cada una
de las instituciones, por la ciudad de Barce-
lona. Somos completamente conscientes de
que el fenémeno urbano adquiere hoy dia
una dimension especial por ser habitat de
una buena parte de la poblacién, pero, tam-
bién, por la movilizacion tecnolégica, econo-
mica y cultural que ejerce en el mundo
actual. Del mismo modo, se considera que
uno de los retos para el futuro de esta
ciudad, es el de dimensionar su realidad a
un ambito territorial de nivel metropolitano.
Una vision estrictamente ciudadana, a
medio y largo plazo, seguramente conduciria
a una asfixia de las propuestas, ademas de
ofrecer una vision poco convincente de un
hecho que, en estos momentos, es una rea-
lidad.

La segunda motivacion se fundamenta en el
significativo nivel de expansién econémica
gue presenta Barcelona en estos (ltimos
anos. Esta expansion, de un indudable gran
impacto para la ciudad y su entorno, com-
porta también notables cambios de toda

Todas, Institucio-
nes sensibles y
preocupadas por
el devenir de la
ciudad, represen-
tativas de sus
sectores econdomi-
cos y sociales y
de su area acor-
damos de forma
unanime dedicar
los esfuerzos
necesarios para
llevar a término
este Plan Estraté-
gico, por el bien
de Barcelona y
sus ciudadanos.
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indole, tanto en la base econdmica como
también en la configuracion e interconexion
en el territorio de la propia ciudad y de su
entorno. Asimismo, la celebracion de los
Juegos Olimpicos ha significado una dinami-
zacion de otras inversiones inducidas y la
disponibilidad de nuevas infraestructuras
bésicas para el desarrollo de la ciudad.

Por otro lado, las tendencias y las relaciones
econdémicas, sociales y culturales de Europa
Occidental, confluyen hacia la constitucion,
en gran medida de forma natural, de macro-
regiones internacionales, dentro de las cuales
las ciudades pasan a ser nticleos focales en
un marco de cooperacion. En este sentido,
el pleno funcionamiento del Acta Unica
Europea a partir del afio 1993, ofrecerd
unos nuevos pardmetros hacia la consolida-
cion de estas regiones y ciudades de Europa.

Barcelona, tanto por su ubicacion como por
el hecho de tratarse del &rea metropolitana
industrial del sudoeste de Europa, creemos
que tiene el potencial suficiente, ademas de
otros condicionantes que es necesario favo-
recer, para ser el ndcleo urbano més impor-
tante, econémicamente y en calidad de vida,
dentro de la macroregién antes mencionada.

Creemos que todas estas consideraciones son
lo suficientemente importantes para iniciar
un Plan Estratégico que, a partir del com-
promiso ciudadanoc con respecto a este
mismo Plan, ofrezca y proponga aquellas
acciones necesarias para que el territorio
metropolitano y sus habitantes dispongan en
el futuro de un mayor bienestar y una mayor
aptitud para los cambios que pronto acaeceran.

Enterados de los retos que nos depara el
futuro y reconocidas las necesidades mas
imperiosas de la ciudad y su territorio, las
estrategias que el Plan propone son:

— Conseguir una mayor interconexion de la
ciudad con su drea de influencia y dentro de
ella misma.

— Favorecer el progresa de las personas,
aumentando las oportunidades formativas,
culturales y de calidad de vida.

— Favorecer el progreso economico,
mediante la promocién de una moderniza-
cion del tejido industrial y una oferta de ser-
vicios adecuada a las nuevas necesidades
de la economia moderna.

Somos conscientes, y asi lo constatamoes,
que es necesario actuar desde ahora y de
este modo anticiparnos con una mejor posi-
cion de cara al futuro.

Tal como antes se ha mencionado, el Plan
Estratégico nacié bajo la promocion del
Ayuntamiento de Barcelona, con el conven-

cimiento de que era necesaria la maxima
representacion ciudadana, para convertirlo
en un Plan de participacién, de consenso y
de compromiso. Asi, partiendo de su Comité
Ejecutivo, con representacion del mundo
econdmico, social y ciudadano se constituyd
el Consejo General del Plan, érgano de
maxima representacion ciudadana, al cual
se le asignan las funciones de participar en
los trabajos de las Comisiones Técnicas, de
seguimiento de las diferentes fases del Plan
y de su aprobacion definitiva.

No puede deslindarse de esta organizacion,
la voluntad expresa de abrir un didlogo
directo con el ciudadano y con las institucio-
nes y organizaciones que lo representan,
Didlogo que, sin duda, ha de hacer posible
una mayor aproximacion entre su ciudad y
territorio. Este es el reto de la organizacidn
del Plan, reto que, por otro lado, es necesa-
rio para alcanzar sus objetivos. Es necesaria
una comunicacion directa, es necesario res-
ponder a las necesidades del ciudadano y,
ademas, es necesario asumir COMPromisos
para disponer de los esfuerzos, de todo
orden, que el Plan necesita. No son directri-
ces impuestas, no son acciones descoordi-
nadas, no son acciones aisladas, no son
necesidades abstractas, no son deseos
impensables. Son estrategias asumidas, son
acciones consensuadas, son acciones con
un objetivo, son necesidades expresadas y
declaradas, son propuestas asumibles.

Por otro lado, los efectos del Plan y su
propio éxito, se consolidan en la medida que
sus propuestas se convierten en una reali-
dad mediante su implantacién. Por eso,
podemos constatar la necesidad de mante-
ner este principio participativo en la etapa
posterior de su control y seguimiento.

Con esta filosoffa, configurada a partir del
principio de participacién, compromiso y
realismo, creemos que el Plan ofrece, junto
con una visién llana y nada distante de la
realidad de nuestra ciudad, unas propuestas
que pretenden aprovechar el potencial real
de la ciudad e inducir a su consolidacion
mediante acciones ponderadas, medidas y
con un alto nivel de viabilidad, tanto en su
ejecucion como en su mantenimiento.

Este Plan, en ultimo término, puede tener
otros efectos positivas, en la medida que
actlia como marco de referencia que induce
a muchos sectores de la ciudad a iniciar
proyectos o estrategias que complementan y
facilitan la consecucion de su Objetivo Gene-
ral. Es en esta confluencia de acciones ini-
ciadas desde diversos sectores publicos y
privados, donde el Plan deviene un autén-
tico motor para el progreso de la economia
y de las personas de la ciudad.
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contenido y significacion

[1.1.1. La planificacion estratégica.

Concepto y beneficios

. La planificacion estratégica es un esfuerzo

ordenado para producir decisiones y accio-
nes fundamentales que conforman y guian
lo que una organizacion (empresa, institu-
cion, ciudad, drea metropolitana o pais),
guiere conseguir, a partir de la perspectiva
de lo gue es. La planificacidn estratégica
facilita la comunicacién, estimula la partici-
pacion, acomoda intereses divergentes y
ayuda a ordenar las decisiones que se han
de tomar y, ademds, garantiza una mejor
implantacién de las mismas.

. Comao técnica, la planificacion estratégica se

desarrolla en el entorno de los anos 70 y en
el sector de la empresa privada. Su aplica-
cion en el sector publico es muy reciente, a
principios de la pasada década, y se rela-
ciona con los sectores militar y aeronalitico.
En referencia con las ciudades, el camino
de la planificacion estratégica se produce
también a finales de la pasada década en
ciudades de Estados Unidos y de Europa.

la clasica planificacién a medio o largo
plazo. Entre otras razones, por las siguien-
tes: La planificacién a largo plazo asume
que las tendencias corrientes se manten-
dran. La planificacién estratégica espera
nuevas tendencias, discontinuidades y sor-
presas. La planificacién estratégica se fija
mds en salidas, vias para aprovechar nuevas
oportunidades, mientras que la planificacion
a largo plazo fija objetivos més concretos
que internaliza en los presupuestos. La pla-
nificacién estratégica es la mas adecuada
para tomar decisiones de politica: al identifi-
car salidas y vias, facilita los acuerdos pre-
vios a la elaboracion de una medida concreta.
La planificacion estratégica se identifica con
una «vision de éxito» y se plantea como
alcanzarla. A menudo puede representar
cambios cualitativos o de direccion. La plani-
ficacian a largo plazo frecuentemente quiere
extrapolar el presente.

. La planificacion estratégica también se dife-

rencia de la planificacion de ciudades o
territorios. La planificacion de ciudades a
menudo presenta dificultades para un plan-
teamiento estratégico a causa de sus condi-
cionamientos legales programados. La plani-
ficacién de ciudades se limita tradicional-
mente al papel de uncs pocos agentes de
gobierno (central, autonémico o local) y a la
territorializacién de las propuestas, mientras
que la planificacion estratégica es mas omni-
comprensiva y menos normativa. La planifi-
cacion estratégica esté mas orientada hacia
acciones integrales econdémico-sociales gue
superan las estrictas vias del uso del suelo.

5.

. La planificacion estratégica se diferencia de 11.1.2.

7.

Il.1. El Plan Estratégico Economico y Social Barcelona 2000: origen,

El Plan Estratégico de ciudad puede aportar
los siguientes beneficios: a) Clarifica el
futuro; b) Ayuda a la toma de decisiones
presentes en funcidn de las futuras conse-
cuencias; c) Conduce con eficacia los cam-
bios de entorno y de circunstancias; d) Salva
problemas organizativos y mejora el funcio-
namiento de las instituciones. En definitiva,
introduce un planteamiento estratégico en
las diferentes instituciones de la ciudad, esti-
mula el desarrollo de estrategias efectivas en
cada una de esas instituciones y optimiza
sus resultados globales.

. Las condicicnes de éxito de un Plan Estraté-

gico son: a) Voluntad de las instituciones
implicadas para poner en marcha el pro-
ceso; b) Que los representantes instituciona-
les publicos v privados «lideren» el proyecto;
c) Disponer de una minima estructura téc-
nica que ayude a desarrollar el proceso de
elaboracion del Plan y el posterior control y
seglimiento; d) Recursos (economicos y
humanos) para el proyecto; y, e) Sentido
comun y sensibilidad.

Origen del Plan Estratégico de Barcelona

Con un l6gico proceso previo de madura-
cién, la primera presentacion a las institucio-
nes y agentes econémicos, publicos y priva-
dos de Barcelona, de la «Propuesta de ela-
boracién de un Plan Estratégico de la
ciudad en la perspectiva del afno 2000», se
encuentra en un documento con el mismo
titulo, datado el 20 de abril de 1988. En
este documento, se dice gque la finalidad del
Plan es dar continuidad y amplitud al
impulso econémico de Barcelona generado
en los dltimos afios. Con el Plan se pretende
conformar un marco de referencia donde ir
situando las multiples acciones de todos los
agentes econdémicos y sociales que contribu-
yen, en todo momento, a dinamizar la vida y
el pulso de la ciudad.

. El antes citado documento apunta también

una serie de transformaciones que es nece-
sario tener presentes para introducir en el
analisis del futuro de la ciudad: a) Conse-
cuencias derivadas de nuestra incorporacion
a la CEE y perspectivas del Mercado Unico
para 1992; b) Configuracion de una macro-
regién europea en un radio de 350 Km. y
estructuracion de un sistema de ciudades
en su interior: ¢) Transformacién derivada de
los numerosos procesos de renovacion,
transformacidn urbana, tecnoldgica y econg-
mica con el hito emblematico de los Juegos
Olimpicos de 1992,

. En estos origenes del Plan, el Ayuntamiento

de Barcelona se sitdia como institucion

La planificacién
estratégica es un
esfuerzo orde-
nado para produ-
cir decisiones y
acciones funda-
mentales que hay
que acometer
ahora para conse-
guir los objetivos
que la ciudad se
fija a medio-largo
plazo.

La finalidad del
Plan es dar conti-
nuidad y amplitud
al impulso econo-
mico de Barce-
lona generado en
los altimos arios.
Se pretende con-
formar un marco
de referencia
donde ir situando
las muitiples
acciones de todos
los agentes eco-
némicos y socia-
les que contribu-
yen a la vida y el
pulso de la
ciudad.
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Dando respuesta
a la proposicion
del Ayuntamiento
de Barcelona, una
serie de Institu-
ciones toman la
iniciativa y el
compromiso para
poner en marcha
el Plan Estraté-
gico Econdmico y
Social Barcelona
2000.

El Consejo Gene-
ral del Plan Estra-
tégico se consti-
tuye como el
maximo 6rgano
de participacion
institucional y ciu-
dadana con la
funcion de super-
visar y aprobar
las lineas directri-
ces del Plan en
todos sus niveles:
diangostico, obje-
tivos y estrate-
gias.
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10.

11.1.3.
11,

12

impulscra o promotora pero con la voluntad
expresa de que la protagonista real del Plan
sea la ciudad mediante sus agentes sociales
y econdmicos.

Dando respuesta a la proposicién del Ayun-
tamiento de Barcelona, una serie de Institu-
ciones toman la iniciativa y el compromisc
para poner en marcha el Plan Estratégico
Econémico y Social Barcelona 2000. Este
compromiso se materializa formalmente el
25 de mayo de 1988 —fecha de constitu-
cién del Comité Ejecutivo—. En este dfa, el
Ayuntamiento de Barcelona, la Cédmara de
Comercio, Industria y Navegacién de Barce-
lona, el Circulo de Economia, Comisiones
Obreras, el Consorcio de la Zona Franca, la
Feria de Barcelona, el Fomento del Trabajo
Nacional, el Puerto Auténomo de Barcelona,
la Unién General de Trabajadores y la Uni-
versidad de Barcelona, convienen en la
necesidad de iniciar la elaboracién de un
Plan Estratégico Econémico y Social para la
ciudad de Barcelona. Estas instituciones rea-
firman la voluntad de unir esfuerzos para, se
dice, confluir en la determinacién de
emprender una serie de estrategias para
conseguir una ciudad mejor para todos.
Voluntad y necesidad de cooperar son, por
tanto, las dos motivaciones bésicas que
animan a estas instituciones a impulsar este
proyecto del Plan Estratégico. EI compro-
miso colectivo queda expresado solemne-
mente en la declaracién que hacen estas
instituciones el 2 de noviembre de 1988,
con ocasion del primer Consejo General.

Organizacion y puesta en marcha del Plan

La estructura organizativa del Plan se plan-
tea a partir de dos drganos basicos: a) Con-
sejo General; b) Comité Ejecutivo. Ademas,
se articula una Oficina de Coordinacion y
una Comisién Asesora. Asimismo, en el
desarrollo de los trabajos se configura un
grupo de expertos en el diagnostico y unas
Comisiones Técnicas,

El Consejo General del Plan Estratégico se
constituye como el méximo érgano de parti-
cipacién institucional y ciudadana con la fun-
cién de supervisar y aprobar las lineas direc-
trices del Plan en todos sus niveles: diagnos-
tico, objetivos y estrategias. Estd integrado
por 190 miembros, representantes institucio-
nales | personalidades relevantes de Barce-
lona, Su Presidente es el Alcalde de Barce-
lona. En el transcurso del proceso de elabo-
racion del Plan, el Consejo General se ha
reunido en cinco ocasiones, El dia 2 de
noviembre de 1988 en el «Sald de Cent» del
Ayuntamiento de Barcelona con el objetivo
bésico de constituirse como Consejo Gene-

k3

14.

15.

16.

ral. En esa ocasién se contd con la presen-
cia del Consejero de Industria de la Genera-
litat de Catalunya. El dia 6 de febrero de
1989 en la Feria de Barcelona, con el fin de
aprobar el diagnéstico de la ciudad, el obje-
tivo general del Plan y la constitucion de las
Comisiones Técnicas encargadas de desarro-
llar las lineas estratégicas. El dia 3 de julio
de 1989, en la Facultad de Biologia de la
Universidad de Barcelona, con la presenta-
cion de los trabajos de las seis Comisiones
Técnicas. El dia 12 de diciembre de 1989,
en el Fomento del Trabajo Nacional, para
dar a conocer las propuestas iniciales del
Plan. Y, en una Ultima sesion, de nuevo en
el «Salé de Cent» del Ayuntamiento de Bar-
celona, donde se presentaron, para su apro-
bacién las propuestas del Plan, dédndose por
cerrado el proceso de elaboracion.

El Comité Ejecutivo del Plan es el érgano que
ha asumide directamente la responsabilidad
del proceso de elaboracion del Plan. Presi-
dido por el Segundo Teniente de Alcalde del
Ayuntamiento de Barcelona, est4 integrado
por los médximos representantes o altos ejecu-
tivos del propio Ayuntamiento de Barcelona,
la Cdmara de Comercio, Industria y Navega-
cion de Barcelona, el Circulo de Economia,
Comisiones Obreras, el Consorcio de la Zona
Franca, la Feria de Barcelona, el Fomento
del Trabajo Nacional, el Puerto Auténomo
de Barcelona, la Unién General de Trabaje-
dores y la Universidad de Barcelona. Este
Comité Ejecutivo se ha reunido en 25 oca-
siones. En tres de estas ocasiones ha estado
presidido por el Alcalde de Barcelona y por
los presidentes de las Instituciones miembros.

La Oficina de Coordinacién ha sido la res-
ponsable de ejecutar el proceso de elabora-
cién del Plan, coordinando los trabajos de
las diferentes personas y comisiones que
han trabajado. Ha contado con el apoyo del
equipo del Comisionado del Ayuntamiento
para el Plan Estratégico.

Un grupo de seis profesores de las tres Uni-
versidades de Cataluna han constituido la
Comision Asesara con el objetivo de aportar
orientaciones metodolégicas a las diferentes
etapas de elaboracién del Plan.

Para la elaboracidn del diagnéstico previo de
la ciudad se configuraron 21 areas temati-
cas que se consideraban relevantes, para
conocer los puntos débiles y fuertes de Ia
ciudad. La redaccién del correspondiente
informe se encargd a expertos de cada una
de estas dreas, los cuales, para la realiza-
cion del trabajo, se reunieron con represen-
tantes de las Instituciones, del Comité Ejecu-
tivo y con expertos de otras Instituciones
relacionadas con cada una de las areas.

L7,

18.

13,

Estos diagnosticos, complementados con el
anélisis del entorno y con las opiniones de
personalidades relevantes permitieron alcan-
zar la defincion del Objetivo General del
Plan y la determinacién de sus seis lineas
estratégicas.

El Plan conto, entre enero y julio de 1989,
con seis Comisiones Técnicas encargadas de
elaborar las propuestas estratégicas gue
debian constituir el contenido del Plan. Con
una organizacion libre de desarrollar sus tra-
bajos, cada una de estas Comisiones estaba
integrada por un Presidente, un Secretario
Técnico vy los representantes del Consejo
General v expertos en cada una de las dreas
tematicas consideradas. En conjunto, estas
comisiones técnicas estaban integradas por
526 personas.

Las propuestas elaboradas por estas Comi-
siones Técnicas fueron presentadas al

1.1.4.
20.

Comité Ejecutivo y, posteriormente, aproba-
das por el Consejo General en la sesién del
dfa 3 de julio de 1989,

Las etapas de elaboracion del Plan

A partir de este esquema organizativo, el
proceso de elaboracion del Plan se ha lle-
vado a término en 5 etapas.

Abril-Junic 1988

Configuracion de la organizacidn del Plan,
compromiso de participacion de las Institu-
ciones socio-econdmicas de Barcelona y
constitucion de sus organos,

Julio-Diciembre 1988,

Diagnéstico de la ciudad v primera encuesta

al Consejo General del Plan. Definicion del
objetiva central del Plan y de seis lineas
estratégicas a desarrollar para alcanzarlo.

El Comité Ejecu-
tivo del Plan es el
organo que ha
asumido directa-
mente la respon-
sabilidad del pro-
ceso de elabora-
cién del Plan.

Seis Comisiones
técnicas se encar-
garon de elaborar
las propuestas
estratégicas que
debian constituir
el contenido del
Plan.
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Enero-Julio 1989.

Constitucién de las seis Comisiones Técni-

cas. Etapa en la cual se llevaron a término
sus trabajos respectivos. Segunda encuesta
al Consejo General,

Septiembre-Noviembre 1989.

Andlisis de los trabajos de las Comisiones
Técnicas:

Coherencia interna de las propuestas.
Propuestas provisionales. lI? encuesta
sobre las propuestas provisionales y visién
de éxito del Plan.

Diciembre-Febrero 1989/90.

Redaccion del Plan. Programacion de la
fase de control y seguimiento del Plan.
Aprobacion definitiva del Plan por el Consejo
General (marzo de 1390).

21. A partir de la aprobacion definitiva del Plan,

se cierra la etapa de su elaboracion y entra-
mos en la nueva fase de control y segui-
miento que ha de configurar el otro proceso,
considerado fundamental para el éxito del
Plan.

11.1.5. Actividades de soporte al Plan

22. Simultdneamente al proceso de elaboracion

del Plan, se han organizado una serie de
actividades con el objeto de estimular y
difundir el Plan y de introducir las técnicas y
la idea estratégica en los ciudadanos y en
sus instituciones. En concreto, nos referimos
a tres Jornadas Técnicas y a una Exposicién.

23.

25.

26.

Las Primeras Jornadas Técnicas Internacio-
nales tuvieron lugar en Barcelona, los dias
20 y 21 de junio de 1988, con el siguiente
titulo: «Experiencias de Planificacion Estraté-
gica en ciudades y areas urbanas». Se tra-
taba, al inicio del proceso, de analizar una
serie de experiencias de cooperacion entre
agentes economicos y sociales, publicos y
privados, en la planificacidn estratégica de
regiones, ciudades o de sus elementos
importantes: Birmingham, Munich, Milan,
Rotterdam, San Francisco y Amsterdam.

. Las Segundas Jornadas Técnicas Intenacio-

nales, a finales del proceso de elaboracion
del Plan (29-30 noviembre de 1989), se
centraron en el analisis de los «Escenarios
del Futuro». Es decir, del entorno en el que
Barcelona ha de desarrollarse en los préxi-
mos afios: La Estructura Territorial como
uno de los aspectos que se estd modifi-
cando como consecuencia de los cambios
técnicos y de la entrada en vigor del Acta
Unica Europea; La economfa —mercado de
trabajo, sector real y sistema monetario—
como otro de los sectores de ineludible ana-
lisis; La Administracidn Publica, desde el
punto de vista de su adecuacién a los requi-
sitos de las nuevas demandas, constituye un
elemento de referencia bdsica en una pers-
pectiva de futuro; v, finalmente, se consi-
derd el tema fundamental de las Personas
en una perspectiva de la sociedad del afio
2000. Cuatro temas de reflexion gue preten-
dian ayudar a estructurar las estrategias de
las Administraciones Publicas, de las Institu-
ciones y de las Empresas.

Por otro lado, en el transcurso de la propia
dindmica del Plan, se pone de manifiesto la
problemética del desarrollo entre las dreas
centrales de una ciudad v sus periferias pro-
pias o de municipios limitrofes. Esto plantea
la organizacion —conjuntamente con el Plan
Estratégico de Santa Caloma; el Area Metro-
politana, la Diputacion de Barcelona vy la
Generalitat de Catalunya— de unas Jornadas
sobre «E| Reequilibrio Social y Econdmico
del Area Metropolitana», gue se celebraron
en Santa Coloma los dias 14 y 15 de
diciembre de 19889.

La ultima actividad de apoyo y divulgacion
del Plan ha consistido en una Exposicidn
sobre «Barcelona, el escenario del futuros,
celebrada en la Universidad de Barcelona
entre el 20 de diciembre de 1989 y el 20 de
enero de 1990. El contenido de la Exposi-
cion se dividié en dos partes bien relaciona-
das. En la primera se trataba de informar al
ciudadane sobre el Plan Estrategico y conse-
guir opiniones sobre la ciudad. En la
segunda, 72 Instituciones y empresas ampli-
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El objetivo central
del Plan es aquel
que se pretende
conseguir con su
realizacion.

Las tres lineas
estratégicas cons-
tituyen los temas
clave de la ciudad
para pasar de la
situacion actual a
la situacion
deseada.

Las tres lineas
estratégicas inte-
gran una serie de
objetivos especifi-
cos que son los
que se quieren
alcanzar dentro
de cada una de
las lineas.
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30.

31,

32.

ficaban el contenido real del Plan y aparta-
ban sus proyectos de futuro con incidencia
en los tres grandes ejes del Plan: Personas,
Empresas e Infraestructuras. La exposicion
fue visitada por méas de 95.000 personas v,
ademds, se recogieron mas de 4.000 opinio-
nes sobre la ciudad.

Contenido del Plan

El Plan Estratégico Econémico y Social Bar-
celona 2000 estd integrado por:

— 1 Objetivo central

— 3 Lineas estratégicas

— 9 Objetivos especificos

— 13 Subobijetivos

— B9 Propuestas de acciones

El objetivo central del Plan. Es el objetivo
que se pretende conseguir con la realizacién
del Plan. Es el marco de referencia obligado
gue apaorta el caracter globalizador a todas
las estrategias del Plan. Nacié de la consta-
tacion de una serie de oportunidades y de
posibles ventajas derivadas de la modifica-
cién del entorno. Manifiesta el acuerdo de
todas las instituciones miembros del Plan
para avanzar en una determinada direccién.

Las tres lineas estratégicas. Constituyen los
temas clave de la ciudad para pasar de la
situacion actual a la situacion deseada.
Aquellas areas mas relevantes para alcanzar
el objetivo central del Plan. Sefalan tres
areas estratégicas en las que hay un
acuerdo para trabajar en la determinacion
de objetivos y acciones concretas sobre las
que asentar el proceso de implantacion del
Plan.

Las tres lineas estratégicas integran una
serie de objetivos especificos que son los
que se quieren alcanzar dentro de cada una
de las lineas. Estos 9 objetivos serdn, a la
vez, los medios para alcanzar el objetivo
central.

Los 13 subaobjetivos son agrupaciones de las
59 acciones, medidas o instrumentos gue se
han de llevar a cabo para alcanzar los obje-
tivos especificos de cada linea estratégica vy,
por lanto, para alcanzar en definitiva, la rea-
lizacién del Plan.

El esquema del contenido del Plan es el
siguiente:

Contenido del Plan

Linea Estratégica
MNam. 1

Objetivo Objetiva Objetivo Objetivo
Especifico Especilica Especiiico Especifico
Nam. 1 Num. 2 Num. 3 Num. 4
1 4 1
Subobjetivo Subobjetivos Subobjetivos Subobjetivo
5 21 7 5
Acciones Acciones Acciones Acciones

33. Las propuestas de acciones van acompana-

das de unas fichas descriptivas con el
siguiente contenido genérico: a) Descripcion;
b) Justificacién; ¢) Conexidn con el objetivo
general del Plan; d) Inconvenientes de la no
realizacion de la medida; y, e) Instituciones
més implicadas en la realizacion de las
medidas.

34. Como se constata, los datos concretos que

aportan cada una de las fichas, no son
homogéneos. El principal motivo es que las
acciones tampoco lo son. En algunos casos
se trata, realmente, de unas acciones muy
avanzadas en su previsién y, por tanto, sin
problemas de cuantificacién ni de configura-
cién. En otras, por el contrario, la situacién
es diferente. Pueden ser acciones que es
necesario, ciertamente, iniciar; pero que
todavia no han alcanzado el grado de madu-
rez suficiente o el nivel de proyecto. En
estos casos, el proceso de implementacién
del Plan se encargaré de adelantar los pasos
necesarios para alcanzar el nivel del pro-
yecto.

Linea Estratégica
Nim. 2

Objetivo Central

Subotetivo

Linea Estratée'gica

M.

Objetivo Obijetivo Objetive Objetivo
Especifico Especifico Especifico Especiiico
Num, & Mum. 7 Nim, & Num. 9

1 1 1
Subabjetivo Subobjetiva Subobjetivo
4 [ s 2
Acciones Accionas Acciones Acciones

I.1.7.

Significacion del Plan

35. El Plan Estratégico Barcelona 2000 tiene

36.

tres significados clave: Participacion, Pro-
yecto de ciudad y Factibilidad.

En el proceso de elaboracidn del Plan ha
participado:

190 Instituciones y personas del Consejo
General del Comité Ejecutivo,

3 Instituciones de la Comisién Asesora.

21 expertos en la elabaoracion del diagnos-
tico de la ciudad.

526 Personas representativas en las Comi-
siones Técnicas del Plan.

Son datos ciertamente relevantes de cara a
calificar el Plan como un Plan de participa-
cién ciudadana. En consecuencia, se puede
decir, que la ciudad de Barcelona —me-
diante sus instituciones y sus ciudadanos—
€s una ciudad viva, que piensa en un futuro
desde la realidad de cada momento. Pero,
debemos decir también, que el Plan ha
venido a cubrir una necesidad real.

37.

38,

38

40.

La participacion de instituciones que perte-
necen a diferentes Administraciones Publi-
cas (Central, Autonémica y Local) junta-
mente con Instituciones y Corporaciones
plblicas y privadas y con empresas y exper-
tos, aporta una segunda caracteristica nota-
ble al Plan: Se trata de un verdadero pro-
yecto de ciudad en el desarrollo del cual la
cooperacion de los sectores publico y pri-
vado se ha revelado como un instrumento
de actuacion adecuado a la solucién de los
problemas de la sociedad moderna. De
alguna manera, el caracter de proyecto de
ciudad aporta una notable dosis de garantia
del cumplimiento del Plan.

El consenso institucional y ciudadano alcan-
zado constituye, como se acaba de mencio-
nar, una garantia de éxito para el Plan.
Ademés, no obstante, la factibilidad del Plan
estd, también, apoyada en su propio conte-
nido. Es un Plan ambicicso pero, al mismo
tiempo, muy meditado v reflexionado, de tal
manera que las medidas que se proponen
tienen, ciertamente, un nivel diferente de
posibilidades en lo que se refiere al tiempo
de su implementacian, pero se encuentran
bien fundamentadas gracias a los estudios y
los analisis realizados en el momento de su
propuesta de integracion al Plan por parte
de las Comisiones Técnicas que las traba-

jaron.

Hemos de anadir, que el Plan Estratégico
Economico y Social Barcelona 2000 no es
un Plan estatico. Se presenta con la volun-
tad de que en el transcurso de su imple-
mentacion se iran introduciendo cambios,
matizaciones o medificaciones en las medi-
das propuestas. A la vez, se parte también,
de la necesidad de una reforma o adapta-
cion mas profunda cada 3/4 afios. En este
sentido, se ha de remarcar que un signifi-
cado no menaspreciado del Plan es su ins-
trumentacion como estimulo del pensa-
miento estratégico de la ciudad.

En ultimo término, otro significado clave: la
propia puesta en marcha del proceso de
elaboracion del Plan ha significado el cum-
plimiento de 'una de las finalidades que se
pretendian conseguir: la consolidacion del
crecimiento de la ciudad y de la calidad de
vida de sus habitantes después de 1992. El
Plan, en este sentido, ha prolongado ya las
perspectivas actuales de las instituciones, de
:as empresas y de los ciudadanos de Barce-
ona.

El consenso insti-
tucional y ciuda-
dano alcanzado
constituye una
garantia de éxito
para el Plan.
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11.2. Analisis del entorno y diagnosis de la ciudad

41. Uno de los elementos diferenciadores de un
Plan Estratégico es, como hemaos visto, su
utilizacion como instrumento de toma de
decisiones en un entorno cambiante, por
encima de las consideraciones del futuro
coma una simple proyeccion del presente.

42. En este sentido, parece muy clarc que el
marco en el que actla Barcelona no se estj
moviendo en una linea continua respecto a
la situacién precedente, sino gue tiene alte-
raciones lo bastante cruciales como para
modificar las condiciones de una evolucion
parecida a la de los Ultimos afos.

43, La oportunidad de realizar un Plan Estrate-
gico se refuerza, por tanto, por la constata-
cién de unas madificaciones notablemente
importantes a partir de las cuales es necesa-
rio observar, mediante el diagnéstico de la
ciudad y de su entorno, que oportunidades
son las mas adecuadas para conseguir la
ciudad que queremos y podemos ser.

44, Desde la perspectiva actual se pueden pre-
veer tres cambios en el entorno que resulta-
rdn claves: a) Redefinicién de la ciudad des-
pués de la celebracidn de los Juegos Olimpi-
cos; b) Repasicionamiento de Iz ciudad
como consecuencia de la consolidacion de
un Mercado Unico Europeo y de los aconte-
cimientos europeos mas recientes (Paises
del Este y Acuerdo CEE-EFTA); ¢) Proceso
de readaptacién post-crisis. Aspectos, los
tres, ya considerados en la declaracion
previa, al principio del proceso de elabora-
cion del Plan.

11.2.1. La realizacion de los Juegos Olimpicos

45. El proyecto de los Juegos Olimpicos ha signi-
ficado, desde la hominacién de Barcelona,
unas inversiones directas e indirectas que
podemos estimar alrededor de un billén de
ptas. Esto incluye una serie de proyectos
relacionados con infraestructuras basicas,
infraestructuras de transporte, equipamien-
tos deportivos, viviendas, hoteles... pero
también supone la aceleracion de otros pro-
yectos referidos a telecomunicaciones, urba-
nismo, cinturones viales... No hay duda gue
la confluencia de un paguete tan grande de
proyectos en un periodo de 8 afos genera,
en la ciudad, una expansién econémica de
notable significacion a la vez que ofrece
mayores atractivos respecto a la localizacién
de nuevas inversiones industriales o de servicios.

46. La visién grafica de las modificaciones gue
se introducen en las infraestructuras viarias
y urbanas de la ciudad, expresa las modifi-
caciones que se estan introduciendo en la
accesibilidad de la ciudad vy en la vertebra-
cién de su entorno. Los aspectos directos de
esta reestructuracién urbanistica comportan
una mayor habitabilidad del territorio, una
nueva polarizacion de la ciudad hacia el norte,
Una nueva area de expansion y una nueva
dimensién de la ciudad con respecte al mar.

47. Asimismo, es un hecho que la nominacion
de una ciudad olimpica da lugar a una
mayor proyeccion internacional. En los (lti-
mos seis anos la imagen y el conocimiento
de Barcelona en el exterior aumenta de
forma inmediata y con una tendencia cre-
ciente hasta la fecha de celebracion de los
Juegos. Una circunstancia como esta
genera, en el plano internacional, un con-
junto de expectativas relacionadas con el
turismo, el ocio, los negocios e, incluso, con
la residencia; expectativas gue es necesario
aprovechar para situar la ciudad en los tér-
minos gue mejor encajen con sus intereses.

48, En sintesis, el siguiente esquema resume |os
cambios que significan una redefinicion de
la ciudad después de los Juegos Olimpicos.

Desde la perspec-
tiva actual se
pueden prever
tres cambios en
el entorno que
resultaran claves:
a) Redefinicion de
la ciudad después
de la celebracion
de los Juegos
Olimpicos; b)
Reposiciona-
miento de la
ciudad como con-
secuencia del
Mercado Unico
Europeo y de los
acontecimientos
europeos mas
recientes; c) Pro-
ceso de readapta-
cion post-crisis.
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Barcelona antes del 92
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Redefinicion de la ciudad después de los Juegos Olimpicos

Efectos directos e indirectos del impacto de
los Juegos Olimpicos:

1 billén de inversion en 5/6 afios:

— Infraestructuras basicas.

— Infraestructuras de transporte.

— Eguipamientos deportivos.

— Viviendas.

— Desarrallo de empresas de servicios.

Impacto territorial:

La mejor infraestructura afecta positiva-
mente |a accessibilidad y la vertebracién de
la ciudad con su entorno.

Proyeccion internacicnal de |a ciudad:
— Imagen exterior.
— Mayor y mejor conocimiento de la ciudad.

. Estos cambios, provocados por los Jueges

Olimpicos, se proyectan sobre la actual
situacion de la ciudad de acuerdo con el
diagnostico realizado.

Mejorando sus potencialidades:

— Evidencia su situacién geogréfica.
— Dinamiza la economia local.

— Favorece la atraccion turistica.

Reduciendo sus debilidades:

— Degradacion urbanistica de determinados
barrios.

— Mejora en los servicios publicos de carac-
ter infraestructural.

Empeorando la situacién actual:
— Posible encarecimiento del suelo.

St. Fost ¢
Campser
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50. A la vez que generan oportunidades que

favorecen la mejora de la ciudad y su
entorno, como:

— Aumento de la inversion para la mejora
de competitividad infraestructural.

— Atraccion de la inversion externa para la
mejora de la imagen.

— Mejora de la calidad de vida de los ciuda-
danos reequilibrando en el territorio la
disponibilidad de instalaciones y
viviendas.

— Apertura hacia la ciudad real metropoli-
tana para la mejora de su infraestructura.

35



36

Barcelona después del 92

De acuerdo con los proyectos en curso
y actualmente previstos.

11.2.2. Reposicionamiento de la ciudad después de
la consolidacion del Mercado Unico Europeo

51. Ciertamente, las connctaciones, las cir-
cunstancias y el devenir de Europa son
parametros que es necesario considerar
en el momento de priorizar y afrontar una
planificacion estratégica.

Tres son los aspectos que merecen una
especial atencion:

1. El Acta Unica Europea.

2. El tejido de ciudades europeas.

3. Prospectiva de Eurcopa en el contexto
internacional.

(5

- Ampliacion del agro-
puerto, edificio central.

6. Supresion de la finea
férrea.

2. Desvip del rio Lipbregat, 7. Cinturon del Litoral,

3. Tunel de Vallvidrera. 8. Parque del Migdia.

4, Cinturon de Ronda 9. Musea de Arte de Caia-
{segundo cinturon). fufia,

5. Prolongacidn de la Dia-
ganai.

Acta Unica Europea

52.Ya es bien sabido que a partir del ano
1993 entra en pleno funcicnamiento el
Acta Unica Europea. Esta, entendida
coma un proceso gradual de integracion
de los estados miembros de la Comunidad
Europea, abre un nuevo horizonte en el
terreno de la interrelacion entre territorios,
tanto a nivel de movimiento de mercan-
cias, de personas, de capitales y de cul-
tura, como también de organizaciones y
actividades econdmicas.

10. Anillo Olimpico: Estadio
Olimpico, Palacio de
Deportes, INEF, urbani-
zacion del drea olim-

14, Parque del Mar.
15, Puerto deportivo.
16. Villa Olimpica: vivendas,

pica. infraestructuras, ofici-
; nas, Palacio de Con-
11. Casa de la Caritat. gresos.

12, Port Vell.

13. Remodelacion de la
Estacion de Francia.

17. Pista de atletismo,
Pabellon Villa Olimpica.

2
sera ce Colisersla

53. Paralelamente, este marco de libre movili-
dad generara por él mismo, unos flujos de
mayor intensidad, focalizados en édreas de
macroregiones que por naturaleza econd-
mica, demografica e incluso geografica,
presenta ya hoy en dia una cierta configu-
racién,

54. En este sentido, el area metropolitana de
Barcelona aparece como un nuclec difu-
sor, ciertamente importante y destacable
en el contextc de esta macroregién gue
esta configurada en un territorio de 15
millones de habitantes.

18. Pargue, Auditorio,

18. Poligono Fadrosa.
20. Pollgono Batlioria-

22. Area del Valle de
Teatra Nacional. Hebrdn.

23. Frente calle Tarragona.

Montigaia. Hoteles: 5.300 plazas.

21. Area de negocios de Iz

Diagonal,

El area metropoli-
tana de Barcelona
aparece COmMo un
nucleo difusor,
ciertamente
importante en el
contexto de una
area que se esta
configurando en
un territorio de
15 millones de
habitantes.

55. Buena parte de las posibilidades de las

56.

ciudades de la macroregién se consegui-
ran con una politica de cooperacion que
reforzando las potencialidades de cada
una de ellas, optimice el resultado global
como «pol» de referencia del Suroeste de
Europa.

En este sentido, los acontecimientos de
los paises del Este de Europa aconsejan
esta politica de cooperacién a fin de
garantizar el progreso econdmico y social
de esta area en unos momentos de cam-
bios notables.
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La macroregion

57. Por tanto, el Acta Unica Europea puede sig-
nificar:

— Proceso de integracién de politicas econdmi-
cas e infraestructurales de los Estados
miembros de la Comunidad Europea.

— Mercado Unico de 320 millones de personas.
Mds competitividad industrial y de servicios.

— Nueva valoracién de los factores de compe-
titividad de las empresas con incidencia de
los factores territoriales e infraestructurales.

— Mayor movilidad de las mercancias, de las
personas, de capitales y, también, de orga-
nizaciones y actividades econdmicas.

— Configuracién de nuevas macroregiones en
funcion de las interrelaciones y el estableci-
miento de conexion entre ellas.

— Mayor competitividad y especializacion del
territorio.

— Aumento de las tendencias de cooperacion y
de colaboracidn entre ciudades.

— Exigencia de una politica social equilibradora.

— Fortalecimiento de la cultura como elemento
de integracién europea.

58. Estos cambios refuerzan la oportunidad de
Barcelona para formar parte de una macro-
regién europea con un elevado potencial de
progreso.

59. Esta oportunidad se apoya en los siguientes
puntos fuertes de Barcelona, gue se derivan
del diagnostico efectuado:

— Tradicion y cultura manufacturera, comer-
cial y logistica.

— Mercado de trabajo amplio y diversifi-
cado.

— Buenes centros de formacidn de gestores
empresariales.

— Fuerte dinamica ecandmica y buenas
expectativas estimuladas por los efectos
de los Juegos Olimpicos.

— Oferta cultural rica y diversa.

— Ciudad creativa.

60. A |a vez, es necesario incidir en las debilida-
des siguientes:

— Vertebracién de la Barcelona metropoli-
tana.

— Dificultad en Iz ubicacidn de grandes pro-
yectos por falta de un espacio urbanisti-
camente ordenado y de suelo con los ser-
vicios v la infraestructuras necesarias.

— Falta de grandes empresas locales,

— Descompensacién del nivel de servicios
modernos gue refuercen la competitividad
industrial.

— Desajustes en la Formacion Profesional y
falta de recurscs econdmicos que dificul-
tan el desarrollo normal de las Universida-
des y otros centros de formacion.

— Pérdida del poder de decisién del sector
financiero.

— Escasa cobertura de los sistemas de pro-
teccién social.
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Las areas urba-
nas son, con ten-
dencia a la expan-
sion, la forma
habitual de la
oferta de servi-
cios para el desa-
rrollo de la vida
social y econd-
mica. La oportu-
nidad parece
obvia: consolidar
a Barcelona en la
red de eurociuda-
des como una via
para garantizar
un mejor nivel de
vida para sus ciu-
dadanos.
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61,

62.

63.

64.

65.

Tejido de las ciudades europeas

En esta misma linea, un factor claramente
diferencial de Europa consiste en la red de
ciudades que conforman, hoy en dfa, el
nicleo de mayor concentracién urbana del
mundo. Esta constatacion queda expresada
por el hecho de gue mas de un 70% de |a
poblacion vive en ciudades y porgue existe
una clara tendencia a que ese porcentaje se
incremente en el horizonte del afio 2000; sin
duda, este aspecto reguiere una consideracin.

Las &reas urbanas son, con tendencia 2 la
expansidn, la forma habitual de la oferta de
servicios de todo orden para el desarrollo de
la vida social y econdmica. Son los nucleos
bésicos para el desarrollo de equipamientos
para la vivienda, el ocio, la formacidn, la cul-
tura, la localizacién de actividades vincula-
das con el desarrollo urbano asf como para
otras de carécter asistencial.

Las areas urbanas tienen tendencia a un

mayor protagonismo en la pauta habitual de

la vida social y politica de Europa y en con-

secuencia, son puntos de referencia abli-

gada para valorar, estimar y cuantificar toda

una serie de consideraciones cada vez mas

significativas, como:

— Nivel de calidad de vida.

— Aparicion de nuevas actividades.

— Nuevas tendencias en el mercado de tra-
bajo.

— Desarrollo econémico.

— Medio ambiente.

De acuerdo con el diagndstico, las potencia-
lidades de Barcelona para integrarse en la
red de ciudades europeas son:

— Centro administrativo y capital de
Cataluna.

— Centro neuralgico de una zona metropoli-
tana de las mas significativas del sur de
Europa.

— Buena imagen internacional.

— Expectativas de una buena calidad de
vida.

— Dinamismo cultural, apertura de las
corrientes europeas.

— Espfritu emprendedor.

— Concentracién demogréfica.

Al respecto de las debilidades, el diagnéstico
sefiala:

— Bolsas de pobreza en el nlcleo antiguo y
periferia.

— Dificultades de ubicacion de grandes pro-
yectos por falta de espacios urbanistica-
mente ordenados.

66.

67.

68.

69.

70.

— Falta de grandes empresas locales.

— Falta de ciertos factores de capitalidad.

— Falta de coordinacion de las Administra-
ciones Publicas.

— Infraestructuras de accessibilidad y aco-
gida.

— Ruide, agua y alcantarillado.

— Debilidad en la cobertura y funciona-
miento de servicios publicos y de protec-
cion social.

La oportunidad de Barcelona en este campo
parece cbvia: Consalidar su insercién en la
red de eurociudades como una via para
garantizar un mejor nivel de vida para sus
ciudadanos.

Prospectiva de Europa en el contexto
internacional

Europa esta sufriendo una recaonversién de
sus estructuras econdmicas, politicas y
sociales. El desarrollo econdmico de otros
territorios (especialmente del este asidtico)
apunta un posible cambio en el peso de
Europa en el mundo: el menocr peso relativo
de su PIB se compensa con un aumento de
su capacidad de decisién y con la moderni-
zacion tecnoldgica de su economia.

Asimismo, es necesario tener presente que
el mantenimiento de los ritmos de la econo-
mia europea esta relacionado con el sumi-
nistro de energia. El sostenimiento de las
tendencias de crecimiento y la preservacion
del medio requieren de un proceso de inves-
tigacién, tecnificacion y diversificacion de
fuentes energéticas actualmente centradas
en recursos gue generan problemas de
dependencia y de medio ambiente.

Las ventajas comparativas de la Europa
comunitaria frente a otros territorios, se con-
figuran en:

— Mayor cooperacion | vertebracion comuni-
taria

— Modernizacion i tecnificacion de los secto-
res econdmicos

— Desarrollo de los sectores de vanguardia.

Los estudios prospectivos sobre la economia
europea apuntan hacia una continuidad en
el crecimiento, aungque en un marco de fuer-
tes y rapidas transformaciones sectoriales,
basadas en la evelucidn técnica y en las
mutaciones de la demanda y de los merca-
dos. En este aspecto, la participacién de los
diferentes paises en los centros de decision
europeos constituyen una oportunidad para
seglir estas rapidas mutaciones, sin el peli-
gro de un retraso por falta de presencia en
los puestos clave,

FAR

72

73,

74,

Las eurociudades. Poblacion

Europa presenta, también, unas expectativas
de substanciales transformaciones en el orden
politico-administrative (cambios en la gestién
del sector publico, cooperacion de sectores
pUblicos i privados...) y, especificamente, en
las perspectivas de la politica comunitaria.

La politica de cooperacion que impulsa la
Comunidad Econémica Europea representa
el Unico esfuerzo de estas caracteristicas
que se consolida en todo el mundo con mds
o menos dificultdes. La profundizacién de
estas actuaciones, mientras ofrece un nuevo
marco de referencia global, aporta una
visién de los equilibrios territoriales que faci-
lita el paso hacia modelos mds flexibles y
préximos a los ciudadanos. Esta evolucion,
favorecerd el desarrollo y el peso especffico
de las regiones, que naturalmente ya se
configuran, y beneficiara el progreso econé-
mico de las ciudades que las integran.

En este marco de prospectiva politica euro-
pea no se pueden olvidar los hechos recien-
tes y rdpidos de las evoluciones ( y revolu-
ciones) de los Palses del Este.

Podemos pensar en un cambio en el pro-
ceso de reequilibrio del Sur de Europa para
fortalecer todo el Centre del Continente. Esta
circunstancia favorecera, sin duda, las regio-
nes de este Centro Europeo, en detrimento
de las regiones del Suroeste.

8.

76.

77.

Fuente: Délégation a
I'Aménagement du
territoire et & 'Action
Régionale (DATAR).
Mayo 19889.
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Barcelona y su macroregién pueden quedar,
por tanto, mas excéntricas respecto a su
posicién actual, notablemente favorable. El
mantenimiento y fortalecimiento de las opor-
tunidades actuales pueden encontrarse
aprovechando el mercado que se abre en
estos paises; apertura producida por nuestro
potencial en tecnologias intermedias, pero
sobretodo, como antes ya se ha apuntado,
se hara necesario impulsar la cooperacion y
la cohesidn interna de la macroregion.

En los aspectos sociales las transformacio-
nes que se preveen inciden en la tendencia
de envejecimiento de la poblacidn europea y
en las previsiones de inmigraciones demo-
graficas, especialmente del sur (Africa) y de
los paises del Este.

La prospectiva europea nos ofrece, por
tanto, una serie de oportunidades: En el
campo econdmico, seguir de cerca las rapi-
das mutaciones sectoriales que se producen
en el continente y que exigen una potencia-
cién de nuestra estructura de servicios a las
empresas. En el campo politico, la posibili-
dad de entrar en esquemas maés flexibles de
gestidn publica y de cooperacién entre los
sectores publicos y privados. En el campo
social, la posibilidad de buscar soluciones
globalizadoras a problemas no estrictamente
locales.

La politica de
cooperacion que
impulsa la Comu-
nidad Econémica
Europea favore-
cera el desarrollo
y el peso especi-
fico de las regio-
nes, que natural-
mente ya se con-
figuran, y benefi-
ciara el progreso
econémico de las
ciudades que las
integran.
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11.2.3.

78.

79,

gl.

82.

El proceso de readaptacion de la
postcrisis

Desde 1982 hasta ahora, la economia espa-
fiola y la comunitaria, entran en una fase de
expansion acelerada —con crecimientos a
partir de 1986, alrededor del 5% en nuestro
pais— gue debemos situar en el marco que
le corresponde después de una crisis de
fuertes consecuencias econémicas, sociales
y tecnologicas.

En realidad, desde la perspectiva actual
debemos pensar més que en una época de
expansidn, en una época de adaptacién y
transformaciones hacia una economia
basada en nuevos sectores, nuevas tecnolo-
gfas y también en nuevos recursos prima-
rios. Y, de todos estos cambios, se derivan,
como es logico, consecuencias sociales no
totalmente asumidas o realizadas. De esta
manera, el Plan Estratégico ha de dar res-
puesta a las demandas que el futuro del
marco econdmico nos depara, como una
exigencia inexcusable para conseguir una
continuidad y una estabilidad en el creci-
miento.

. En este proceso de readaptacion es necesa-

rio remarcar que, la ciencia y la tecnologfa
han adquirido una importancia fundamental
en el mundo econdmico y en la composicion
social. Cuatro razones apuntalan estas afir-
maciones: a) La ciencia es cada vez mas
industria y la industria més ciencia; b) Se ha
producido un proceso de desmaterializacion
que pone el énfasis de los bienes a los servi-
cios, de los productos a las funciones, de las
herramientas a las relaciones y de los
medios a los fines; ¢) Las nuevas tecnolo-
gias son, cada vez mas, tecnologias combi-
natorias o sistemas; d) La innovacion
requiere saber integrar procesos.

Estos cambios en el sistema técnico cuentan
con cambios profundos en los cuatro pilares
basicos de la tecnologia moderna: la ener-
gfa, los materiales, los seres vivos vy la infor-
macién/comunicacion.

En este contexto, la tecnologla de la infor-
macién se revela como la clave del reto del
futuro. Por un lado, si no se llega ser
experto en nuevas tecnologfas, la supervi-
vencia de la industria «auténoma» y creativa
corre grave peligro en la economia mundial.
Por otro lado, se han de estimular las
nuevas tecnologias para beneficiar a la
sociedad en general, ayudando a mejorar
los actuales problemas de desocupacién,
educacion, comunicacion social y aprove-
chamiento energético entre otros.

Desde la perspec-
tiva actual debe-
mos pensar en
una época de
adaptacion y
transformaciones
hacia una econo-
mia basada en
nuevos sectores,
nuevas tecnolo-
gias y también en
NUevos recursos
primarios.
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La ensenanza y la
formacion a todos
los niveles, se
convierten en la
clave del reequili-
brio social.

44

83. El gran tema que subyace en estos puntos,

es el de la creacién/destruccién de puestos
de trabajo en relacién al posible impacto
tecnoldgico. En este sentido, la difusion de
las nuevas tecnologias no garantiza, por si
misma, la creacion de puestos de trabajo.
Por eso, son necesarias tres condiciones:

a) Que la innovacidon implique nuevos usos
de la tecnologia; b) Que los usuarios, a nivel
local, participen en la definicidn de objetivos
y formas de aplicacion; ¢) La cooperacion
enire empresas, a nivel europeo, entre sec-
tores publico/privado...

84. La ensefnanza y la formacion a todos los

niveles, se convierten, de esta manera, en la
clave del reequilibrio social. El reto, la opor-
tunidad, parece clara: fortalecer los esque-
mas de la ciencia y |z tecnologia para ase-
gurar el progrese econdmico y social en el
marco de la Europa que se estéa configu-
rando.

11.2.4. Sintesis del analisis del entorno y del

diagnostico de la ciudad

85. Del analisis vy las reflexiones derivadas de los

cambios del entorno y del diagnostico de la
ciudad se puede llegar a la siguiente sin-
tesis:

— Los escenarios del futuro muestran: a) una

progresiva internacionalizacién e intercone-
xion de las economias europeas; b) una con-
tinuacion del crecimiento, aungue a ritmos
ligeramente inferiores a los de los Ultimos
afos; ¢) una nueva configuracion social, poli-
tica y econémica del centro-este europeo;
d) una tendencia a la expansion de las areas
urbanas en la oferta de servicios de todo
orden para el desarrollo de la vida social y
econdmica de los paises; €) un mayor prota-
gonismo de las férmulas de cooperacion
entre estamentos publicos y privados en las
formas de intervencion econémica; f) un
desarrollo y expansién de las regiones gue
se configuran naturalmente en el espacio
europeo; g) un envejecimiento de la pobla-
cién europea (con mayor incidencia en el
norte); h) una dependencia energética conti-
nuada; i) répidas mutaciones sectoriales;

i) progresiva importancia de los sistemas
cientificos y tecnolégicos; k) progresiva
importancia de las tecnologias de la informa-
cion; 1) la ensefanza y la formacidén come
elementos clave del equilibrio social; m) el
medio ambiente y la calidad de vida apare-
cen como elementos clave en la vida de las
personas.

— Asimismo, el diagnéstico de la ciudad, nos

revela que la ciudad presenta toda una serie
de potenciales, de entre los cuales podemos
destacar los siguientes: a) redefinicion de la
ciudad después de los Juegos Olimpicos;

b) tradicién y cultura manufacturera, comer-
cial y logfstica; ¢) amplio y diversificado mer-
cado de trabajo; d) buenos centros de for-
macién de gestores empresariales; €) buena
imagen y conocimiento internacional de la
ciudad; ) centro administrativo vy capital de
Cataluna; g) centro neuralgico de una zona
metropalitana de las mas significativas del
sur de Europa; h) fuerte dindmica econo-
mica; i} buen clima,

— Y, una serie de debilidades muy focalizadas

en: a) falta de vertebracién de la Barcelona
metropolitana es decir, de la Barcelona real
b) falta de grandes empresas locales;

c) poca entidad de los servicios avanzados
para facilitar la competitividad de las empre-
sas; d) dificultad para la ubicacién de gran-
des proyectos por falta de un espacio orde-
nado urbanisticamente; ¢) pérdida de enti-
dad del sector financiero; f) desajustes en la
formacion profesional, falta de recursos
humanos formados en tecnologias modernas
y falta de recursos en las universidades;

g) bolsas de pobreza en el casco antiguo y
la periferia; h) problemas de medio
ambiente (ruidos y agua).
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Objetivo General

Consolidar Barcelona como una
metropolis europea
emprendedora, con incidencia
sobre la macroregion donde se
situa geograficamente; con una

calidad de vida moderna;
socialmente equilibrada y

fuertemente arraigada en la

cultura mediterranea.

Linea Estratégica |

Linea Estratégica

Linea Estratégica Il|

Configurar Mejora de la Potenciacion
Barcelona como calidad de vida y industrial y de
uno de los del progreso de servicios
centros las personas. avanzados a la
direccionales de empresa.

la macroregion.

lil.1. El objectivo general y las lineas estratégicas del Plan

86.

87.

88.

89.

90.

g1.

92,

Con el marco de los escenarios del futuro,
que nos apoerta el analisis del entorno que
hemas efectuado, y con las posibilidades
que se derivan de la evolucidn de los poten-
ciales y debilidades de la ciudad, es necesa-
rio definir el objetivo general que se pre-
tende alcanzar con el Plan Estratégico Eco-
nomico y Social Barcelona 2000.

Este objetivo, légicamente, también se ha de
formular de acuerdo con el modelo de
ciudad que se quiere conseguir. Y, lo que se
guiere conseguir es una ciudad que asegure
el bienestar econémico y social de sus habi-
tantes, con una calidad de vida a la altura
de aquello que permiten las modernas tec-
nologias, los servicios y la calidad del
entorno.

A la vista de las potencialidades de Barce-
lona, la configuracién de una metrépolis
dindmica con una fuerte base econdmica
derivada de su componente industrial se
podria consolidar si actudramos sobre los
nuevos factores de competencia que rigen y
gue podemos prever de cara al futuro;
«formacién-una buena base de servicios-
infraestructuras»,

Su posicion geogréafica, maritima, junto con
su peso econémico permiten pensar en una
buena zona de distribucion de mercancias
en la que el tréfico tenderd a aumentar.

La proximidad vy las buenas comunicaciones
con unas ciudades de menor dimensidn
pero con una dinamica muy notable configu-
ran una regién europea natural sobre la gue
debemos pensar en incidir a fin de aumen-
tar el potencial global por Ia via de la coope-
racién.

Se nos presenta, por tanto, la oportunidad
de ordenar nuestro dinamismo economico y
social en el marco de una de las nuevas
regiones europeas, que a buen seguro ten-
dran un papel importante en el futuro de
Europa e incidiran positivamente, aportando
una notable tradicion v realidad industrial
como elementos potentes de la zona.

Es muy posible, por otro lado, que la nueva
dinédmica iniciada por los Paises del Este de
Europa provoque la necesidad de estrechar
este tipo de cooperacion regicnal europea
con el objetivo de no reducir las tendencias
equilibradoras que Ultimamente se estaban
poniendo de manifiestc en el marco norte-
sur de la Comunidad. En este sentido, seréa
necesario trabajar para mantener el llamado
arco del Mediterraneo noroccidental come
uno de los gjes de crecimiento de Europa.

3.

94.

95.

96.

a7.

98.

La continuacién del crecimiento econdmico
que se preve, constituye otra oportunidad
para iniciar, continuar y profundizar en las
transformaciones econdmicas y sociales que
se han ido produciendo desde hace unos
afios.

El papel de las ciudades en la prestacion de
todo tipo de servicios nos muestra, también,
la oportunidad de abordar la remodelacion
del drea de Barcelona configurandola como
la ciudad gue es realmente.

Con estas reflexiones previas el Consejo
General del Plan, aprobd como Objetivo
General del Plan: consolidar Barcelona
como una metropolis europea emprende-
dora, con incidencia sobre la macroregion
donde se sitlla geograficamente; con una
calidad de vida moderna; socialmente
equilibrada y fuertemente arraigada en la
cultura mediterranea.

Este objetivo constituye, en definitiva, uno
de los elementos del modelo de ciudad al
gue se quiere acceder en el transcurso de
los proximos afies. Su significado es el
siguiente:

Metropolis europea. La ciudad, entendida
coma centro de produccidn y distribucién de
servicios y como espacio para vivir y traba-
jar, en un marco europec, no estd ordenada
como tal. Muchas administraciones publi-
casa y de servicios actian dificultando la
coherencia y la eficacia de su programacién.
En definitiva, con prejuicio de las actuacio-
nes econdmicas que se llevan a cabo y de la
calidad y confortabilidad de vida de sus
habitantes. Si uno de los condicionanates de
una ciudad es, entre otros, sus faciles comu-
nicaciones desde todos sus puntos, Barce-
lona todavia no ha alcanzado la calificacién
de Metropolis en un marco europeo. Es, por
tanto, una parte importante en el Objetivo
General del Plan Estratégico.

Metrépolis emprendedora europea. Fsto
implica dos consideraciones diferentes,
aungue complementarias. En primer lugar,
metrépolis emprendedora. Metrdpolis que
genera recursos suficientes para el progreso
social y econémico de sus habitantes. En
segundo lugar, metropolis europea empren-
dedora. El marco europeo es la referencia
para la produccion de nuestros bienes y ser-
vicios.
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Las ciudades de
una area deben
cooperar para
progresar conjun-
tamente, estimu-
lando las poten-
cialidades de
cada una de ellas,
y de ellas con las
otras areas o
regiones con la
que también se
relacionan.
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99,

100.

Esta parte del objetivo tiene una serie de
exigencias; a) reforzar nuestra base de servi-
cios avanzados para consolidar la competi-
tivdad de |z base industrial de que dispone-
mos; b) reforzar nuestros esquemas de for-
macién a todos los niveles, como elemento
clave para acercarnos a la media de la pro-
ductividad europea; c) reforzar nuestros
esquemas tecnoldgicos, de generacion y de
transferencia; d) reforzar los canales y vias
de la comunicacién vy de Iz informacion;

e) reforzar una serie de actividades de servi-
cios con cierto potencial previo (disefio, soft-
ware, audiovisuales, sanidad, turismo y
comercio); f) atraer sedes internacionales de
empresas, organismos e instituciones de
caracter nacional o internacional; g) optimi-
zar la accesibilidad a Barcelona y la verte-
bracién con su entorno como uno de los ele-
mentos fundamentales de competitiviad eco-
némica. esta accesibilidad se ha de enten-
der en su doble sentido: accesibilidad
interna y externa.

Metropolis emprendedora europea con
incidencia en la macroregion donde esta
situada geograficamente. En su dig, las
empresas privadas superaron su tradicional
aislamiento para adoptar las estrategias de
la cooperacion (en muchos y variados
campos) como una de los instrumentos mas
valiosos de su capacidad de competencia v,
por tanto, de su capacidad de progreso.

101.

102.

Ahora, las ciudades han de iniciar el mismo
camino desde el momento en que plantean,
como las empresas, la posibilidad de com-
petir entre ellas para atraer inversiones y
para asegurar, también, su progreso y, con
é| el de sus ciudadanos. No se trata de ejer-
cer una capitalidad del drea. La cooperacion
quiere decir otra cosa. Quiere decir, exacta-
mente, ser uno de sus ejes direccionales,
estimular los flujos de intercambio, definir
estrategias —ciertas estrategias— de cara al
interior y al exterior del area y, progresar
conjuntamente estimulando el potencial de
cada uno de sus componentes y de estos
con los de las otras regiones con las que
tambien se relacionan.

Metrépolis europea con calidad de vida
moderna. Las actuaciones scbre el medio
ambiente son una de las claves del futuro
de las sociedades. Y, en esie sentido, las
actuaciones sobre la contaminacion, los
ruidos y las aguas, son fundamentales. Pero
también lo son las buenas comunicaciones y
el trafico, los buenos servicios publicos, la
disponibilidad de viviendas asequibles, los
espacios culturales, deportivos y de ocio, las
plazas y las calles, el nivel de formacion vy
de civismo y los servicios personales de sus
habitantes.

Metrépolis socialmente equilibrada. Si bien
el término equilibria no es el mas adecuado

103.

—

para definir las realidades sociales del
momento actual, parece correcto como indi-
cativa de una tendencia a evitar los extre-
mos. La formacién, a todos los niveles pero
de manera especial en las etapas del inicio
de la infancia, es el instrumento clave de la
lucha contra las desigualdades sociales,
actuales o futuras. La accesibilidad a los
espacios culturales, sociales o de recreo,
como garantfa de la participacién ciuda-
dana, es otro elemento basico en este apar-
tado del objetivo. Ademas, es necesario
tener presente en este terreno: a) el diseno
policéntrico de la ciudad, obviamente con
independencia de un centro civico potente
gue caracteriza a la gran ciudad, pero con
nucleos de otras centralidades: b) una oferta
de viviendas adecuada para todos los ciuda-
danos; c) una oferta potente de servicios
publicos bienestar social y sanidad; d) opti-
mizacion de la red de transportes de tal
manera que se faciliten las relaciones diarias
entre la residencia y el puesto de trabajo;

e) prever los problemas del préximo futuro:
mayor indice de ancianos-mayor inmigra-
cion; f) establecer los canales de didlogo
adecuados para el progreso de la ciudad.

Metrépolis arraigada en la cultura medite-
rranea. Creatividad, arte, diseno, formas de
vida, gastronomia, patrimonio artistico e his-
torico, ocio, vegetacion, barrios, paseos, aire
libre, mar, mentana, ... configuran un con-

104.

junto de elementos clave para garantizar un
tipo de calidad de vida, de bienestar social,
de vida que es necesario mejorar en el
modelo de ciudad que queremos. Estos ele-
mentos proporcionan una base adecuada
para alcanzar el objetivo del Plan, a la vez
que aportan a Barcelona y su drea un ele-
mento diferencial notable en su capacidad
de crecimiento y de progreso, de acuerdo
con su tradicién y su significacién en la his-
toria de Catalufa.

El esfuerzo gue supone el Plan implica com-
pletar esta base con la culturizacién de las
tecnologias, con la potenciacién de los sec-
tores de creatividad punta de la ciudad, con
la disposicion de espacios, instrumentos e
infraestructuras que permitan la participa-
cion en los debates ciudadanos vy la creacién
espontanea de nuevas actividades culturales
y clvicas.

Para adoptar este Objetivo General de Plan,
era necesario determinar los elementos
clave que habian de permitir, con su efecto
multiplicadar, su realizacién efectiva. Las
tres lineas estratégicas vinculadas gue
forman parte de este Objetivo han sido prio-
rizadas de acuerdo con las propuestas
hechas por las Comisiones Técnicas y los

sucesivos debates gue se derivaron. Creemas

que su numero ha de ser forzosamente limi-
tado para asegurar su posterior seguimiento.

La formacion, a
todos los niveles
pero de manera
especial en las
etapas del inicio
de la infancia, es
el instrumento
clave de la lucha
contra las desi-
gualdades socia-
les, actuales o
futuras.
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105.

106.

108.

Primera linea estratégica:
configurar Barcelona como uno
de los centros direccionales

de la macroregion

Con el establecimiento de esta linea estrate-
gica se pretende arientar las principales
acciones necesarias para dar forma a la
metrépolis de Barcelona y considerarla
como uno de los ejes béasicos de esta
macroregion europea que puede integrar
Toulouse, Montpellier, Zaragoza, Valencia,
Palma de Mallorca, junto con Barcelona.

Partiendo de la necesidad del equilibrio
metropolitano, la linea se centra en la reali-
zacion de las infraestructuras de accesibili-
dad interna y externa de Barcelona y en la
potenciacion de las infraestructuras de tele-
comunicaciones comao caminos basicos para
la circulacién de personas, bienes y servicios
de todo tipe. Es, sin duda, uno de los pilares
fundamentales para conseguir el Objetivo
General del Plan, que pretende dotar con
los medios administrativos y fisicos necesa-
rios el territorio donde se desarrolla la vida
social y econémica de la ciudad.

. Esta linea de trabajo es, ademas, fundamen-

tal en el proceso de elaboracion del Plan
Territorial de la Region | y en todo el pro-
ceso de redefinicion de la paolitica de coope-
racién entre los municipios limitrofes con
Barcelona.

El caracter estratégico de esta linea de
actuacion se destaca por su incidencia
sobre toda la actividad economica que se
desarrolla en el &rea y sobre la calidad de
vida de sus habitantes. Asimismo, se consi-
dera una linea clave para la modernizacion
de los sectores productives y para aportar la
necesaria flexibilidad que demandan los
nuevos esquemas de trabajo.

La linea se centra
en las infraestruc-
turas de accesibi-
lidad interna y
externa de Barce-
lonayenla
potenciacién de
las infraestructu-
ras de telecomu-
nicaciones como
caminos basicos
para la circulacion
de personas,
bienes y servicios
de todo tipo.
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La proteccion del
medio ambiente
se relaciona cada
vez mas con el
progreso econo-
mico como uno
de los componen-
tes mayor vincu-
lados a la viabili-
dad social y cultu-
ral del mundo
actual.
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109.

110.

Segunda linea estratégica:
mejora de la calidad de vida
y del progreso de las personas

Hemas visto en el anélisis del entorno como
la ensenanza y la formacian, a todos los
niveles, se convierten en la clave del equili-
brio social. Y también, hemos visto, como la
ciencia y la tecnologia han adquirido una
importancia capital en la dinamica actual y
futura del mundo econdmico.

La proteccidn del medio ambiente, por otro
lado, se relaciona cada vez mas al progreso
econémico como uno de los componentes
mayor vinculados a la viabilidad social y cul-
tural del mundo actual.

En este sentido, el Plan quiere remarcar que
el progreso social —el progreso de las
personas— no es un elemento residual que
se ha de adaptar mejor o peor a la evolu-
cién del progreso econémico, sino que es
uno de sus componentes esenciales. En
estos momentos, no podemos hablar de
«problemas sociales», debemos hablar de
viabilidad ecclégica y de la viabilidad social

111.

que hace posible el crecimiento econdmico.
Por tanto, con la priorizacién de esta linea
estratégica, se pretende actuar con una
seleccion de objetivos especificos y de
acciones gue han de garantizar la viabilidad

del Plan desde su perspectiva humana. Cier-

tamente, por otro lado, dificiimente alcanza-
rlamos el objetivo que nos hemos propues-
tos —Barcelona Metrépolis Europea— sin
una calidad de vida gue responda a stan-
dards europeos, tanto en lo que se refiere al
medio como a la formacion y a la cultura.

Son cuatro los objetivos especificos que se
preven: La mejora del medio ambiente que
incluye, ademas de otras medidas, alguna
tan significativa como la ordenacién del tra-
fico privado y la potenciacién del transporte
publico; la potenciacién de la formacién y la
investigacién como respuesta a los actuales
retos de la tecnologia, pero también, como
camino para actuar sobre los equilibrios
sociales en edad escolar; el tercer objetivo
especifico —mejora del equilibrio social—
prevee, ademas, la problemética de las
vivendas sociales; y, en Ultimo término, la
linea incluye una serie de actuaciones sobre
las infraestructuras culturales de la ciudad.

El progreso social
—el progreso de
las personas— es
uno de los com-
ponentes esencia-
les del progreso
economico.
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112

113.

114.

Tercera linea estratégica:
potenciacion industrial y de servicios
avanzados a la empresa

Con esta linea de trabajo, se pretende
asegurar la parte del Objetivo General del
Plan que se refiere a Barcelona Metrépolis
Emprendedora. Obviamente, se relaciona
con la segunda de las lineas estratégicas —
viabilidad econémica/vibilidad social— y con
la primera, en lo gue se refiere a la
competitividad propia de los factores
infraestructurales de base.

La filosoffa de la linea se ha de buscar en la
necesidad de potenciar una serie de
servicios avanzados a las empresas, en la
creencia que sin ellos resultard dificil
mantener el dinamismo de nuestro tejido
industrial y la dindmica econdmica en

general.

Es necesario dis-
Con esta idea se plantean tres tipos de poner de unas
actuaciones. En primer lugar, es necesario infraestructuras
disponer de unas infraestructuras que que faciliten la
faclliten la actividad de las empresas. Las actividad de las
empresas necesitan, hoy en dia, ferias de empresas. El
muestras funcionales, facilidades para fomento de la
celebrar congresos y convenciones, disponer innovacion tecno-
de informacion rapida sobre los mercados logica se con-
extranjeros, encontrar centros de negocios vierte en un
que les faciliten la identificacién de ciertos factor clave para
servicios avanzados... En un segundo el desarrollo eco-
objetivo especifico, el Plan insiste en el némico y social
fomento de la innovacién tecnoldgica como de la ciudad.

uno de los elementos clave para el
desarrollo econdmico vy social de la ciudad.
Las vias de actuacion, en este punto,
incluyen la creacion de centros de difusion
tecnoldgica y, sobretode, una potenciacion
del asesoramiento tecnoldgico sectorial
vinculado a las universidades o a otros
centros como pueden ser, ciertos institutos
tecnoldgicos sectoriales. En ultimo término,
el Plan tiene una serie de propuestas
relativas a cierto tipo de servicios gue valdrfa
la pena estimular, si pensamos en la buena
disposicién que tiene la ciudad.
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11l.2. Estrategias, objetivos i medidas

115, Este capftulo integra las propuestas del Plan

para alcanzar su Objetivo General. En la pri-
mera parte, se presenta un cuadro resumen
completo y esquematico. En la segunda
parte, se encuentran las fichas que se han
elaborado para explicar los rasges principa-
les de las medidas propuestas. Recordemaos
aqui que las fichas no son homogéneas
porgue las acciones tampoco lo son. En algu-
nos casos encontraremos proyectos bien
definidos. En otros, vias de actuacién que se
tendran gue ir concretando en el proceso
posterior de control y seguimiento.
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I11.2.1. Cuadro resumen de estrategias, objetivos, subobjetivos y medidas
del Plan Estratégico Economico y Social Barcelona 2000

1. Insertar Barcelona en la red mundial de eurociudades

Sistema aeroportuario.

1.1, Ampliacién de las infragstructuras y nueva gestion del aero-

puerto de Barcelona con la participacidn de otros agentes
institucionales y economicos, para consolidarlo como nicleo
de comunicaciones del sur de Europa.

Sistema ferroviario.

1.2, Acelerar |os proyectos de vinculacion ferroviaria con Europa

{Ancho de via y TAV), en los tramos Frontera-Barcelona-
Madrid-Valencia

Sistema portuario,

1.3. Ampliacién y especializacidn de la oferta portuaria

en Barcelona,

1.4. Gestion portuaria integrada de los sistemas de despacho,

salida de aduanas e intermodalidad

Sistema viario.

1.5. Completar la red de grandes itinerarios viarios de Cataluna

(Interior, Pirenaico y Puymorens).

2.1,

2.2.

2:3;
2.4.
&5

2.6.

T

2.8,

2.9,

Alcanzar un minimo de 120 km. de las lineas de metro.o de
estructuras fijas similares para el transporte de pasajeros.

Redisenar las lineas de autobuses metropolitancs con com-
plementariedad con la red de metros, reforzando su cardcter
ortogonal, y aprovechar las nuevas infraestructuras viarias de
los cinturones para establecer recorridos de autobuses.

Conseguir el funcionamiento del Expreso Regional.
Conseguir una autoridad Unica del transporte.

Mejorar las autopistas y autovias de acceso, con especial
atencidn en su conectabilidad, de tal modo que actilen
como auténticas vias urbanas del area metropolitana y
aumenten |a capilaridad de las entradas a la ciudad.

Subobjetivo: Crear una infraestructura de informacion y
telecomunicaciones adecuada a la demanda del ano 2000

Garantizar el pleno funcionamiento de la red basica de tele-
fonia de la ciudad en el pericdo 1983-92 adecuando las
estructuras de la red y las centrales a la demanda de los
servicios actuales y futuros.

Asegurar para el afio 2000 la suficiente disponibilidad de las
lineas de la Red Digital de Servicios Integrados (RDSI) y de
telefonfa mévil, automatica y personal, asi como la imple-
mentacién experimental de redes de banda ancha en la
Regidn .

Propiciar el desarrollo reglamentario para la implaniaqklﬁn de
servicios en toda |z realizacion de infraestructuras y vivien-
das de Catalufia.

Implantar la distribucién de TV por cable.

2.10. Implantar las 10 areas de Nueva Centralidad de Barcelona y
completar la estructura de areas de Nueva Centralidad en el
Area Metropolitna de Barcelona.

2.11. Ejecutar el planteamiento aprobado, tanto de nueva urbani-
zacidn como el de los PERI (Planes Especiales de Reforma
Interior).

2.12. Crear un instrumento de gestion coordinada, a nivel metro-
politano, para la promocion del suelo.

2.13. Consolidar las 10.560 Ha. de Parques Forestales como patri-

monio natural de interés ciudadano.

Obijetivos i _ { 2. Vertebracion del entorno metropolitano

y aglomeraciones metropolitanas
Subobjetivos y Subobjetivo: Mejorar la accesibilidad externa Subobjetivo: mejorar la accesibilidad interna Subobjetivo: Equilibrar el territorio metropolitano Subobjetivo: Recomendaciones para el Plan Territorial
acciones de Barcelona del territorio de la Region |

2.14,

2.15,
2.16,
2.17.

2.18.
219,
2.20.

2.21.

Conseguir el reconocimiento institucional de la realidad
social, econdémica y urbanistica del drea metropolitana en el
marco de la planificacidn de la Regidn |,

Determinar los centros direccionales de la Regidn |.
Aplicacion del Plan de Costas y saneamienta.

Reserva del suelo para poligonos industriales y otros parques
de actividades.

Aparcamientos en origen, residenciales y de disuasion.
Retirada de |a linea férrea por detras de la linea de costas.

Introducir en el Plan Territorial los elementos del Plan Estra-
tégico que afecten al territorio.

Asegurar el cumplimento de las normativas de la CEE en
materia de impacto ambiental, urbano y ecoldgico en toda
obra publica de infraestructura.
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Estrategia

Mejora de la calidad de vida y del progreso
de las personas

Obijetivos 3. Mejora del medio ambiente 4. Potenciar a todos los niveles, la formacion y la investi- 5. Aumentar las oportunidades sociales 6. Priorizar las infraestructuras culturales
gacion como medio para el progreso
Subobijetivos y acciones Subobjetivo: Reduccion de los actuales niveles Subobjetivo: Formacion Subobijetivo: Mejora del equilibrio social 6.1. Disponer de los equipamientos culturales que consoliden
de contaminacion Barcelona como capital de Catalufa e incrementen su pro-
4.1. Creacién de uno o diverses centros de Formacion Permanen- 5.1. Promocionar en el perfodo 1991-94 una oferta anual de yeccién internacional.
3.1. Reduccion del impacto actstico de origen viario e industrial te en tecnologlas avanzadas, vinculados a las escuelas de 7.000/8.000 viviendas de proteccitn oficial y sociales en el " y
a través de normativas y de |a incorporacién de barreras Formacién Profesional y al INEM, asi como también a los area metropolitana, tanto de nueva construccidn como de 6.2. Facilitar el acceso a la cultura de todos los ciudadaros
contra el ruido. centros de difusidn tecnoldgica. mercado secundario. metropolitanos.
3.2. Reduccidn del nivel de contaminacidn atmosférica, industrial 4.2, Promocionar la ubicacidn de centros y equipamientos para la 5.2. Mejora de los resultados escolares por origen social 6.3. Patenciar la cultura cientffico-técnica y conseguir un equili-
y de vehiculos. investigacion, mediante la constitucidn de un Parque Cientifi- y territorial. brio en la cultura artistica
co vinculado a las Universidades. .
3.3. Disuasién del trafico mediante la no utilizacién del automaévil 5.3. Aplicar los planes integrales para los barrios més deprimidos 6.4. Promoacionar Barcelona come mercado de arte y de vanguar-
y la potenciacidn del transporte publico, favoreciendo la deli- 4.3, Potenciar los programas de postgrado relacionados con las y necesitados de Barcelona, que prevean la problemdtica de dia cultural.
mitacion de zonas restrictivas al uso del transporte privado. recesidades del mercado de trabajo. Se trataria de incre- la desocupacion, particularmente entre los colectivos de jo-
mentar la especializacién de los recursos humanos en las VENES Y IMUjeres,
_ Zis tecnologias mas avanzadas.
Subobjetivo: Asegurar los recursos hidricos 5.4, Aumentar y reconvertir los equipamientos residenciales para
4.4, Incrementar el peso de 2 linea de cooperacién Universidad- los ancianos v, sobre todo, aumentar en 2.000 las plazas de
3.4. Saneamiento de la calidad del agua mediante recolectores, Empresa-Sociedad, residencia asistida. Aumentar la red de servicios a domicilio.
depuradores y programas de tratamiento y eliminacion de
los residuos sélidos industriales. 4.5, Creacion de un Instituto para la Formacion Profesional, con 5.5, Dotarse de lgs servicios y equipamientos necesarios para lle-
la participacién de todas las entidades asociativas e institu- var a término los programas de resinsercion. Asf como hacer
3.5. Aumentar la garantfa del suministro de agua. ciones afectadas, para la coordinacion, colaboracion y plani- efectiva la reinsercion que ha de acompanar a la concesidn
ficacién conjunta de la formacién profesional, reglada y ocu- de la Renta Minima de Insercidn (Salario Social).
pacional.
Subobjetivo: Mejora en el tratamiento y eliminacién 5.6, Potenciar y favorecer la capacidad de iniciativa empresarial,
de los residuos solidos aprovechando el potencial del asociacionismo economico:
cooperativas, sociedades andnimas laborales, agrupaciones
36 gumentar la capacidad incineradora y de reciclaje de resi- empresariales...
uos.
5.7. En base a las posibilidades que ofrece el correspondienie
3.7. Planificar una alternativa al Garraf. coeficiente de IRPF, favorecer la creacién de una Fundacion

Social de ambito local, para financiar proyectos estratégicos
encaminados a reducir desequilibrios sociales.
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Objetivos 7.

Creacion de infraestructuras basicas para los servicios
avanzados, diferentes de los viarios y de los de
telecomunicaciones

8. Fomento de la innovacion tecnolégica para el progreso

de la industria

9. Desarrollo de sectores con potencial dentro del area

metropolitana

Subaobjetivos y acciones

71
72

7.3

78

7.6.

Subobjetivo: Infraestructuras de soporte basico a la
empresa

Creacion de centros de negocios.

Desdoblamiento de la Feria de Muestras, para facilitar los
salones de grandes dimensiones ya consolidados.

. Construccién del Palacio de Congresos.

7.4.

Centro de distribucién del sur de Europa a través de la ZAL
Portuaria, la terminal de carga aérea y los Centros Integrales
de Mercancias (CIMs) del Vallés y el Baix Llobregat.

Creacidn de uno o diversos Parques de actividades en el
4rea metropolitana de Barcelona.

Promocion de centros de informacion de mercados
exteriores.

Subobjetivo: Facilitar el acceso de las empresas a las
nuevas tecnologias y a la informacion

8.1. Creacion de centros de difusidn y de informacion tecnolo-

gica, que reunan documentacidn e informacion sobre nuevas
tecnologias para los servicios a la empresa, en especial a las
pequenas empresas, cooperativas y Sociedades Andnimas
Laborales,

8.2. Potenciar la investigacion aplicada y el asesoramiento tecno-

ldgico sectorial.

g.1.

g9.2:

Subobjetivo: Promocion de sectores con potencialida-
des pero todavia no desarrollades suficientemente

Atraer sedes de instituciones, de empresas y de asociaciones
de ambito estatal e internacional.

Favorecer el desarrollo de sectores y actividades con poten-
cialidades y, de forma especial:

— Barcelona, centro del turismo urbano

— Barcelona, centro comercial

— Barcelona, plaza sanitaria

— Barcelona, plaza financiera

— Barcelona, centro de diseno

Del mismo medo, estimular ctras actividades potencialmente
importantes en el campo de los servicios avanzados a las
Ermpresas.
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l11.2.2. Fichas explicativas de las medidas del Plan Estratégico Economi-
co y Social de Barcelona 2000

Linea estratégica num. 1
Configurar Barcelona como uno de los centros direccionales de
la macroregion

66

Descripcion:

Considerada la actual ampliacidn que se esta
ejecutando, prevista para un volumen de pa-
sajeros de 12 millones/afio, cabe considerar
una posible ampliacion gue cubra la deman-
da potencial superior a la prevista. También
se considera necesaria una nueva forma de
gestién con mayor autonomia y con repre-
sentacién de estamentos privados y publicos
locales.

Justificacion:
El ritmo de crecimiento previsto hace supo-
ner limitaciones en la actual ampliacion.

Conexion con el objetivo general del
Plan:

La consolidacion de una metrépolis requiere
de una conectabilidad aérea &gil y de acuer-
do con las necesidades.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Un fuerte estragulamiento para el desarrollo
econdmico del drea de Barcelona.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona, Cémara de Comercio, Industria y
Navegacién de Barcelona.

Descripcion:

Realizacién de inversiones que favorezcan la
utilizacién de las nuevas técnicas logisticas
de intercambio modal del transporte, incre-
mentando la eficacia en las operaciones y en
los procesos «just-in-time», en lo que se
refiere a las operaciones logisticas en zonas
comerciales e industriales anexas, como en
las operaciones de carga y descarga, favore-
ciendo la especializacion en los dmbitos con
mayores oportunidades comparativas res-
pecto a otros puertos.

Justificacion:

La no realizacién de estas actuaciones,
puede suponer un incremento en el «gap»,
con respecto a la competitividad con otros
puertos donde se han instalado estos proce-
s0s 0 esta prevista su ampliacién.

Conexion con el objetivo general del
Plan:

Favorecer la consolidacion de Barcelona
como centro logistico del transporte en el
Mediterraneo.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de competitividad con otros puertos
y de un significativo valor afadido.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:
Puerto Auténomo de Barcelona.

Descripcion:

Facilitar, mediante el ancho de via europeo,
que Barcelona sea un centro de distribucion
de mercancias con conexion directa con
Francia, centro, norte y sur de Espafa. Asi
como la vertebracion de las comunicaciones
con el TAV, como punto de interconexidn y
no sélo de principio o final de trayecto.

Justificacion:

La localizacion de Barcelona favorece la con-
solidacién como centro de distribucion del
sur de Europa. Asi como su puesta en
marcha favorecera la vertebracidn de la
macroregién donde esta situada.

Conexion con el objetivo general del
Plan:

Necesaria para la consolidacién de Barce-
lona como metrépalis europea y para su
imbricacion en la macroregién mediterranea.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Reducirfa sensiblemente las potencialidades
comerciales y turisticas de su area.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
Generalitat de Catalunya, Renfe,

Descripcion:

Conseguir un sistema integrado y coordinado
de todos los tramites que requiere la gestion
portuaria, de tal manera que se agilice y aba-
rate el tiempo vy los costos de este proceso.
Esto presupone un proceso de adaptacion y
modificacién de las instituciones implicadas
para asumir la nueva gestién, mientras que
de cara al usuario facilitarfa la simpilificacion
de la gestién y representarfa una ganancia
de tiempo.

Justificacion:

La actual diversificacién de las administracio-
nes y la falta de una gestién integrada y coor-
dinada, ralentiza y encarece considerable-
mente los trémites de ejecucién. El aumento
necesario de la cuota del mercado portuario
del Puerto de Barcelona, tanto de gestién de
transito de mercancias como de destino final,
para mejorar la competitividad requiere for-
zosamente la modernizacién y agilizacion de
la gestidn, asl como el abaratamiento de los
costes de la gestion.

Conexion con el objetivo general del
Plan:

Como elemento diferencial de su incidencia
dentro de la macroregion y de soporte para
su desarrollo econdmico a la vez que actua
como elemento de apoyo y dinamizador de
los flujos transnacionales y econémicos en su
area de influencia.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Puerto Auténomo de Barcelona, Ministerio
de Transportes y Comunicaciones, Ministerio
de Economia y Hacienda, Ministerio de
Defensa, SOIVRE, servicios fitosanitarios y
otros agentes paraduaneros.
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Descripcion:

Llevar a cabo los grandes ejes viarios de
Cataluna, para conseguir una mayor verte-
bracion del territorio, asi como una mejor
comunicacién con Francia. De este modo
sera posible un mayor equilibrio territorial, a
la vez que una mayor insercion de Barcelona
en el marco de las eurociudades.

Justificacion:

La incidencia de Barcelona en el territorio
donde esta situada sera posible en la medida
que su conectabilidad, en este caso viaria,
sea 4gil, diversa y tenga la dimension ade-
cuada.

Conexion con el objetivo general del Plan:
En la linea de la primera linea estratégica del
Plan, de vertebrar la macroregion, es nece-
sario todo un sistema viario mas alla de la
propia ciudad gue permita una mayor per-
meabilidad del territorio.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

— Dificultades de comunicacion

— Aislamiento

— Agudizacion de los desequilibrios territoria-
les de Cataluna y Barcelona.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ministerio de Obras
Plblicas.

Descripcion:

Conseguir una red de metro de 120 km.
coma minimo, realizando una priorizacién de
tipo multicriterio en la que se consideren las
zonas sin servicio de metro, la densidad y las
necesidades de movimiento de la poblacién
de las diversas zonas, las actuaciones que
sin estar realizadas impiden el desarrollo de
otras, etc,

Justificacion:

Necesidad de incrementar el transporte
publico para poder hacer frente a las necesi-
dades de desplazamiento de los ciudadanos
y para disminuir la congestién provocada por
la intensidad del transporte privado. El metro
tiene unas indiscutibles ventajas que pueden
sintetizarse en su mayor capacidad, regulari-
dad y velocidad comercial (doble gue la de
los autobuses).

Conexion con el objetivo general del Plan:
Dotar a la ciudad de las infraestructuras
necesarias de transporte de personas y
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
y del medio ambiente, con la disminucién de
la congestion del tréfico y de sus efectos
nocivos.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Los gue se desprenden de la exposicién del
apartado anterior.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

La Direccion General de Transportes de la
Generalitat de Catalunya, la Entidad Metro-
politana del Transporte, Entidades responsa-
bles de la explotacién del servicio y el Minis-
terio de Transportes y comunicaciones.

Descripcion:

Establecer un sistema Bus-Expres para los
Cinturones y redisefar las lineas de autobu-
ses metropolitanos en complementariedad
con la red de metros, reforzando el carécter
ortogonal.

Justificacion:

Necesidad de incrementar el transporte
publico para poder hacer frente a las necesi-
dades de desplazamiento de los ciudadanos
y disminuir la congestién provocada por la
intensidad del transporte privado.

Conexién con el objetivo general del Plan:
Dotar a la ciudad de la infraestructuras nece-
sarias de transporte de personas y mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos vy del
medio ambiente, con la disminucion de la
congestion de tréfico y sus efectos nocivos.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Los que se desprenden de lo expuesto en el
apartado anterior.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:
Entidad Metropolitana de Transportes.

Descripcion:

Conseguir el funcionamiento del Expreso
Regional coordinando las acciones de RENFE
y FCG, con la realizacidn de la penetracion
de sus lineas en el centro de la ciudad
conectandolas con la red de metro.

Justificacion:

Necesidad de incrementar el transporte
publico en la regién para poder cubrir las
necesidades de desplazamiento de las
personas que hoy ya son inaplazables por
razones ligadas a la vivienda, el desarrollo
cultural, el ocio, etc. y también por el
desarrollo economico.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Dotar a la region de las infraestructuras
necesarias de transporte de personas para
su vertebracion y para la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Los gue se desprenden de lo expuesto en el
apartado anterior.

Instituciones mas implicadas en la
realizacion de la medida:

Direccién General de Transportes de la
Generalitat de Catalunya, la Entidad
Metropolitana de Transportes, Ministeric de
Transportes y Comunicaciones, RENFE.
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Descripcion:

Constitucién de un arganismo mixto:
Generalitat-Ayuntamientos del Area
Metropolitana-Administracion Central-
Empresas explotadoras, encargado de la pla-
nificacian, coordinacion y gestion del trans-
porte publico.

Justificacion:

Evitar duplicidades y actuaciones descoordi-
nadas o incluse contradictorias en una cues-
tién: el transporte publico, con una importan-
cia socio-econdmica vital y gue comporta ele-
vados costes.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Creacién de un instrumento, necesario para
que la ciudad de Barcelona y la Regién
Metropolitana dispongan de las infraestructu-
ras de transporte publico gue necesitan, ges-
tionadas con eficacia.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Los gue se desprenden de lo expuesto en el
apartado anterior,

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Direccion General de Transportes de la
Generalitat de Catalunya, Entidad Metropoli-
tana de Transportes, Ministerio de Transpor-
tes y Comunicaciones y RENFE.

Descripcion:

Se trata de iniciar un plan que prevenga la
existencia de una red viaria con la maxima
conectabilidad dentro de ella misma, de tal
modo que sea posible la accesibilidad del
territorio, evitando la no correspondencia
entre vias de diferente orden y la intercone-
xién agil entre territorios. Asimismo, cabe
considerar |a agilizacion de nuevos proyectos
que faciliten la capilaridad de la ciudad de
Barcelona hacia su entorno y de éste hacia
la ciudad, de manera que el acceso y la
conexién de estos dos territorios sea agil y
racional de acuerdo con las obvias necesida-
des de comunicacion, actuales y futuras.

Justificacion:

Facilitar el acceso y la comunicacién entre
estos territorios se considera imprescindible,
ya que hoy dia la vida social y econémica
debe considerarse, no desde una vision
estrictamente localista, sino al contrario,
desde un émbito superior a éste. Asimismao,
este aspecto deviene basico para el desarro-
llo y el esponjamiento de la ciudad, como
también, para el normal desarrollo de otros
nucleos urbanos dentro de la region.

Conexion con el objetivo general del Plan:
La voluntad de consolidarse como una
metrépolis requiere considerarla desde su
ambito territorial real, en este sentido, facili-
tar el acceso y la conexién entre territorios
deviene un factor clave para la dinamizacién
de esta metrépolis.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Obstaculizaria el desarrollo légico, hoy en dia
ya, de la ciudad real, tanto desde una optica
residencial, de mercado de trabajo, como
también de actividades de ocio y cultura y.
aumento de los costos para el sector produc-
tivo.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, Ayuntamien-
tos afectados y Diputacion de Barcelona.

Descripcion:

Se trata de conseguir el normal funciona-

miento de las infraestructuras de telefonfa de

acuerdo con las necesidades actuales y futu-
ras de la ciudad. Esto implica:

— Situar las telecomunicaciones de Barce-
lona y su entorno en un régimen de nor-
malidad.

— Conseguir la cobertura de la demanda
actual y futura hasta el 1992,

— Disponer de una infraestructura que satis-
faga el tréfico telefénico mediante un pro-
ceso de modernizacidn a través de la digi-
talizacion de la red.

— Disponer de locutorios publicos al alcance
de los ciudadanos y de los barrios, que
integren servicios tales como teléfono,
teletexto, facsimil, etc.

Asimismo, la medida preve, para hacer posi-
ble la generacion de servicios con valor afa-
dido, la mayor disponibilidad en la utilizacion
del videotexio, de los servicios de inferma-
cidén y los de documentacion general. Tam-
bién se prevé asegurar las comunicaciones
internacionales, mediante cableado terrestre
y maritimo, el teleport, torres de comunica-
cion y centros de telecomunicaciones por
satélite.

Justificacion:

Imprescindible para conseguir la normalidad
en la vida econémica y social de la ciudad,
asf como su comunicacion con su entorno.
Por otro lado, las previsiones de la demanda
diversifican el uso de la red actual en una
pluralidad de servicios a los gue hay que dar
una respueta que asegure su realizacion.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Para conseguir llegar a ser una metrdpolis
europea emprendedora, se considera
imprescindible este proceso de normalizacidn
en el terreno de las comunicaciones, norma-
lizando las telecomunicaciones v los servicios
a utilizar.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

Graves perturbaciones en la vida econdmica

y social de la ciudad, que pueden resultar un
obstaculo para su funcionamiento.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
Telefénica. En el terrenc de servicios con
valor afiadido estas instituciones concurren
con otras aorganizaciones de caracter privado.
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Descripcion:

Se trata de poner en funcionamiento una

nueva red digital de servicios integrados, que

disponga para 1993 de 120.000 lineas RDSI

y prevea una ampliacién hasta 300.000 para

el afio 2000, en estos momentos sélo existe

en experiencias muy puntuales, que permite
un mayor volumen de transmisién de infor-
macién visual, escrita y de sonido. Esto
implica:

— Instalacién de nuevos tipos de centrales
aptas para esta red y para el servicio gue
se ofrece.

— Modificacién de la red actual alli donde
sea necesario.

Ampliar las capacidades actuales de telefonia
mévil hasta 50.000 en el afio 1995, 70.000
en el afo 2000, y también 110.000 termina-
les personales para el afio 2000.

Asimismo, se trata de asegurar que en el afno
2000 exista la maxima experiencia de banda
ancha, del tipo como las previstas en el
Puerto y la Villa Olimpica, de tal manera que
actue como motor para su ampliacién a otras
Zonas y equipamientos.

Justificacion:

Se trata de una tendencia sobre la cual la
CEE ha hecho una recomendacién para su
Uso Yy que el estado espariol ha aceptado.
De igual modo, parece que la tendencia de
los sistemas de comunicaciones de otros
pafses, es la de utilizar este tipo de redes
como sistema de comunicaciones de futuro,
para adaptarse al desarrollo de la telefonia,
ya iniciado en otros paises, y al mismo
tiempo asumir los retos de las nuevas
demandas o exigencias futuras de la vida
social y econémica de las ciudades.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Los requisitos para conseguir unas lineacio-
nes de Barcelona con las otras metrépolis
mundiales, en el terreno de las comunicacio-
nes y de la calidad de vida, hace necesaria
la moedificacion de las infraestructuras de la
Iinea antes expuesta.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

De no realizarse esta medida, no estarfamos
al nivel de las otras ciudades, a la vez que se
agravaria deficits sustanciales en los servicios
ofertados en relacidn al ritmo de crecimiento
de la demanda.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
Telefénica y otras empresas concurrentes.

Descripcidn:

Determinacion de reglamentos y contrel de

su ejecucion en relacion a:

— Coordinacion para la facil conexion de
todo tipo de servicios en las infraestructu-
ras viarias.

— Normalizacion y estandarizacion de las
infraestructuras en poligonos industriales,
zonas comerciales y residenciales.

— Servicios comunes de edificios, edificios
inteligentes.

Justificacién:

— Mayor rendimiento de las instalaciones e
infraestructuras,

— Facilitar la puesta en marcha de nuevos
Servicios.

— Beneficiar al usuario.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Facilita indudablemente una mejor calidad
de vida del ciudadano.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

La diversidad de actuaciones en un mismo
punto obstaculiza la vida y también supone
un costo superior.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Administraciones Publicas, promotores y
constructores

Descripcion:

Acelerar el mayor nimero posible de expe-
riencias de TV por cable en zonas, barrios y
equipamientos de Barcelona, para asl asegu-
rar en un horizonte a largo plazo, la disponi-
bilidad de una red que permita al maximo de
poblacidn posible, su uso tanto para la
propia television como también para otros
servicios de valor afiadido.

Justificacién:

Su realizacion favoreceria, sin duda, una
mejor calidad de vida, especialmente en el
terreno de la informacidn, documentacion y
comunicabilidad de la poblacion al mismo
tiempo gue incorporarfa factores diferencia-
les de la ciudad respecto a otras éreas urba-
nas, como también supendria una mejora del
medio, en la medida que sustituirfa los actua-
les sistemas de antenas de recepcién.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Puede incorporar a Barcelona en una mayor
potencialidad y especificidad frente al exte-
rior y serfa un factor favorable para la poten-
ciacién de los servicios avanzados a las
empresas y para el desarrallo de la actividad
econdémica.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:
Pérdida de una oportunidad.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:
Ayuntamiento de Barcelona, Telefénica.
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Descripcion:

Se trata de realizar las 10 &reas de Nueva
Centralidad disefiadas por el Ayuntamiento
de Barcelona (Diagonal-Sarria, Tarragona,
Renfe-Meridiana, Placa Cerda, Carlos |, Port
Urba, Placa Glories, La Vall d'Hebrdn,
Sagrera, Diagonal-Prim). Asf como los pro-
yectos de nueva centralidad que buena parte
de ellos fueron disefiados por la Corporacién
Metropolitana y que hoy asume la Mancomu-
nidad, como son Montigala, Pedrosa, Parque
Tecnolégico del Valles, el centro direccional
de Sant Cugat-Cerdanyola, Molinet-Trafalgar,
Marina-Besds, Catalana, Santa Coloma
(CIBA), Prat del Llobregat...

Justificacion:

Se trata de aprovechar la actual demanda
del sector terciario y de equipamientos y
dreas de centralidad, para ofrecer mas y
nuevos espacios para su localizacion.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Se trata de asegurar la modernizacion de la
ciudad metropolitana y el crecimiento econd-
mico continuado y equilibrado territorial-
mente.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de oferta de suelo para el sector ter-
ciario avanzado, desequilibrando todavia mas
el territorio y desintegrando la actual relacidn
entre funciones urbanas en el municipio de
Barcelona.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Mancomunidad de
Municipios, Ayuntamiento de Barcelona y
otros Ayuntamientos del Area.

Descripcion:

En la actualidad hay 17 Planes Especiales de
Reforma Interior en el Municipio de Barce-
lona y 26 mas en el resto del Area Metropoli-
tana, que no tienen asegurada en buena
parte su implantacién antes del afio 2000.

Justificacion:

Las medidas de vivienda del Plan Estratégico
han de tener como prioridad la realizacién de
los PERI, porgue son un instrumento clave
para la revitalizacion urbana y el equilibrio
territorial en el Area Metropolitana.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Es basico para conseguir la Barcelona
emprendedora y equilibrada que plantea el
Plan.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Ademas de no conseguirse el objetivo del
Plan, se frustarian las expectativas de los ciu-
dadanos, ya que no puede olvidarse el
importante grado de participacion vecinal en
su elaboracion.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Los Ayuntamientos que tengan PERI vy Ia
Generalitat de Catalunya.

Descripcion y justificacion:

Es un objetivo instrumental, pero tiene una
importancia estratégica para conseguir una
adecuada distribucion especial de las vivien-
das, la industria, el comercio vy los servicios.
Dado que la realidad urbana es tan homogé-
nea y al ser competencia de los Ayuntamien-
tos la gestion del suelo, se hace necesaria la
coordinacion de su actuacion en el suelo
metropolitano.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Es un instrumento operativo bésico para
hacer posibles las medidas sobre el suelo
industrial y de servicios y viviendas, relacio-
nados para conseguir un crecimeinto soste-
nido de la ciudad y un mayor equilibrio social
y territorial.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Se dificultara en gran medida la realizacion
de los objetivos y medidas del Plan que afec-
ten a la ordenacion territorial.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Mancomunidad de Municipios del Area
Metropolitana, Generalitat de Catalunya, Con-
sorcio de la Zona Franca.

Descripcion:

Se trata de consolidar el patrimonio natural
concebido en tres grandes zonas: Macizo del
Garraf, Zona de Collserola y Macizo de Sant
Jeroni.

Justificacién:

Esta medida coherente con el PGM era un
proyecto prioritario de la antigua Corporacién
Metropolitana. La medida tiene sentido de
ser reafirmada al surgir posturas que plan-
tean su urbanizacion.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Es una medida clave para gue Barcelona dis-
ponga de un medio ambiente de calidad y
para gue se haga realmente accesible la
montafia al ciudadano de Barcelona.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

En este caso, no se trata de una nueva
medida, sino de la advertencia que si ésta no
se cumple, puede quedar en suspenso el
objetivo del Plan Estratégico para asegurar
una calidad de vida moderna a los ciuda-
danos.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

La Mancomunidad de Municipios del Area
Metropolitana de Barcelona y los Patronatos
correspondientes.

75



76

Descripcion: Inconvenientes de la no realizacion de Ia
Se trata de medidas que afectan un dambito medida:

territorial mucho mas amplio, que no pueden Un fuerte estrangulamiento para el desarrollo
ser exclusivamente asumidas desde la posi- econdmico del drea de Barcelona y de Cata-
cién del Plan Estratégico Barcelona 2000, lufa.

pero que se consideran basicas para un -ty - ’
normal desarrollo de Cataluna, la Regién | y Instituciones mas implicadas en la reali-

zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Administracion del
Justificacion: Estado, Ayuntamientos afectados, Mancemu-
Es necesario actuar evitando proyectos con- nidad de Municipios y Renfe.

trapuestos o otros gue dificulten la realiza-

cién de aguellos que se consideran necesa-

rios.

obviamente también para Barcelona.

Conexion con el objetivo general del Plan:
La consolidacion de una metrdpolis requiere
de una vision territorial mas amplia que la
estrictamente local, a la vez que favorece un
mayor nivel en la calidad de vida de las per-
sonas gue viven y trabajan en el &mbito de la
Region .

Linea estrategica num. 2
Mejora de la calidad de vida y del progreso de las personas

(3.1.) Reduccion del impacto acustico de origen viario e industrial, a
través de normativas y de la incorporacion de barreras contra el ruido

Descripcion:

Se trata de reducir los niveles de ruido en la
ciudad, tanto de dia como de noche, a los
estandards recomendados por la OMS para
las grandes ciudades. Las principales accic-
nes a emprender son: a) instalacién de pan-
tallas para absorber los ruidos en los cinturo-
nes y vias principales de Ia ciudad; b) la
reduccion del ruido en los servicios de reco-
gida de basuras y en los autobuses; ¢) curvar
progresivamente el escalén de las calzadas;
d) aplicar fuertes medidas disuasorias a las
motocicletas vy los vehiculos particulares en
general; v e) reflejar estas acciones en una
normativa adecuada.

Justificacion:

El medio ambiente de calidad es un factor
esencial para la calidad de vida y el atractivo
de las ciudades.

Conexion con el objetivo general del Plan:

Los ruidos son uno de los principales indica-
dores de medicidn de la calidad de vida en
las ciudades.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Se perderia una dimension importante de la
calidad de vida en la ciudad, gue puede ser
muy oportuna para las transformaciones
urbanisticas que se preven.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamientos del Area metropolitana, Enti-
dad Metropalitana de Servicios, Generalitat
de Catalunya.

(3.2.) Reduccion del nivel de contaminacién atmosférica, industrial y de

vehiculos

Descripcion:

Se trata de continuar rebajando los niveles
de contaminacion atmosférica de la ciudad,
poniendo especial énfasis en las acciones
destinadas a: a) implantar la gasolina sin
plomo en los automdviles; b) aplicacién de Ia
normativa ambiental a la industria y lugares
domésticos; ¢) continuar con la implantacion
del gas natural y |a disuasién del coche pri-
vado en el centro de la ciudad y utilizacion
de los servicios publicos; y e) conservacion y
ampliacion de las zonas verdes.

Justificacion:

Los actuales niveles de contaminacion en
Barcelona, requieren de medidas urgentes
para intentar reducirlos, especialmente en
aquellas zonas més afectadas. Asimismo, se
considera necesario insistir para incrementar
la conciencia del ciudadano sobre la mejora
del medio como uno de los principales ele-
mentos de la calidad de vida.

Conexion con el objetivo general del Plan:

Hacer de Barcelona una ciudad con calidad
de vida moderna.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Incrementar los niveles relativos con relacion
a la media de las ciudades, porgue se estan
tomando decisiones drasticas al respecto.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Mancomunidad de
Municipios del Area Metropolitana de Bar-
cleona, Ayuntamientos del érea de Barce-
lona, Universidad Politécnica de Catalunya y
el Instituto de Investigacion Aplicada del
Automavil (IDIADA).

77



78

(3.3.) Disuasion del trafico mediante la no utilizacion del automovil y la
potenciacion del transporte publico, favoreciendo la delimitacion de
zonas restrictivas al uso del transporte privado

(3.5.) Aumentar la garantia del suministro de agua

Descripcion:

La disuasion se conseguira mediante las
medidas de potenciacion del transporte
puiblico del Plan, pero se necesita hacer
ademas, medidas economicas y/o restricti-
vas, que graven la utilizacién del coche pri-
vado, sobre todo en el centro, y en otras
zonas de |a ciudad, asi como también,
mediante aparcamientos disuasarios a la
entrada de los nicleos centrales de los muni-
cipios del Area Metropolitana.

Justificacién:

La disuasion es necesaria para mejorar la cir-
culacién y |a calidad del aire, e indirecta-
mente potenciar areas de nueva centralidad.

Conexioén con el objetivo general del Plan:

La medida incide en conseguir una Barce-
lona accesible mejorando |a calidad de vida.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Se perdera la oportunidad de mejorar el
acceso y el medio. La realizacion de los cin-
turones completada por la disuasion del tra-
fico del centro, mejora cualitativamente |a
circulacion.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:
Ayuntamiento de Barcelona.

Descripcién:

Asegurar un margen de seguridad entre los
recursos regulados del agua y la demanda
de agua, de acuerdo con la importancia del
area metropolitana de Barcelona, y de forma
que puedan planificarse aumentos coyuntu-
rales de la demanda o las irregularidades
propias de un régimen torrencial mediterra-
neo. Respecto al abastecimiento, este es un
concepto estrechamente unido al de calidad.

Justificacién:

En el ano 2000, un area de 4.000.000 de
habitantes de la importancia social y econd-
mica gue se pretende, no puede estar some-
tida a insuficiencias en la cantidad de agua
del suministro. Esto incidirfa negativamente
en la capacidad de mejorar su calidad de
vida y también en su capacidad para desa-
rrollarse.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Tanto en lo que se refiere a una mejor cali-
dad de vida, como respecto al sostenimiento
del crecimiento econémico, es necesario ase-
gurar una garantia en el suministro de agua
en el entorno de las grandes conurbaciones
urbanas y econémicas como el area metro-
politana de Barcelona.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Incorporarfa un freno y una inestabilidad en
la capacidad de sostenimiento de la situacion
actual.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ministerio de QObras
Publicas, Entidad Metropolitana de Servicios,
Junta de Aguas, Ayuntamiento de Barcelona,
Sociedad General de Aguas de Barcelona.

(3.4.) Saneamiento de la calidad del agua mediante recolectores,
depuradoras y programas de tratamiento y de eliminacion de los

residuos solidos industriales

(3.6.) Aumentar la capacidad incineradora y de reciclaje de residuos

Descripcion:

Canseguir la maxima calidad en las aguas
continentales, tanto superficiales como subte-
rraneas, para pader ser consideradas recur-
sos hidricos, si bien no serian aptas en su
totalidad para el abastecimiento, si serfan
aprovechables en diferentes usas.

Justificacion:

La necesidad total de recursos hidricos para
todos los usos, que actualmente atraviesa un
momento critico para Barcelona y su
entorno.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Mas gue conexidn, se podria sefialar la abso-
luta prioridad de su resolucion, porque es el
factor basico para el desarrollo de Barcelona
hacia el afio 2000 como una de las ciudades
punteras de Europa en todos los aspectos.
Aungue consideraramos un crecimiento 0 de
la poblacion y que la creacién de infraestruc-
turas, equipamientos, etc., para conformarla
como ciudad puntera, no demandara mayor
cantidad de agua que la actual, su calidad
no podria mantenerse en los niveles actua-
les, ni en los previstos en un futuro inme-
diato.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Limitaria el concepto global de ciudad 2000
de Barcelona y, naturalmente, la creacidn de
otras infraestructuras y equipamientos, al
fallar la cantidad del abastecimiento o para
otros usos.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Junta de Sanea-
miento, Junta de Residuos, Junta de Aguas y
Entidad Metropolitana de Servicios.

Descripcion:

Los residuos orgdnicos, en la medida gue no
puedan ser reciclados, tanto urbanos como
industriales, han de ser eliminados. Después
del reciclaje, en la escala de prioridades, la
incineracién de orgénicos es el método mas
aceptable. La capacidad de incineradoras de
residuos es actualmente muy limitada.

Justificacién:

El aumento de la realizacion de estas infraes-
tructuras, estéd comprendida dentro del con-
junto de las infraestructuras necesarias para
una buena gestién de los residuocs. Por tanto,
se justifican estas infraestructuras porque
forman parte de Ios sistemas para evitar que
los residuos contaminen las aguas superficia-
les y subterraneas, y en general deterioren el
medio ambiente y los entornos de Barcelona
(a utilizar como zonas de expansion y
recreo).

Conexion con el objetivo general del Plan:
Aungue de manera menos critica gue el
agua, en cantidad y calidad, los sistemas de
gestién de residuos, son absolutamente basi-
cos en la pretensién de asumir una altura de
las ciudades punteras europeas para €l area
de Barcelona.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Deterioramiento progresivo e irreversible del
medio ambiente. Contaminacién de las
aguas superficiales y subterraneas al limite
de hacerlas inservibles para cualguier uso,
etc.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Junta de Residuos,
Junta de Saneamiento, Ayuntamiento de
Barcelona, Entidad Metropolitana de Servi-
CI0S.
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(3.7.) Planificar una alternativa al Garraf

Descripcion:

Considerando las previsiones de agotamiento
en las capacidades de recepcién de basuras
en el actual vertedero de Garraf y considera-
dos los efectos sobre el medio que dan lugar
a la actual situacion, es imprescindible esta-
blecer un plan gue incorpore otras localiza-
ciones complementarias y sustitutorias de la
actual, asegurando la preservacion del medio
y estando estrechamente vinculadas a otros
programas de reciclaje y de recuperacion de
material, hoy en dia vertido en Garraf.

Justificacion:

Los actuales ritmos de crecimiento de los
desperdicios urhbanos v la necesidad de ins-
trumentalizar los mecanismos necesarios
para la mejora del medio, hacen imprescindi-
ble esta medida para asegurar la cobertura
de los aumentos de volimenes previstos
para los siguientes afnos.

Conexién con el objetivo general del Plan:

Constituye un aspecto fundamental, aungue
no sea demasiado vistoso para el desarrallo
de la ciudad.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Conduciria a un colapso en los sistemas de
eliminacion de la basura generada por |a
ciudad, y también un imporante y muy nega-
tivo impacto en el medio.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Entidad Metropoli-
tana de Servicios, Ayuntamiento de Barce-
lona, Diputacion de Barcelona y Ayuntamien-
fos afectados.

(4.2.) Promocionar la ubicacion de centros y equipamientos para la
investigacion mediante la constitucion de un parque cientifico vinculado

con las universidades

(4.1.) Creacion de uno o de diversos centros de formacion permanente
en tecnologias avanzadas, vinculados a las escuelas de formacion
profesional y al INEM, asi como también a los centros de difusion

tecnoloégica

Descripcion:

Un pargue cientlfico no es otra cosa gue una
zona de identificacién, donde existe una ele-
vada concentracion de centros de investiga-
cion y otros equipamientos, como bibliote-
cas, salas de reuniones técnicas, auditorio,
etc, de tal manera que se favorece la crea-
cion de un medio ambiente para el desarrollo
de la investigacién universitaria, asf como
también, para crear las condiciones necesa-
rias para una mayor interaccion entre la uni-
versidad y el mundo empresarial mediante la
aplicacion tecnoldgica. En este sentido, se
propone pedir una mayor proteccion fiscal
para los centros de investigacion cientffica de
las universidades y de otras corporaciones
publicas o privadas.

Justificacion:

Las propias Universidades y la capacidad
investigadora gue generan, son valores de
elevados costes gue es necesario aprovechar
y rentabilizar. Sélo asf sera posible la mayor
vinculacion de la Universidad con la sociedad
y de esta con la Universidad.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Imprescindible para alcanzar unos niveles
dignos de metrépolis emprendedora y con
capacidad para generar un sostenimiento del
crecimiento econdmico.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

— Frena el desarrollo de la Universidad.

— Aumenta la distancia entre Universi-
dad/Empresa.

— Acentla la dependencia tecnoldgica.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Universidades, Organizaciones empresaria-

les, Administraciones Plblicas y Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Barce-
lona.

Descripcion:

Considerando la dificultad de disponer, en
todas las escuelas de F.P., de las Ultimas
innovaciones tecnoldgicas en maguinaria y
otros aparatos de produccion, resulta nece-
saria la puesta en funcionamiento de diver-
sos centros de formacidn permanente en tec-
nologias avanzadas, para gue los estudiantes
puedan realizar el aprendizaje v que, a la
vez, sean de gran interés para las empresas
proveedoras (en la medida que sean ellas
mismas las que ofrezcan, en régimen de
exposicion y practica temporal, la nueva
maguinaria).

Justificacion:

— Necesario para la innovacion tecrnologica
de la industria.

— Pieza fundamental gue favorece la forma-
cién permanente y el reciclaje profesional
de la mano de obra.

— Como centro divulgador y difusor de la
aplicacion de nuevas tecnologias.

— Favorece a la industria local proveedora
de medios de produccién.

Conexion con el objetivo general del Plan:

Los requisitos del desarrollo industrial hacen
necesario un constante contacto y adapta-
cién entre la empresa usuaria, las personas
gue han de utilizar la maquinaria y las
empresas proveedoras de nuevos medios de
produccion.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Grave dificultad para la formacion perma-
nente de |as personas. Dificulta la aplicacion
de nuevas tecnaologfas en la empresa.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Instituto Nacional
de Empleo, Sindicatos y Ayuntamientos.

(4.3.) Potenciar los programas de postgrado relacionados con las
necesidades del mercado de trabajo, se trataria de incrementar la
especializacion de los recursos humanos en las tecnologias mas

avanzadas

Descripcion:

Se trata de que la Universidad se convierta
en un auténtico nticleo generador y difusor
de las nuevas aplicaciones tecnoldgicas,
incrementando de este modo la docencia
especializada en postgrado, para ofrecer la
posibilidad de una formacién permanenie y
renovada de la poblacion, en base a las ten-
dencias de futuro y de acuerdo con las nece-
sidades expresadas por el mercado de tra-
bajo.

Justificacion:

La calidad de vida y la capacidad de un
mayor bienestar de la poblacidn, estd cada
vez mas determinada por la facilidad de
acceso a esta formacién por parte de ella. La
Universidad, en su aspecto de formacion
superior, deviene clave para alcanzar mejo-
res niveles, mientras que también tiene una
mayor incidencia y proyeccion exterior de la
propia gente y también de la propia ciudad.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Sin una Universidad fuerte y capaz de cubrir
las necesidades de la formacion de |os recur-
s0s humanos, con cardcter de formacion per-
manente y muy atenta a los retos de las
nuevas tecnologfas, Barcelona no serd una
ciudad potente con atraccion, en lo que se
refiere a las personas y tampoco respecto a
otras ciudades de su macroregién, donde es
necesario que ocupe una posicién aventajada.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

— F%ita de formacion adecuada de la pobla-
cion.

— Pérdida de capacidad innovadora.

— Pérdida de una de las funciones bésicas
de la Universidad.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Universidades, Sindicatos, Colegios Profesio-
nales y Asociaciones Empresariales.
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(4.4.) Incrementar el peso de la linea de cooperacion universidad-

empresa-sociedad

Descripcion:

Se trata de seguir la linea ya iniciada de una
mayor interconexion entre la Universidad,
como centro de investigacion, v la empresa,
como lugar de aplicacion tecnolégica, de
manera que la Universidad alcance unos
mayores niveles de integracion dentro de la
sociedad civil y economica en la que esta
situada, y el mundo empresarial reconozca vy
necesite el beneficio que representa disponer
de centros de investigacion, de aplicacion en
la gestién y la innovacién empresarial.

Justificacion:

La conjuncién de recursos humanos vy tecno-
Iégicos, provenientes de las universidades, y
la necesidad de modernizacion economica
requiere, cada vez mas, del reconocimiento
de los dos agentes.

Conexion con el objetivo general del Plan:
La consalidacién comeo metrépolis, la atrac-
cién de la ciudad vy la innovacidn, hace nece-
sario el respaldo a la Universidad como
agente que ofrece, y puede ofrecer todavia
mas, un elevado valor afadido a la sociedad
civil y econdmica.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de un potencial actual y de un pres-
tigio ya adquirido en estos momentos,
ademas de una mayor dependencia de otros
centros de decisién. Afecta a la productividad
y competitividad de las empresas.

Instituciones mas implicadas en la reali-

zacion de la medida:

Las Universidades, Organizaciones y asocia-

ciones empresariales, Sindicatos, Asociacio-

nes Culturales y Civicas y Cédmara de Comer-
cio, Industria y Navegacion de Barcelona.

(5.1.) Promocionar en el periodo 1991-94 una oferta anual de
7.000/8.000 viviendas de proteccion oficial y social en el area
metropolitana, tanto de nueva construccion como de mercado

secundario

(4.5.) Creacion de un instituto para la formacion profesional, con la
participacion de todas las entidades asociativas e instituciones
afectadas, para la coordinacion, colaboracion y planificacion conjunta de
la formacion profesional, reglada y ocupacional

Descripcién:

Se trata de conseguir llevar a la practica
unas acciones concretas sobre politica del
suelo y promocién de viviendas a partir de
haber alcanzado un acuerdo entre Estado-
Generalitat-Ayuntamientos. El objetivo con-
siste en promocionar, en el periodo 1991-94,
una oferta de 7.000/8.000 viviendas de pro-
teccion oficial y sociales de precios reducidos
en el drea metropolitana, tanto de nueva
construccién coma de mercado secundario,
de las cuales 3.000 corresponden a la
ciudad de Barcelona.

Justificacion:

Disponer de una oferta de viviendas que hoy
excluye a importantes sectores de la
demanda social, dando lugar a graves pro-
blemas. El tema de la vivienda es fundamen-
tal para favorecer el bienestar de las perso-
nas, para reducir el proceso de envejeci-
mienta y para evitar la dualizacién social de
la ciudad vy su area.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Es béasico para conseguir una Barcelona
social y territorialmente equilibrada y para
continuar manteniendo la potencialidad
demografica relativa de la ciudad, su nivel de
integracion de las funciones urbanas y su
heterogeneidad social en el territorio.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Barcelona incrementaria sus niveles de dese-
quilibrio social, tanto en el municipio como
en el conjunto del Area Metropolitana o
ciudad real.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ministerio de Obras Publicas, Generalitat de
Catalunya y Ayuntamientos del drea metropo-
litana e iniciativa privada.

(5.2.) Mejora de los resultados escolares por origen social y territorial

Descripcion:

La problemética de la Formacién Profesional,
en general, y de la ocupacional en particular,
expresa, entre otros problemas, la descoordi-
nacién entre actividad académica y mercado
de trabajo, por un lado, y entre los agentes
sociales y las instituciones que realizan for-
macién ocupacional, por otro.

Justificacion:

Es necesario adecuar formacién a necesida-
des objetivas del mercado de trabajo y de los
trabajadores, y es necesario unificar esfuer-
Z0s en la realizacion de cursos de formacion
ocupacional, una vez evaluadas las necesida-
des reales de la ciudad.

Conexion con el objetivo general del Plan:
De forma clara con la segunda linea estraté-
gica (mejora de la calidad de vida y del pro-
greso de las personas) y con el cuarto cbje-
tivo (potenciar la formacion e investigcicn
como medio de progreso.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Descoordinacion general, falta de credibili-
dad sobre el propio objetivo. Dispersion de
energfas. Facilitaria la no corresponsabildad
préctica.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamiento de Barcelona, Instituto Nacio-
nal de Empleo. Generalitat de Catalunya, Sin-
dicatos, Patronales, Escuelas de Formacion
Profesinal, Universidades y Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Barce-
lona.

Descripcion:

Elaborar un Mapa Escolar de Barcelona, que
permita distribuir las dotaciones escolares
(profesores, aulas, ayudas), en funcién de la
poblacién escolar, de la oferta de recursos y
del indice sintético de necesidades sociales.
Considerar los distritos y barrios como base
territorial para la planificacion.

Concretar, para las 60 escuelas con pobla-
cién carencial, un plan de formacion especi-
fica (no compensatoria) de maestros; garanti-
zar la atencion globalizada al alumno y dotar-
las de aulas taller.

Justificacién:

Las desigualdades senaladas, se manifiestan
ya desde el inicio en la escuela. Aparecen
grandes desigualdades en los resultados
escolares entre barrios y dentro del area
metropolitana. La reduccion de la poblacién
infantil y la nueva ley de educacion, constitu-
yen una buena oportunidad para reorientar y
mejorar la accién de las escuelas, en particu-
lar las de los barrios mas afectados.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Es una medida equilibradora, si considera-
mos las actuales tendencias de evaluacion
del proceso productivo. El acceso al capital
cultural deviene uno de los principales facto-
res que inciden en la igualdad-desigualdad
social y la insercién-marginacicn.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Desaprovecha una ocasion de nuevos recur-
sos educativos y desestima en un futuro el
objetivo de plena ocupacion de la poblacion
activa.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona.
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(5.3.) Aplicar los planes integrales para los barrios mas deprimidos y
necesitados de Barcelona, que prevean la problematica de la
desocupacion, particularmente entre los colectivos de jovenes

y mujeres

(5.5.) Dotarse de los servicios y equipamientos para llevar a cabo los
programas de reinsercion. Asi como hacer efectiva la reinsercion que ha
de acompaiiar la concesion de la renta minima de insercion (salario social)

Descripcion:

Se trata de instrumentalizar uncs planes de
soparte a los barrios que favorezcan la inte-
gracién de su poblacién al mundo laboral,
especialmente en los colectivos de jovenes vy
mujeres. La problematica del paro en algu-
nos barrios de la ciudad, genera problemas
de marginacion gue es necesario evitar ofre-
ciendo vias de salida. Promover, en este sen-
tido, equipamientos sociales en los nilcleos
de marginacion de la ciudad de Barcelona,
que den respuesta a la infancia marginada.

Justificacion:

Hay unos colectivos de personas, cualitativa
y cuantitativamente, con grandes dificultades
para acceder, o volver, al mercado de tra-
bajo, scbre los cuales es necesario aplicar
planes especificos en Barcelona y su
entorno. Hay una serie de barrios en Barce-
lona con unos indices de paro, marginacion,
problemas de vivienda, escolares, salud, etc.,
por encima de la media de la ciudad.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Segunda linea estratégica (mejora de la cali-
dad de vida y progreso de las personas).

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Falta de credibilidad de un Plan Estratégico
que no prevea, especfficamente, la proble-
maética de los barrios mas marginados de la
ciudad.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamientos del area de Barcelona, Sindi-
catos, Instituto Nacional de Empleo y Gene-
ralitat de Catalunya.

Descripcion:

En los programas de renta minima de inser-
cién o Salario Social, destinades a asegurar
un nivel econdmice para aquellas personas
entre 26/65 aros, no integradas en otro sis-
tema vigente de asistencia o consignacion
monetaria, es necesario dotar, asimismo, los
servicios necesarics para hacer posible que
su reinsercion tenga efecto, ademas de la
retribucién econdmica, a partir de su ocupa-
cion en actividades sociales y economicas
que justifiquen su retribucion.

Justificacion:

En los programas de reinsercidn entendidos
como la incorporacion de la persona al
mundo laboral y social, no se considera sufi-
ciente la dotacion de un salaric minimo si no
esta acompanada de su reinsercion al
mundo laboral, como medio para superar la
situacion, evitando, al mismo tiempo, la per-
manencia en un estado de marginacion,

Conexion con el objetivo general del Plan:
Se adecua plenamente a la Iinea de mejora
de la calidad de vida y de progreso de las
personas.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Se agrava una situacién de marginacicn de
una parte de la poblacion, a la vez que se
dificulta su incorporacién al mundo laboral y
ciudadano.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona y Sindicatos.

(5.4.) Aumentar y reconvertir los equipamientos residenciales para los
ancianos y sobretodo incrementar en 2.000 las plazas de residencia
asistida. Aumentar la red de servicios a domicilio

(5.6.) Potenciar y favorecer la capacidad de iniciativa empresarial,
aprovechando el potencial del asociacionismo economico: cooperativas,
sociedades anonimas laborales, agrupaciones empresariales...

Descripcion:

En el marco de la actual tendencia demogra-
fica y con objeto de mejorar las condiciones
y la calidad de vida, se trata de favorecer la
disponibilidad de eguipamientos residencia-
les suficientes para acojer a este colectivo de
poblacién. En especial mediante la dotacion
de 2.000 plazas més, en régimen de resi-
dencia asistida, tanto de nueva constitucidn
como también para la reconversidn de otros
equipamientos residenciales actuales. Esta
medida se complementa con un aumento de
la red de servicios asistenciales a domicilio,
considerada la importancia de la poblacién
anciana en domicilios particulares.

Justificacion:

Las previsiones a medio plazo de aumento
de la poblacion anciana hacen necesario prever
los servicios y equipamientos adecuados a
sus caracteristicas favoreciendo su bienestar,

Conexion con el objetivo general del Plan:
La mejora de |a calidad de vida y el equilibrio
social requiere, cada vez mds, de una mayor
atencion hacia este colectivo de la poblacién.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Desatencion de una parte de los ciudadanos
que acentuarfa una nueva marginacion
social, en este caso vinculada con la edad.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona, Diputacion de Barcelona, Asocia-
ciones asistenciales, Sindicatos y Ayunta-
mientos del drea metropolitana.

Descripcion:

Se trata de favorecer la expansion del asocia-
cionismo econdmicao, en las diversas formu-
las que se especifican, como medio para el
desarrollo econamico local, la mayor ocupa-
cidn de la mano de obra vy, a la vez, para
gue generen pequenaos nicleos que en el
futuro formen grupos econdmicos locales con
un elevado potencial.

Justificacion:

La tradicion y la importancia que adquieren
estos tipos de asociacionismo econdmico en
nuestra sociedad, estimulan el aprovecha-
miento y la potenciacion de su desarrollo.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Favoreceria el desarrollo del caracter
emprendedor, a la vez que contribuiria a la
expansion y consolidacién de sectores econd-
micos de elevado potencial.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de una potencialidad que ya existe
hoy en dia, basada en el dinamismo del aso-
ciacienismo econdmice, especialmente en los
sectores de la pequefa y mediana empresa.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Asociaciones
Empresariales, Camara de Comercio, Indus-
tria y Navegacion de Barcelona.
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(5.7.) En base a las posibilidades que ofrece el coeficiente del IRPF,
favorecer la creacion de una fundacion social de ambito local para
financiar proyectos estratégicos encaminados a reducir desequilibrios

sociales

(6.2.) Hacer accesible la cultura a todos los ciudadanos metropolitanos

Descripcion:

Constitucién de una fundacién, sin finalidad
de lucro, financiada por el coeficiente corres-
pondiente al IRPF, hoy en dfa del 0,5%, con
el objeto de favorecer la realizacién de pro-
yectos para la mejora de los equipamientos
sociales que favorezcan una mayor asistencia
a la poblacién sin recursos.

Justificacion:

La desatencién de este colectivo, con falta de
capacidad de actuacién, agrava los desequili-
brios sociales v dificulta su insercién en el
mundo ciudadano, social e incluso laboral.

Conexion con el objetivo general del Plan:
En el terreno de la reduccién de los desequi-
librios sociales, es fundamental favorecer el
desarrollo y la realizacion de proyectos de
caracter asistencial, con el abjetivo de incre-
mentar el nivel de la calidad de vida de los
ciudadanos menos asistidos.

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Agudizacion de los desequilibrios sociales, a
la vez que induce a la consolidacion de
bolsas de pobreza, lecalizadas y focalizadas
en barrios y distritos de |2 ciudad.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona, Caritas, Sindicates, Ministerio de
Economia y Hacienda y Ministerio de Asun-
tos Sociales.

Descripcion:

Se trata de poner en marcha las infraestruc-
turas y los planes de actuacién que hagan
accesible la cultura a todos los ciudadanos,
estimulen su creacién cultural y disfruten de
los equipamientos de la ciudad.

Justificacién:

La cultura, fundamentalmente, es una activi-
dad de los ciudadanos bésica para su pro-
mocién social y humana y también para que
la ciudad sea creadora y atractiva en el
hecho cultural.

Conexion con el objetivo general del Plan:

Se conecta con el objetivo general porque
contribuye a hacer una Barcelona con cali-
dad de vida, socialmente equilibrada y arrai-
gada en la cultura mediterranea.

Inconvenientes de la no realizaciéon de la
medida:

Se descompensara el necesario equilibrio
entre el crecimiento econdmico, soclal y cul-
tural de Barcelona.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamientos del Area Metropolitana de
Barcelona y Diputacion de Barcelona.

(6.3.) Potenciar la cultura cientifico-técnica y conseguir un equilibrio con

la cultura artistica

(6.1.) Disponer de los equipamientos culturales que consoliden a
Barcelona como capital de Cataluna e incrementen su proyeccion

internacional

Descripcion:

Con esta medida se pretende concluir el
Plan de Museos y de otros equipamientos
culturales singulares. En particular, asegurar
el funcionamiento en los anos 1991-93 del
Museao de Arte de Cataluna, el Museo de
Arte Contemporéneo de Barcelona, el Centro
de Cultura de la Casa de la Caritat, el Audito-
rio y el Teatro Nacional.

Justificacion:

Es necesario profundizar en el dinamismo
cultural de la ciudad, aprovechar la actual
proyeccién internacional de Barcelona y con-
solidarla en el futuro en sus aspectos culfu-
rales,

Conexion con el objetivo general del Plan:

La cultura es un factor de atractibilidad de
una ciudad y un indicador de su calidad de
vida.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Desaprovechar la oportunidad de consolidar
a Barcelona como una de las principales
capitales culturales de Europa.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamiento de Barcelona, Generalitat de
Catalunya y Ministerio de Cultura.

Descripcion:

Se trata de ofrecer unos servicios culturales
diversificados entre el arte y la ciencia, que
hoy en dia estan mas decantados en una
oferta de caréacter artistico. Dentro del con-
junto de medidas, la primera sera realizar el
proyecto cultural y tecnologico de Norte (Nou
Barris).

Justificacién:

Este centro ayudara a equilibrar la oferta de
la ciudad en el territorio y ademas servira
para la difusion de las nuevas tecnologias
entre el sector local, econdmico y profe-
sional.

Conexion con el objetivo general del Plan:

Esta conectada desde la perspectiva de un
equilibrio territorial y el arraigo de la cultura
mediterranea, en la que el objetivo de com-
binar ciencia y arte ha sido uno de sus
hechos diferenciales.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida;

Dificultara la posibilidad de un mejor acceso
a la poblacion a las corrientes cientificas
actuales.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamiento de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, Ministerio de Cultura.
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(6.4.) Promocionar Barcelona como mercado de arte y de vanguardia

cultural

Descripcion:

Se trata de aprovechar la potencialidad de
Barcelona en este campo. Es necesario favo-
recer la aparicién de instrumentos de difu-
sién y comercializacion del arte.

En particular es necesario vertebrar los dife-
rentes sectores creadores de la ciudad y pro-
mocionar plataformas para su reconoci-
miento internacional.

La Feria Internacional de Arte de Barcelona
es un primer paso en este sentido.

Justificacion:

Hoy encontramos un fuerte desequilibrio
entre la capacidad de innovacién, el recono-
cimiento de grupos y personalidades artisti-
cas y las estructuras de promocion de la
ciudad y del conjunto de sus creadores.

El mercado cultural es un mercado emer-
gente con un elevado potencial.

Conexion con el objetivo general del Plan:

La cultura es uno de los principales elemen-
tos de atraccion de las ciudades.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de una realidad actual no suficiente-
mente apoyada.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamientos del
area de Barcelona, Ministerio de Cultura,
Asociaciones civicas y culturales.

Linea estratégica num. 3
Potenciacion industrial y de servicios avanzados a la empresa

Descripcion:

Se trata de preveer en el territorio de Barce-
lona, pequenos nicleos con disponibilidad
para ubicar edificios y otros servicios de
soporte que favorezcan la consolidacién de
actividades econdmicas, al mismo tiempo
que incidan en una imagen de ciudad avan-
zada, en el supuesto que el efecto multiplica-
dor conjunto sea similar al de un distrito de
negocios.

De la misma manera, su realizacién puede
contribuir a un mayor equilibrio del territorio
en la medida que su concrecion se realice en
diversas zonas de la ciudad.

Justificacion:

La progresiva terciarizacion de la ciudad y la
necesidad de disponer de las infraestructuras
necesarias para el desarrollo de estas activi-
dades. La mayor atraccicn exterior de activi-
dades econémicas. La dispenibilidad prevista
de las dreas de nueva centralidad, favorece
su realizacién.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Se trata de una medida que favorecerd la
consolidacién de Barcelona como metrdpolis
emprendedora europea, a la vez que favo-
rece su presencia y atraccion en el seno de
la macroregién donde se sitda.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Pérdida de potencialidad econémica. Pér-
dida de competitividad internacional. Dificulta
el desarrollo de nuevos sectares econdmicos,

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Ayuntamiento de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, Area Metropolitana, Consorcio de
la Zona Franca, Organizaciones Empresa-
riales.

Descripcion:

Ubicar en una zona de facil acceso al aero-
puerto un recinto ferial con un minimo de
30.000 m? Utiles y con posibilidades de
ampliacidn.

Justificacion:

— Complementar los tedricos 120.000 m?
actuales de superficie ferial.

— Tener un recinto ferial con ubicacion
idénea (cerca del aeropuerto) que permita
efectuar ferias de tamafno mediano.

— Dar respuesta con el recinto complemen-
tario a las necesidades de realizacion de
nuevas ferias que en el futuro se presenta-
rdn y que quizas no podrén realizarse por
falta de espacio.

Conexion con el objetivo general del Plan:
En vista de que la Feria ha sido un motor
para Barcelona, tanto como factor de atrac-
cidn internacional, como difusor de la indus-
tria nacional, reconociendo las dificultades de
expansidn, respecto a metros cuadrados,

que hoy tiene la institucién ferial, y conside-
rando la necesidad de una mayor promocion
de la institucién de acuerdo con las elevadas
demandas de salones y otras muestras, se
prevé que la ampliacién sera un factor capi-
tal para el reconocimiento y presencia de
Barcelona y su economia en todo el mundo.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Complica el crecimiento de la Feria de Bar-
celona en el proximo futuro y debilita la res-
1|c:>ueslta al crecimiento de la competencia
erial,

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Feria de Barcelona, Cdmara de Comercio,
Industria y Navegacion de Barcelona, Gene-
ralitat de Catalunya, Ayuntamiento de Barce-
lona y Ayuntamiento del area de Barcelona.
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Descripcion:

Edificio situado al final de la Avenida de
Carlos | en su proximidad con el mar, con
capacidad minima para 2.000 personas y
con los niveles de prestacidn y tecnologia
adecuados para los requisitos actuales de
este tipo de equipamientos.

Justificacion:

Cubrir el deficit de equipamientos en este
sector especifico del turismo de congresos, a
la vista de la total saturacion del actual Pala-
cio de Congresos de la Feria de Barcelona.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Posicionamiento de Barcelona como princi-
pal sede de reuniones en el marco de las
eurociudades. Dotacion de equipamientos
para la creacion de riqueza y dinamizadores
de la actividad economica de la ciudad.

Inconvenientes de Ia no realizacién de la
medida:

Estancamiento de la ciudad como sede de
congresos y convenciones. Pérdidas de la
cuota de mercado y desaparicion de la
ciudad de los circuitos internacionales.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Patronato de Turismo (Ayuntamiento de Bar-
celona), Camara de Comercio, Industria y
Navegacion de Barcelona, Generalitat de
Catalunya y Feria de Barcelona.

Descripcion:

La Z.A.L. del Puerto de Barcelona, sera un
area destinada basicamente el almacenaje,
distribucion y manipulacién de mercancias
que en la cadena de transporte necesiten de
via martftima. La vocacion de la Z.A.L. es
que se aproveche al maximo el intercambio
modal para realizar, en el mismo momento
de la ruptura de la cadena de transporte,
operaciones gue aumenten el valor de la
mercancia. Los CIMs, son el equivalente en
el campo del transporte terrestre.

Justificacion:

La creciente competencia en el campo del
transporte, obliga a ofertar servicios diferen-
ciales para captar nuevos tréficos y fijar los
actuales. Estos equipamientos son elementos
indispensables en una oferta competitiva,
especialmente si se quiere que sea una base
para la distribucién a nivel europeo.

Conexion con el objetivo general del Plan:
La Z.A.L. y los CIMs potencian significativa-
mente la oferta de servicios del area econd-
mica de Barcelona.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Barcelona sera menos competitiva y perderd
tréfico y lineas comerciales con la consi-
guiente pérdida de un elevado valor afiadido.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Puerto Auténomo de Barcelona, Generalitat
de Catalunya y Consorcio de la Zona Francia,
Asociaciones Profesionales del Transporte y
Ayuntamientos del drea metropolitana de
Barcelona.

Descripcion:

Conjunto de edificios, de médulos muy flexi-
bles, en un marco agradable, integrados en
el entorno, dotados de todos los servicios y
con amplias superficies de estacionamiento.
Construidos y arrendados (y vendidos o algui-
lados), segun las demandas de las empresas
clientes. Destinados a la implantacion de
actividades no contaminantes y compatibles
con €l entorno, que generen un alto valor
afadido.

Justificacion:

Mantener y dar soporte a la actividad indus-
trial y econémica de Barcelona, ofreciendo
los emplazamientos, los locales y los servicios
mas adecuados, y evitar, de este modo, el
desorden especial y las deseconomias
actuales.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Potenciar la base econémica de Barcelona.
Es necesario para potenciar su papel de
metrépolis de una amplia zona del sur de
Europa.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

Desorden de las implantaciones industriales,
costos de dispersidn y aglomeracién anarqui-
cas, posibles externalidades por actividades
contaminantes, y sobretodo, un desaprove-
chamiento de los potenciales existentes en el
area de Barcelona y, en consecuencia, posi-
ble debilitamiento de su centralidad econé-
mica.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Consorcio de la
Zona Franca y Ayuntamientos del drea
metropolitana de Barcelona.

Descripcion:

Se trata de crear diversos centros de infor-
macion sectorial, referentes a mercados exte-
riores, como por ejemplo: la informacion eco-
ndémica, precios y mercados potenciales, de
tal manera que cualquier empresario local
pueda disponer de la informacion exterior
necesaria para asumir operaciones de
comercio exterior, con la maxima fiabilidad y
seguridad en sus previsiones.

Justificacion:

Esta medida se considera necesaria para
asegurar un mayor dinamisme economico y
al mismo tiempo facilitar la informacion y la
capacidad de nuevos mercados en el exterior
a los sectores empresariales de Barcelona y
Cataluna.

Conexion con el objetivo general del Plan:
En el future, el dinamismo econémico de una
metrépolis estard cada vez mas determinado
por la disponibilidad de una comunicacion
amplia, diversa e inmediata, en este caso, en
relacién con las condiciones de los mercados
exteriores,

Inconvenientes de la no realizacién de la
medida:

Distanciamiento y aislamiento respecto al
exterior, de los sectores empresariales loca-
les, con la consecuente pérdida de competiti-
vidad y de oportunidades dentro de otros
mercados.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Cémara de Comercio, Industria y Navegacion
de Barcelona, Generalitat de Catalunya y
Asociaciones empresariales.
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Descripcion:

Pequefios centros, conectados con el INEM,
el Instituto Catalan de Tecnologfas, las Uni-
versidades, cerca de concentraciones de
empresas, que detecta sus carencias tecno-
I6gicas y las suministra informacién y docu-
mentacién sobre tecnologlas adecuadas, de
producto, proceso a gestién.

Justificacion:

La modernidad tecnoldgica es una de las
principales condiciones de la competitividad
y viahilidad de las empresas, sobretodo, en
el horizonte del mercado Unico europeo.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Potenciar la base econémica de Barcelona
es necesaria para fortalecer su condicién de
metrépolis en una amplia drea del sur de
Europa.

Inconvenientes de la no realizacion de la
medida:

El tejido industrial barcelonés, que ya esta
tecnologicamente retrasado, perderia definiti-
vamente la posibilidad de competir en el
futuro mercado (nico europeo.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Consorcio de la Zona Franca, Centro de
Informacién y Desarrollo Empresarial
(CIDEM), Instituto Catalédn de Tecnologla
(ICT), Ayuntamientos afectados, Camara de
Comercio, Industria y Navegacién de Barce-
lona y Asociaciones Empresariales.

Descripcion:

Debemos reforzar y apoyar las acciones diri-
gidas a la ubicacidn en el area de Barcelona
de sedes centrales de instituciones, empre-
sas y asociaciones, como forma de asegurar
una mayor presencia de Barcelona en el
contexto nacional e internacional, a la vez
que, para asegurar los beneficios del valor
anadido que genera su entorno empresarial,
civico v territorial.

Justificacion:

En la medida que la toma de decisiones de
todo tipo estan hechas en los lugares donde
estd ubicada la sede central, su localizacion
favorece sustancialmente a su entorno, a la
vez que refuerza la posicion de Barcelona en
el contexto internacional.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Su realizacion favorecerd la consolidacién de
Barcelona como metropolis emprendedora
europea. A la vez que, también favorecerd la
capacidad de creacion de riqueza y mejora
su calidad de vida.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

— Pérdida del peso especifico de Barcelona
en el contexto de las ciudades.

— Acentuara sus debilidades.

— Reduce el potencial de los sectores econd-
micos.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Administraciones publicas, Asociaciones
empresariales, Empresas privadas y Cédmara
de Comercio, Industria y Navegacidn de Bar-
celona.

Descripcion:

En el terreno de la innovacién tecnologica y
su aplicacion en los sectores productivos,
especialmente aquel que corresponde a
pequefas y medianas empresas, es necesa-
ria la constitucion de institutos tecnoldgicos
especializados en los sectores de mayor pre-
sencia y futuro de Catalufia, para facilitar la
divulgacién y el acceso a las nuevas tecnolo-
gias por parte de aquellas empresas sin
capacidad propia de investigacion. En estos
momentos no existe ningln tipo de experien-
cia en Barcelona.

Justificacion:

Los requisitos de la modernizacién del apa-
rato productivo y de su capacidad de creci-
miento, hacen necesaria la instrumentaliza-
cién de estos institutos de soporte a la
empresa como punto intermedio entre Ia
investigacién y su aplicacion.

Conexion con el objetivo general del Plan:
Indispensable para potenciar el desarrollo
econdmica, y a la vez evita posibles recesio-
nes sectoriales, por falta de competitividad,
especialmente en un horizonte de plenc fun-
cionamiento del Acta Unica Europea.

Inconvenientes de la no realizacion de la

medida:

— Empeoramiento de la situacion de los sec-
tores de pequefias y medianas empresas.

— Peérdida de competitividad.

— Reduce sensiblemente la capacidad de
adaptacion a los requisitos del mercado
(nico europeo.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Universidades, QOrganizaciones empresaria-

les, Administraciones Publicas y Camara de
Comercio, Industria y Navegacidn de Barce-
lona.

Descripcion:

El anélisis efectuado ha determinado como
sectores con potencialidad: los de interme-
diacién financiera, los sanitarios, los de
disefo, los de servicios avanzados a las
empresas, los comerciales y turisticos, los
publicitarios, los de produccion de audiovi-
suales vy los generadores de software. Tados
ellos, sectores de los cuales es posible favo-
recer su expansion como instrumento clave
para garantizar el desarrollo econémico de la
ciudad.

Justificacion:

La situacion actual de cada uno de ellos
hace necesaria la determinacién de medidas
concretas para consolidarlos y, en algunos
casos, para evitar un posible debilitamiento.

Conexion con el objetivo general del Plan:

— La capacidad emprendedora de la ciudad
se vera beneficiada por la medida.

— La potencialidad econdmica de Barcelona
se verfa fuertemente reforzada.

Inconvenientes de la no realizacidn de la

medida:

— Pérdida en |a capacidad de tomar deci-
siones.

— Agrava una de sus debilidades.

Instituciones mas implicadas en la reali-
zacion de la medida:

Generalitat de Catalunya, Ayuntamiento de
Barcelona, Asociaciones Empresariales, Insti-
tuciones Financieras, Sociedad Rectora de la
Bolsa de Valores de Barcelona, Barcelona
Centro de Disefio (BCD), Agencias de Viajes,
Patronato Municipal de Turismo, Comparifas
Aéreas, Feria de Barcelona, Universidades y
Camara de Comercio, Industria y Navegacién
de Barcelona.
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AL

Instituciones y personas que han elaborado el Plan Estratégico
Econdémico y Social Barcelona 2000

. Organos de decision

Consejo General

Presidente:
Pasqual Maragall
Alcalde de Barcelona

Vicepresidenties:

Francesc Raventas

Segundo Teniente de Alcalde
Ayuntamiento de Barcelona

Josep M. Figueras
Presidente

Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Carles Tusquets
Presidente
Circulo de Economia

Alfred Clemente
Secretario General de la
Unidn Local. Comisiones
Obreras

Carles Ponsa
Delegado Especial del Estado
Consorcio de la Zona Franca

Enric Reyna
Presidente
Feria de Barcelona

Alfred Molinas
Presidente

Fomento del Trabajo
Nacional

Josep Munné
Presidente

Puerto Auténomo de
Barcelona

Josep M. Alvarez
Secretario General en
Catalupa.

Unidn General de
Trabajadores

Josep M. Bricall
Rector
Universidad de Barcelona

Miembros:

Aeropuerto de Barcelona
Agencia EFE

Agrupacion de Fabricantes
de Cemento de Catalufa

Aguas de Barcelona
Ayuntamiento de Barcelona

llmo. Sr. Lluis Armet i Coma

Asociacién de Campings v
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Asociacién de Industriales
de Plasticos de Catalufia

Asociacién de Transitarios
Expeditores Internacionales y
Asimilados de Barcelona

Asociacién Industrial Textil del
Proceso Algodonero (AITPA)

Asociacion Multisectorial de
Exportadores de Cataluna
(AMEC)

Asociacion Nacional
de Industrias Electrénicas
(ANIEL)

Asociacién Catalana
de Mutuas de Accidentes
de Trabajo

Asociacién Catalana de
Agencias de Viajes

Asociacién Catalana
de Empresas Distribuidoras
de «GLP» Envasado

Asociacién Catalana
de Empresas de Transporte
de Mercanclas

Asociacién de Lineas Aéreas

Asociacién de Promotores-
Constructores de Edificios
de Barcelona

Asociacién Empresarial
Catalana de Publicidad

Asociacién Espanola
de Robédtica (AER)

Asociacion Independiente
de Jévenes Empresarios
de Catalufa (AIJEC)

Asociacién para las Naciones
Unidas en Espafa

Ateneu Barcelonés
Aviaco

Avui

Banco Catalén de Crédito

Banco de la Pequefa y
Mediana Empresa

Banco de Sabadell

Banco de Europa

Banca Catalana

Banca Nazionale del Lavoro
Banco Atldntico

Banco Bilbao Vizcaya-BBV
Banco del Fomento

Banco Exterior de Espana
Banco Hispano Americano

Banesto-Banco Espafol de
Crédito, S.A.

Barcelona Activa

Barcelona Enlla

Barcelona Impuls, S.A.
Obispado de Barcelona

limo. Sr. Jordi Borja i Sebastia
Caja de Barcelona

Caja de Ahorros de Catzlufia

Cémara Oficial
de Contratistas de Obras
Plblicas de Catalufia

Camara Oficial de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Jaume Carrasco
i Belmonte

Catalana de Gas, S.A.
Catalunya Radio

Centro Catalan
de Prospectiva

Centro de Estudios
de Planificacién (CEP)

Centro de Estudios, Debates
y Tertulias

Centro de Informacion
y Documentacion
Internacionales en Barcelona

Centro Excursionista
de Cataluna

Centro de Estudios
Urbanisticos, Municipales
y Territoriales (CEUMT)

Centro de Estudios y
Asesoramiento Metallrgico
(CEAM)

Centro Espariol de Plasticos
Circulo de Economia

Club de Amigos de la
UNESCO de Catalunia

Colegio de Periodistas
de Catalufa

Colegio de Aparejadores
y Arquitectos Técnicos
de Barcelona

Colegio de Economistas
de Cataluna

Colegio Oficial de Doctores
y Licenciados en Filosoffa
y Letras y Ciencias

de Cataluna

97



98

Colegio Oficial de
Farmacéuticos de Barcelona

Colegio Oficial de Médicos
de Barcelona y provincia

Colegio Oficial de Psicélogos
de Cataluna

Colegio Oficial de Quimicos
de Cataluria

Colegio Oficial de Agentes
de Cambio y Bolsa

Colegio Oficial de Agentes
de la Propiedad Inmobiliaria
de Barcelona i Provincia

Colegio Oficial de Agentes
y Comisionistas de Aduanas
de Barcelona

Colegio Oficial de Arquitectos
de Cataluna

Colegio Oficial de Ingenieros
de Caminos, Canales
y Puertos

Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales

Comisidn Obrera Nacional
de Catalufia

Comite Organizador Olimpico
Barcelona’92 (COOB'92)

Consejo Comarcal del Baix
Llobregat

Consejo de Gremios de
Comercio de Barcelona

Consejo de la Juventud
de Barcelona

Consejo Saocial de la
Universidad de Barcelona

Consejo Sacial de la
Universidad Auténoma
de Barcelona

Consejo Superior de
Investigaciones Cientfficas
(CSIC)

Consorcio de Informacién y
Documentacion de Catalufa

Consorcio de la Zona Franca

Consorcio del Gran Teatro
del Liceo

Sr. Enric Crous i Millet

lImo. Sr. Josep M. Cullell
i Nadal

lImo. Sr. Joagquim de Nadal
i Capara

Diari de Barcelona
Sr, José Antonio Diaz Salanova

Direccién General de Correos
y Telégrafos

El Bulevard Rosa

Empresa Nacional
Hidroeléctrica del
Ribagorzana (ENHER)

Escuela de Alta Direccién
y Administracién (EADA)

Escuela Superior de
Administracién y Direccién
de Empresas (ESADE)

Europa Press de Catalufa,
S.A.

Federacion de Cooperativas
de Trabajo Asociado
de Cataluna

Federacion de Sociedades
Andnimas Laborales
de Cataluna

Federacion de Asociaciones
de Vecinos de Barcelona

Federacion Empresarial
Catalana de Autotransporte
de Viajeros

Federacion Provincial
y Regional de Transportes
de Barcelona (TRANSCALIT)

Federacion de Entidades
Empresariales de la
Construccién

Federacion Ecom

Federacion Empresarial
sector Quimico de Barcelona
(FEDEQUIM)

Federacién Nacional de
Empresarios Textiles Sederos

Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya

Feria de Barcelona

Fomento del Trabajo
Nacional

Fuerzas Eléctricas
de Catalufia, S.A.

Fundacion Barcelona
Promocion

Fundacion B.C.D.
Fundacion Carles Pi i Sufier

Fundacién Circulo
de Economia

Fundacién Emi

Fundacién Olimpismo
y Ciencia

Fundacién Sarda Farriol

Fundacién Joan Mird
Futbol Club Barcelona

Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares de
Barcelona

Gremio de Garajes

Gremio de Jardinerfa
de Barcelona y provincia

Gremio de las Industrias de
la Confeccion de Barcelona

Gremio de Editores
de Cataluna

Gremio de Hoteles
de Barcelona

Gremio de Industrias
Gréficas de Barcelona

Gremio Provincial
de Distribuidores de
Alimentacién de Barcelona

Gremio de Constructores
de Obras de Barcelona

Gremio de Fabricantes

de Equipos Accesorios y
Recambios para Automocién
(Gremio Nacional)

Gremio Provincial

de Empresarios de Salones
de Fiesta de Barcelona

en general

Grupo de los Siete
Grupo Z

Hidroeléctrica de Catalufia,
S.A.

Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A.

Iniciativas, S.A.

Instituto Catalan de
Cooperacién |beroamericana

Instituto Cataldn
de Tecnologla

Instituto Catalan del
Consumo-Generalitat
de Cataluna

Instituto Cerda

instituto de Tecnologia de la
Construccién de Cataluna

Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE)

Instituto de Humanidades

Instituto Espariol de Analistas
de Inversiones

Instituto Estudios
Metropolitanos

Instituto de Empresa
Instituto Nacional de Empleo
Joven Camara de Barcelona
Justicia y Paz

Sr. Ernest Lluch i Martin
Sra. Pilar Malla i Escofet

Mancomunidad de
Municipios del Area
Metropolitana de Barcelona

Sr. Melcior Mateu i Brunet
Max-Planck Institut
Mercabarna

Ministerio de Economia
y Hacienda - Secretaria
de Estado de Comercio

Sr. José Luis Munoz
Olimpiada Cultural
Orfeén Catalan

Organizacién Nacional de
Ciegos Espanoles (ONCE)

Parque Tecnolégico
del Vallés

lImo. Sr. Jordi Parpal i Marfa
Sr. Alfred Pastor i Bodmer

Patronato Municipal
de Turismo de Barcelona

Peguena y Mediana
Empresa de Catalufia
(PIMEC)

Puerto Auténomo
de Barcelona

Promociones Econdmicas
Locales, S.A.

Radio Barcelona/Cadena Ser
Radio Miramar/Cadena Cope
Radio Nacional de Espafa
Sr. Albert Rafols Casamada

Real Club de Polo
de Barcelona

Real Academia de Ciencias
y Artes de Barcelona

Real Academia de Medicina

Real Automdvil Club
de Catalufa

llm. Sr. Guerau Ruiz i Pena

llma. Sra. Merce Sala
Schnorkowski

llmo. Sr. Antoni Santiburcio
i Moreno

Sociedad Municipal de
Aparcamientos y Servicios,
S.A.

Sociedad Rectora Bolsa de
Valores de Barcelona, S.A.

Telefénica
Transportes de Barcelona,
S.A.

TVE

Unidn Catalana
de Hospitales

Unidn de Curtidores
de Cataluna

Unidn General de
Trabajadores de Cataluna

Unidn Patronal Metallrgica

Unién Catalana de Entidades
Aseguradoras vy
Capitalizacion

Universidad Auténoma
de Barcelona

Universidad de Barcelona

Universidad Politécnica
de Catalufia

Vivir en Barcelona

A.2. Comité Ejecutivo

Presidente:

Francesc Raventos
Segundo Teniente de Alcalde
Ayuntamiento de Barcelona

Miembros del Comité:
Manuel de Forn
Comisionado del
Ayuntamiento para el Plan
Estratégico Econdmico y
Social Barcelona 2000

Ramon Sero6

Director Gerente
Cémara de Comercio,
Industria y Navegacion
de Barcelona

Vicenc Oller
Vocal
Circulo de Economia

Alfred Clemente
Secretario General de la
Unién Local
Comisiones Obreras

Carles Ponsa

Delegado Especial del
Estado en el Consorcio de la
Zona Franca

Ferran Lemus
Director General
Feria de Barcelona

Joan Pujol
Secretario General
Fomento del Trabajo
Nacional

Josep Munné
Presidente

Puerto Auténomo de
Barcelona

Julio Villacorta
Secretario General en
Catalufia de la Union
General de Trabajadores

Marti Parellada
Representante de la
Universidad de Barcelona

Coordinador General:
Francesc Santacana

Coordinador Adjunto:
Joan Camprecios
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B. Coordinacion y elaboracion
del Plan

Coordinador General:
Sr. Francesc Santacana

Coordinador Adjunto:
Sr. Joan Camprecids

Secretaria:
Srta. Nudria Mulero

C. Organos consultivos

C.1. Comision asesora

Presidente:

Dr. Antoni Serra
Universidad Auténoma
de Barcelona

Miembros:
Dra. Maria Teresa Costa
Universidad de Barcelona

Dr. Enric Genesca
Universidad Autdnoma
de Barcelona

Dr. Francesc Solé
Universidad Politécnica
de Catalufa

Dr. Joaguim Vergés
Universidad Autonoma
de Barcelona

Dr. Josep M. Veciana
Universidad Auténoma
de Barcelona

C.2. Equipo de trabajo del
Comisionado del
Ayuntamiento para el Plan
Estratégico

Sra. Francesca Blanch

Sr. Antoni Castells

Sra. M2 Angels Fernandez
Sr. Josep M. Pascual

C.3. Comité de redaccion del
Plan Estratégico,
Economico y Social
Barcelona 2000

Sr. Isidre Ambros

Sr. Josep M. Carreras
Sr. José Garcia Duran
Sr. Andreu Morillas
Sr. Josep Roig

Sr. Miguel Rubirola
Sr. Joan Trullent

D. Organos de trabajo

D.1. Responsables de
la elaboracion del
diagnostico de la ciudad

Demografia

Sra. Anna Cabré
Centro de Estudios
Demograficos
Universidad Auténoma
de Barcelona

Aspectos socioecondomicos
de la poblacion

Sr. Joan Soler

Servicio de Informacion

de Base

Ayuntamiento de Barcelona

Sector manufacturero
Sr. Amadeu Petithé
Centro de Estudios de la
Planificacion

Construccion

Sr. Marcal Tarragd
Consultor de Economia
y Urbanismo

Sector financiero
Sr. Jordi Goula
Editorial Praxis

Turismo

Sr. Pere Duran
Patronato Municipal
de Turismo

Comercio

Sr. Antoni Soy

Centro de Estudios de la
Planificacién

Servicios avanzados a la
empresa

Sr. Pere Escorsa

Escuela de Ingenieros
Industriales de Terrassa

Sector publico

Sr. Antoni Castells
Centro de Estudios de Ia
Planificacidon

Cultura

Sr. Jordi Camés

Musec de Arte de Catalufia
Ayuntamiento de Barcelona

Transportes y comunicaciones

Sr. Alfons Rodriguez
Ingeniero Industrial

Universidad y Formacion
Sr. Esteve Oroval
Universidad de Barcelona

Nuevas actividades
Sra. Encarna Beneria
Camara de Comercio,
Industria y Navegaciéon
de Barcelona

Factores de atraccion de
Barcelona

Sr. Josep Roig

Area Metropolitana

de Barcelona

Asociaciones y
organizaciones economicas:
publicas y privadas

Sra. Carlota Solé
Universidad de Barcelona

Espacio urbano

Sr. Juli Esteban

Area Metropolitana de
Barcelona

Bienestar social

Sr. Josep M. Pascual
Adjunto al Comisionado para
el Plan Estratégico Barcelona
2000

Medio ambiente/Calidad de
vida

Sr. Enric Aulf

Departamento del
Comisionado para el Plan
Estratégico Barcelona 2000

Fiscalidad
Sr. Alexandre Pedrds
Universidad de Barcelona

Tecnologia
Sr. Miguel Barceld
Instituto Catalén de
Tecnologla

Servicios médicos y
sanitarios

Dr. Jordi Cami

Instituto Municipal de
Asistencia Sanitaria
Ayuntamiento de Barcelona

D.2. Comisiones técnicas

Comision técnica nim. 1.
Reduccion de los
desequilibrios sociales

Presidenta:
Sra. Pilar Malla
Caritas

Secretario técnico:

Sr. Josep M. Pascual
Adjunto al Comisionado para
el Plan Estratégico,
Econdémico y Social
Barcelona 2000

Miembros:

Sr. Miguel Lumbierres
Méndez

Area de Asuntos Sociales

y Juventud

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Joan Jobert Garcia
Coordinador de Servicios
Distrito 3

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Josep M. Rueda
Palenzuela

Area de Asuntos Sociales

y Juventud

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Sara M? Blasi

i Gutiérrez

Concejal por Convergencia
y Unién

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Teresa Codina
Responsable de Educacién
Compensatoria
Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Euldlia Vintr i Castells
Tercera Teniente de Alcalde
Area de Bienestar Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Nuria Carreras
Area de Bienestar Social
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Jaume Botey i Vallés
Concejal por Iniciativa por
Cataluna

Ayuntamiento de I'Hospitalet

Sr. Jordi Lépez i Camps
Director Servicios Personales
Ayuntamiento de Santa
Coloma

Mn. Francesc Lladds Pastallé
Arzobispado de Barcelona

Dr. Jaume Traserra
i Cunillera
Arzobispado de Barcelona

Sr, Juan Manuel Teixidor
Roca

Asociacién de Promotores
Constructores de Edificios

Sr. Joan Solé i Marti
Asociacion para las Naciones
Unidas

Sr. Albert Viladot
Avui

Sra. Anna Ramon i Llopart
Barcelona Enlla

Sr. Jordi Gallel i Garceran
Caja de Barcelona

Sr. Josep Martinez i Grau
Caja de Cataluna

Sr. Fermin Sanz i Artanga
Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Francesc Candel

Sr. Joan Botam i Casals
Capuchinos de Sarria

Sr. Ezequiel Baro
Centro de Estudios de la
Planificacion

Sr. Jordi Alberich
Clrculo de Economfa

Sr. Pere Serra
Colegio de Arguitectos
de Cataluna

Dr. Josep M. Montserrat

i Viladiu

Colegio Oficial de Médicos
de Barcelona

Sra. Francesca Blanc

i Salesas

Departamento del
Comisionado para el Plan
Estratégico, Econdmico y
Soclal

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Alfons Moya
Comisiones Obreras

Sr. Enric Alenso i Pujol
Comisiones Obreras

Sr. Francisco Sancho
Comisiones Obreras

Sr. Albert de Gregorio
Consejo de la Juventud
de Barcelona

Sr. Xavier Garcia i Mila
Estudio de Arquitectura

Sra. Merce Costa
Facultad de Ciencias
Econdmicas

Sr. Benito Cirotti
Federacion de Sociedades
Andnimas Laborales

de Cataluna (FESALC)

Sra. Margarida Rodriguez
Federacion de Asociaciones
de Vecinos de Barcelona

Sr. Jordi Falcon i Brito
Federacion de Asociaciones
de Vecinos de Barcelona

Sra. Catalina Martinez
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Joan Rigol
Fundacidn Caja
de Barcelona

Sra. Conxa Aguirre | Ferrere
Fundacién Carles Pi i Sunyer

Sra. M? Asumpcié Thio
i de Pol

Fundacion Familia

y Bienestar Social

Sr. Francesc Borrell
Fundacidn Familia
y Bienestar Social

Sr. Josep Oriol Pujol Humet
Fundacidn Instituto Pere
Tarrés de Educacion en el
Espacio

Sra. Diana Garrigosa
i Laspefias

Sr. Albert Borrell
Casdamitjana

Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares
de Barcelona

Sr. Sergio Subils Marrugat
Hoechst Ibérica

Sr. Josep Marti | Masferrer
Inits

Sr. Jordi Cots | Moner
Justicia y Paz

Sr. Manuel Lecha

Sr. Just Martinez
Organizacién Nacional de
Ciegos Espafioles (ONCE)
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Sr. Eugeni Gonzélez i Santos
Organizacién Nacional de
Ciegos Espanoles (ONCE)

Sr. Xavier Valls
Patronato de la Vivienda
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Manuel de la Varga
Pequefia y Mediana
Empresa de Cataluna
(PIMEC)

Sr. Ignasi Riera | Gasiot
Sra. Mercé Solé | Tey

Sr, Cristébal Jiménez
Union General de
Trabajadores

Sr. Fermin Casquete
Unién General
de Trabajadores

Sr. Cirilo Miguel i Gémez
Union General
de Trabajadores

Prof. Marina Subirats
Universidad Autdénoma
de Barcelona

Sr. Ricard Moragas
Universidad de Barcelona

Comision técnica nam. 2
Formacion y recursos
humanos

Presidente:
Srs. Melcior Mateu
Nisan Motor |bérica, S.A.

Secretaria técnica:
Sra. Carlota Solé
Universidad Auténoma
de Barcelona

Miembros:

Sr, Josep M. Miralles

Area Desarrcllo Econémico
y Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Josefa Sanchez

Area Desarrollo Econdmico
y Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Montserrat Filomeno
Martf

Area Desarrollo Econémico
y Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Marta Mata Garriga
Area de Educacion
Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Montserrat Casas

i Vilalta

Coordinadora de Educacioén
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Daniel Resines Creus
Area de Educacion
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. José Antonio Tello
Asociacién Espafola para la
Direccién de Personal
de Catalufa (AEDIPE)

Sr. Magf Robert

Asaciacion Espanola para la
Direccién de Personal

de Cataluna (AEDIPE)

Sr. Josep M. Renter de Cabo
Asociacién Espanola para la
Direccién de Personal

de Cataluna (AEDIPE)

Sr. Salvador Espinosa

i Garcia

Asociacion para la
Formacion y Desarrollo
de Cataluna (AFYDE)

Sr. Miquel Angel Vidal
Asociacién para la
Formacién y Desarrollo
de Catalufia (AFYDE)

Sr. Joan Cohi
Asociacion para la
Formacion y Desarrollo
de Catalufa (AFYDE)

Sr. Xavier Casassas i Miralles
Asociacién para las Naciones
Unidas

Sr. Jordi Foz Moreno
Banco Bilbao-Vizcaya, S.A.

Sr. Ricard Camprubi
Barcelona Activa, S.A.

Sr. Joan Carles Baydn Rueda

Sr. Agusti Climent
Bit Informatica

Sr. Rafael Boronat

Sr. José Ignacio Garcia
Cémara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Raimon Serret i Lluis
Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Salvador Sindreu i Arbds
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Josep M. Calpe i Ibarz
Camara de Comercio,
Industria y Navegacidon

de Barcelona

Sr. Torcuato Noto Cafisa
Centro Espaficl de Plésticos

Sr. Héctor Santkovsky
Centro de Estudios
Urbanisticos, Municipales
y Territoriales

Sra. Caridad Garcfa
Centro de Estudios y
Asesoramiento Metallrgico
(CEAM)

Sr. Josep M. Viedma
Circulo de Economia

Sr. Gustavo Piera
CMR Ibérica, S.A.

Sr. Joan Carles Riba
Colegio Oficial de Psicologos
de Cataluna

Sr. Jordi Fernandez Castro
Colegio Oficial de Psicélogos
de Catalufia

Sra. Maria José Pomar
Colegio Oficial de Psicdlogos
de Cataluna

Sra. Rosa Maria Raich
Escursell

Colegio Oficial de Psicologos
de Catalufa

Sra. Nuria Vendrell
Colegio Oficial de Psicologos
de Cataluna

Sr. Alfredo Vara del Campo
Colegi Oficial de Quimicos de
Cataluna

Sra. Francesca Blanch
Departamento del
Comisionado para el Plan
Estratégico, Econdmico y
Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Faustino Miguélez Lobo
Comisiones Obreras

Sr. Manuel Antolin
Comisiones Obreras

Sra. Lorena Ventura
Comisiones Obreras

Sr. Gustavo de Miguel
Comisiones Obreras

Sr. Alex Torres
Confederacion de Comercio
de Catalufa

Sra. Isabel Rucabado
Confederacion de Comercio
de Catalufa

Sr. Joaquin Deulofeu i Aymar
Confederacion de Comercio
de Catalufia

Sr. Jaume Francesch

i Subirana

Consejo Comarcal del Baix
Llobregat

Sr. Joaquin Deulofeu
Consejo de Gremios de
Comercio de Barcelona

Sr. Manuel J. Quero
Consejo de la Juventud
de Barcelona

Sr. Pedro J. Fernandez
Consejo Econdmice y Social
de Badalona

Sr. Pedro Valverde
Consejeria de Formacion
Ocupacional de Badalona

Sr. Lluis Tarin
Escuela de Alta Direccién
y Administracién (EADA)

Sr. David Parcerisas
Escuela de Alta Direccion
y Administracion (EADA)

Sr. Eugenio Recio

Escuela Superior de
Administracion de Empresas
(ESADE)

Sr. Adolf Vilanova
Escuela Superior de

Administracion de Empresas
(ESADE)

Sr. Jaume Filella

Escuela Superior de
Administracidn de Empresas
(ESADE)

Sr. Ramon Pla
Facultad de Filologia

Sr. Pere Garcia
Federacién de Sociedades
Anénimas Laborales

de Catalufia (FESALC)

Sr. Julio San Miguel Arribas
Federacion Empresarial del
Sector Quimico (FEDEQUIM)

Sr. José Luis Salido
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Julio San Miguel
Fomento del Trabajo
Nacional

Sra. Esperanca Marti
Fundacion Puigvert

Sra. Diana Garrigosa

Sr. Enric Anguera i Cama
Gremio de Carpinteros,
Ebanistas i similares

de Barcelona

Sr. Oriol Homs i Ferret

Sra. Olga Almatd
Hospital del Espiritu Santo

Sr. Joaquim Perramon
Iniciativas, S.A.

Sr. Josep Ribas
Instituto Catalan de
Tecnologfa

Sr. Jordi Graells
Instituto Cerda

Prof, Josep Faus

Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE)

Sra. Montserrat Albareda
Tiana
Instituto Nacional de Empleo

Sra. Anna Bel Jove Mestres
Instituto Nacional de Emplec

Sr. José Benito Corvo
Pacheco
Instituto Nacional de Empleo

Sr. Angel Acedo Carballes
Instituto Nacional de Empleo

Sr. Josep M. Sold
Mutua General

Sr. Esteve Oroval

Sr. Enric Medrano
Peguefia y Mediana
Empresa de Cataluna
(PIMEC)

Sr. Joan Sala Buch
Philips Informética
y Comunicaciones, S.A.

Sr. Josep M. Palleja i Freixes
Ponencia por el Desarrollo
Econémico i Social de la
ciudad

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Juan Tarragd i Galcera
Telefénica

Sr. Jordi Jauset
Television Espanola, S.A.

Sra. Esperanca Mari i Salis
Unién Catalana
de Hospitales

Sr. Fernando Escalante
Unién General
de Trabajadores

Sra. Gloria Garcla
Unién General
de Trabajadores

Sr. Carles Romero
Unidn General
de Trabajadores (IFES)

Sr. Manuel Hernandez
Grinan
Unién Patranal Metallrgica

Sr. Francisco Marti Soler
Unidn Patronal Metallrgica

Prof. Anna Cabré
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof. Pilar Gonzalez
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof. Antoni Bayes de Luna
Universidad Auténoma
de Barcelona

Sr. Alejo Vidal Cuadras
Universidad Auténoma
de Barcelona

Sr. Llufs Casassas i Simd
Universidad de Barcelona
«Sihdic de Greuges»

Sr. Jaume Pagés
Universidad Politécnica
de Cataluna

Sr. Francesc Solé Parellada
Universidad Politécnica
de Cataluna
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Comisién técnica, nam. 3
Servicios avanzados en la
empresa

Presidente:

Sr, José Antonio Diaz
Salanova

Centro de Célculo

de Sabadell, S.A.

Secretario técnico:

Sr. Pere Nueno Iniesta
Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE)

Secretario adjunto:
Sr. Angel Diaz
Instituto Internacional
de Finanzas

Membres:
Sra. Margarita Riviére Marti
Agencia EFE, S.A.

Sr. Albert Pérez Novell
Agencia EFE, S.A.

Sra. MZ# Teresa Sala i Calvet
Agrupacion de Fabricantes
de Cemento de Cataluna

Sr. Josep M. Cafiellas Fargas
Agrupacién Espafiola
Fabricantes de Géneros

de Punto

Sr. Eduard Spagnholo
Coordinador Area Salud
Publica

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Josefa Sanchez

Area Desarrollo Econémico
y Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Francesc Rafart
Consejo de Empresas y
Instituciones Municipales
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Joaguim Nadal
Concejal Promocion
Financiera

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Anna Mestres
Servicios de Informacion
de Base

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. José Navarro
Arthur Andersen

Sr. Emili Pous i Borras
Arthur Young

Sr. Joan Basacoma
Asociacion Nacional de
Industrias Electrdnicas
(ANIEL)

Sr. Xavier Horcajo
Avui

Sr. Josep M. Jané Sola
Banca de la Pequena y
Mediana Empresa

Sr. Joan Mateu
Banco de Sabadell

Sr. Artur Sauri
Banca Catalana

Sr. Joaquim Monells
Banca Catalana

Sr. Carlos Pla Rayo
Banco Bilbao-Vizcaya, S.A.

Sr. Juan M. Hernandez
Puértolas
Banco Hispano Americano

Sr. Xavier Salé
Barcelona Activa, S.A.

Sra. Mai Felip Hosselbarth
BCD

Sr. Jaume Ruiz Cabrero
Bolsa de Barcelona

Sr. Julio Lépez del Amo
Brain Consultores Simbolos
y Formas

Sr. Rafael Jené
Caja de Ahorros de Catalufia

Sr. Francesc Costabella
Caja de Ahorros de Catalufa

Sr. Josep Vidal | Sama
Caja de Barcelona

Sr. Isidre Fainé
Caja de Pensiones

Sra. Encarna Beneria i Vidal
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sra. Matilde Serra i Farreras
Camara de Comercio,
Industria y Navegacién

de Barcelona

Sra. M2 Dolors Colomer
i Pous

Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Salvador Curcoll i Gallemi
Cémara de Comercio,
Industria y Navegacién

de Barcelona

Sr. Josep M. Figueras
Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Ricardo Peris Relg
Catalana de Gas

Sr. Santiago Guillén
Centro Divulgacion
Informética

Sr. Ezequiel Baré
Centro de Estudios de la
Planificacion

Sr. Antoni Soy
Centro de estudios de Ia
Planificacion

Sr. Ricardo Ruiz de Querol
Centrisa

Sr. Modest Guinjoan
Centra de Informacion
y Desarrollo Empresarial
(CIDEM)

Sra. Mercé Rotllan
Centro de Estudios
Urbanisticos, Municipales
y Territoriales (CEUMT)

Sr. Juan Ortega

Centro de Estudios y
Asesoramiento Metallrgico
(CEAM)

Sr. Casimir Molins
Cementos Molins

Sr. Manuel Marti i Recober
Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Catalufa

Sr. Enric Aulf
Departamento del
Comisionado para el Plan
Estratégico Econdomico y
Social

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Josep M. Rodriguez
Rovira
Comisiones Obreras

Sr. Fernando Hernandez
Comisiones Obreras

Sr. Xavier Coll i Olalla
Confederacion de Comercio
de Catalufa

Sr. Roma TiRana
Consejeria de Sanidad
Generalitat de Catalunya

Sr. Carles Ponsa
Consorcio de la Zona Franca

Sr. Manuel Ludevit
Consorcio de la Zona Franca

Sr. Isidre Canals i Cabiro
Consorcio de Informacién y
Documentacidn de Cataluna

Sr. Miguel Latesa
El Corte Inglés

Sr. Alfonso Meyniel
El Corte Inglés

Sr. Pedro Florensa
El Corte Inglés

Sr. Javier Derqui
El Corte Inglés

Sr. Lluis Puges

Escuela Superior de
Administracién y Direccion
de Empresas (ESADE)

Sr. Xavier Mendoza
Escuela Superior de
Administracion y Direccion
de Empresas (ESADE)

Sr. Marcel Planelles
Escuela Superior de
Administracién y Direccién
de Empresas (ESADE)

Sr. Josep Amat i Girbau
Facultad de Informatica

Sr. Javier Guila Maillo
Fausto San José

Sr. Miguel Arrufat
Federacion de Sociedades
Andnimas Laborales

de Cataluna (FESALC)

Sr. Carlos Tusguets
Fibanc

Sr. Josep M. Raventds
Santamaria

Feria de Muestras

de Barcelona

Sr. Francisco Valera
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Joaguim Trigo
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Joan Pujol
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Antoni Saenz
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Eduardo Bonet
Fundacion Olimpismo
y Ciencia

Sr. Victor Garcia
Fundacion Olimpismo
y Ciencia

Sr. Marti Gascon Aguilar
Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares de
Barcelona

Sr. Antoni Bravo
Heidrick & Struggles

Sr. Juan Pedro Losada
Hispano Olivetti

Sr. Romano Gabrielli
Hispana Olivetti

Dr. Bruguera
Hospital Clinico

Sr. Joan Grau
Hospital Clinico

Sr. Juan Noya Panades
Hospital de San Pablo

Sr. José Montguio
Hoteles Husa

Sr. Josep M. Serraclara
Iniciativas, S.A.

Sr. Albert Roig
Instituto Catalan
de Tecnologia

Sr. Federico Sabria
Instituto Cerda

Sr. Ramon O'callaghan
Instituto Cerda

Sr. Jordi Graells
Instituto Cerda

Sra. Lldcia Lépez Marin
Instituto Dexeus

Sr. Josep M. Dexeus
Instituto Dexeus

Sr. Antoni Negre

Instituto Espanol de Analistas
de Inversiones (Delegacion
Catalana)

Sr. Jaume Padros

Instituto Espariol de Analistas
de Inversiones (Delegacion
Catalana)

Sr. Jordi Sulla

Instituto Espafol de Analistas
de Inversiones (Delegacion
Catalana)

Sr. Manel Cabezas

Instituto Espafiol de Analistas
de Inversiones (delegacion
Catalana)

Sr. Josep Marull
Instituto Municipal
de Asistencia
Sanitaria (IMAS)

Sr. Jordi Camf
Instituto Municipal
de Investigaciones
Médicas

Sr. José Aguila
lor

Sr. Emili Clavell
lor

Sr. Josep M. Oliva
IBM

Sr. Lorenzo Gascén
La Seda de Barcelona

Sr. Juan Gelabert
Munoz y Cabrero

Sr. Josep M. Castané
Nestlé

Sr. Juan Echevarria
Nissan Motor |bérica, S.A.

Sr. Inigo Echeveste

Instituto de Tecnologia, S.A.

Parque Tecnoldgico
del Vallés

Sra. Montserrat Ollé
Centro de Empresas
de Nuevas Tecnologias
Parque Tecnoldgico
del Vallés

Sr. Joan Pintado
Peguena y Mediana
Empresa de Cataluna
(PIMEC)

Sr. Leandre Amargos
Puerto Autdnomo
ce Barcelona

Sr. Ramon Casals
Price Waterhouse

Sr, Francisco Fernandez
Price Waterhouse

Sr. Ramon Manosa
Price Waterhouse

Sr. Ramon Espasa
PS.UE:

Sr. Nicoldas Canela Santiago
Ramirez Hermanos, S.A.

Sr. Jaume Argerich

Reactivacion Badalona, S.A.

Sr. Salvador Alemany
Saba
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Sr. Florenci Bach
Sedisi

Sr. Rafael Llorens i Pascual
Sociedad de Garantiz
Reciproca de Cataluna

Sr. Antoni Grand i Balasch
Sociedad de Garantia
Reciproca de Cataluna

Sr. Juan Antonio Diaz
Alvarez

Sociedad Espafiola de
Automaviles de Turismo
(SEAT)

Sr. Juan Mulet
Telefénica de Espana, S.A.

Sr. Josep M. Canals
Telefénica de Espana, S.A.

Sr. Josep Garriga i Paituv(
Telefénica de Espafa, S.A.

Sr. Ramon Palacio
Telefonica Sistemas, S.A.

Sr. Trino Martinez

Television Espanola, S.A.
Centro de Produccion de
Televisién en Sant Cugat

Sr. Luis Malagarriga
The Mac Group

Sr. Josep Ramon Tomas
Unién General
de Trabajadores

Sr. Manuel Sannicolas
Union General
de Trabajadores

Sr. Carles Sexmilo
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof. Joan Mantllor
Universidad Auténoma
de Barcelona

Facultad de Econdmicas

Sr. Josep M. Bricall
Universidad de Barcelona

Sr. Gabriel Ferrater
Universidad Politécnica
de Catalufa

Sr. Ernest Quingles
Universidad Politécnica
de Catalufia

Sr. Jorge Vives

Comision técnica nim. 4
Factores de Atraccion
Cultural, Comercial y
Turistica

Presidente:
Sr. Ernest Lluch
Facultad de Econdmicas

Secretario Técnico:

Sr. Lluis Bonet

Centro de Estudios de |a
Planificacion

Miembros:
Sr. Alberto Morata Saiz
Aeropuerto de Barcelona

Sr. Germa Vidal | Rebull
Consejero Presidente
Distrito 9

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Ferrran Mascarell
Servicio de Cultura
Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Montserrat Casas

i Vilalta

Coordinadora de Educacion
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Francisco J. Caballé

de Pol

Asaciacion de Campings vy
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Manuel Veldzquez Forns
Asociacion de Campings vy
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. José Botey Mir
Asaciacion de Campings vy
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Jordi Conejos i Sancho
Ateneo Barcelonés

Sr. Josep Botet i Pladevall
Autoservicios Caprabo, S.A.

Sr. Avel:lf Artis
Avui

Sr. Damia Moragues
i Cortada
Barcelona Enlla

Sr. Santiago Pagés i Martl
Camara de Comercio,
Industria y Navegacicn

de Barcelona

Sr. Joaguim Abadal i Monta
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Amadeu Caymel i Llucia
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Joan Gabarrou | Bigas
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion
de Barcelona

Sr. Jordi Camds

Sr. Jordi Serra i del Pino
Centro Catalan
de Prospectiva

Sr. Lluis Claudi i Bosch
Centro Catalan
de Prospectiva

Sr. Antoni Say
Centro de Estudios de la
Planificacion

Sr. Jaume Freixa
Centro de Estudios, Debates
y Tertulias

Sr. Frederic Miralles
Centro de Estudios
Urbanisticos, Municipales
y Territoriales (CEUMT)

Sr. Eduard Delgado
Cerc-Diputacién
de Barcelona

Sr, Carlos Cuatrecasas
Circulo de Economia

Sr. Joan Cadenet i Llort
Club de Amigos de la
Unesco de Barcelona

Sr., Jordi Vidal i Carbonell
Club de Amigos de la
Unesco de Barcelona

Sr. Josep Martinez de Foix
Club de Amigos de la
Unesco de Barcelona

Sra. Margarita Luria Sanza
Colegio de Quimicos
de Catalufia

Sr. Jaume Duro
Colegio de Arguitectos
de Catalufa

Sr. Eduard Barnadas i Gasso
Colegio Oficial de
Farmacéuticos de Barcelona

Sr. Vicenc Tarrats
Comisiones Obreras

Sr. Rafael Espinosa
Comisiones Obreras

Sr. Juan José Salgado
Comisiones Obreras

Sr. Miguel Angel Fraile
Villagrasa

Confederacion de Comercio
de Cataluna

Sr. Manuel Martorell
Consejo de la Juventud
de Barcelona

Sra. Adela de Alos

Sr. Ignasi de Delas
DHL

Sr. Sebastidn Benasco
El Corte Inglés

Sr. Josep Rojo

Federacion de Sociedades
Anodnimas Laborales

de Cataluna (FESALC)

Sr. Jorge Zapata Font
Federacidon Empresarial
Catalana de Autotransporte
de Viajeros

Sr. José Domingo Gallego
Laredo

Federacién Empresarial
Catalana de Autotransporte
de Viajeros

Sr. Josep Aribau
Feria de Muestras
de Barcelona

Sra. Isabel Nasarre
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Manuel Milidan
Fomento del Trabajo
Nacicnal

Sr. Jordi Porta
Fundacion Jaume Bofill

Sra. Rosa Maria Malet
Fundacion Joan Miro

Sr. Victor Cucurull
Fusic

Sr. Jordi Maluguer
Gran Teatro del Liceo

Sr. Francesc Pont Vidal
Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares de
Barcelona

Sr. Agusti Bonavia i Pérez
Gremio Provincial de
Distribuidores de
Alimentacion de Barcelona

Sr. Guido Rocafort Calvet
Gremio Provincial de
Distribuidores de
Alimentacion de Barcelona

Sra. Adela Subirana
Grup dels Set

Sr. Jaume Serra
Hotel Melid
Barcelona Sarria

Sr. Manuel Albanell
Iniciatives, S.A.

Sr. Jordi Graells
Instituto Cerda

Sr. Adolf Cabruja
Mercabarna

Sr. Jordi Maymd
Mercabarna

Sr. Antoni Montserrat Solé
Ministerio de Economia vy
Hacienda - Secretaria

de Estado de Comercio

Sr. Josep M. Sola
Mutua General

Sr. Jordi Balld
Oficina Catalana de Cinema

Sra. Rosa M2 Carrasco
Olimpiada Cultural, S.A.

Sra. Margarita Obiols
Olimpiada Cultural, S.A.

Sr. Josep Subirds
Olimpiada Cultural, S.A.

Sr. Felix Millet i Tusell
Orfedn Catalan

Sr. Miguel Pantaleoni Cirera
Pantaleoni Hermanos, S.A.

Sr. Pere Duran
Patronato de Turismo
de Barcelona

Sr. Josep Anton Rojas
Patronato de Turismo
de Barcelona

Sr. Albert Pedragosa
Pedragosa

Sr. Joaquim Bofill
Pequena y Mediana
Empresa de Cataluna
(PIMEC)

Sr. Josep M. Prats

Sr. Juan Carlos Cruces Jorda
Programas de Diserio de
Imagen, S.A.

Sr. Llufs Puig Tuneu

Sr. Josep Francesc Valls
Radio Barcelona

Sr. Jaume Raventés i Torras

Sr. Jordi Ubach
Real Autormnovil Club
de Catalufa

Sr. Joan Llufs Bozzo
Teatro Victoria

Sr. Jaume Santacana
TV3

Sr. Juan Leon
Union General
de Trabajadores

Prof. Antoni Serra Ramoneda
Universidad
Autdnoma de Barcelona

Prof. Jordi Castellanos
Universidad Autdnoma
de Barcelona

Prof. Joan Cals
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof. Miquel Molins
Universidad Auténoma
de Barcelona

Sr. Enric Vives

Sr. Jordi Dobner
Vivir en Barcelona

Sr. Ricard Joancomart(
Vivir en Bacelona

Comision técnica nim. 5
Promocién Industrial

Presidente:
Sr. Alfred Pastor
Enher

Secretario Técnico:
Sr. Amadeu Petitbd
Universidad de Barcelona

Secretario Adjunto:
Sr. Armand Saez
Consorcio de la Zona Franca

Miembros:

Sra. M? Teresa Sala i Calvet
Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Catalufia

Sr. Josep M. Canellas Fargas
Agrupacion Espanola de
Fabricantes de Géneros

de Punto

lImo. Sr. Antoni Santiburcio
Concejal Adjunto Relaciones
Institucionales Ayuntamiento
de Barcelona
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Sr. Josep M. Almeda

Sr. Josep Roig
Area Metropolitana
de Barcelona

Sr. Joan Basacoma
Asociacién Nacional de
Industrias Electronicas
{ANIEL)

Sr. Antanio Pagés Martin
Asociacion Catalana de
Empresas

Distribuidores de G.L.P.
Envasado

Sr. Pere Carb¢ i Casanas
Autoservicios Caprabo, S.A.

Sr. Joan Armengol
Avui

Sr. Joaguin Gay de Montella
A.B.N. Bank

Sr. Josep Oliu Creus
Banco de Sabadell

Sr. Xavier Solé
Barcelona Activa, S.A.

Sr. Angel Llobet i Diez
Barcelona Tecnologia

Sr. Ramaon Mullerat
Bufete Bertran y Musitu

St. Narcis Bosch | Andreu
Cédmara de Comercio,
Industria y Navegacion
de Barcelona

Sr. Agusti Balafna Salvadd
Camara de Comercio,
Industria y Navegacién
de Barcelona

Sr. Llufs Sola i Vilardell
Céamara de Comercio,
Industria y Navegacion
de Barcelona

Sr. Jordi Gibert
Catalana de Gas

Sr. Ramon Serra i Dessy
Centro de Estudios y

Iniciativas Profesionales, S.L.

Sr. Pere Pellicer

Centro de Estudios y
Asesoramiento Metalldrgico
(CEAM)

Sr. Joan Vila i Calvo
Colegio de Quimicos
de Cataluna

Sr. Emili Fabrega i Sola
Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Cataluna

Sr. Mariano Aragon
Comisicnes Obreras

Sr. Marti Vives
Comisiones Obreras

Sr. J. Lluis Atienza i Ferrero
Consejo Comarcal del Baix
Llobregat

Sr. Miguel Puig
Consejeria de Industria

Sr. Josep Piqué i Camps
Cros i E.R.T.

Sr. Ferran Casado
Facultad de Ciencias
Econdmicas

Sr. Manue! Rubio
Federacion de Sociedades

Andnimas Laborales
de Catalufia (FESALC)

Sr. Joaguim Padrds
Federacion de Empresarios
de Badaleona

Sr. Francisco Valera
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Joaguin Trigo
Fomento del Trabajo
Nacional

Sr. Alfonso Ruano
Fuerzas Eléctricas de
Cataluna, S.A.

Sra. Conxa Aguirre | Ferrer
Fundacién Carles Pi i Sunyer

Sr. Carles Tarin Morte
Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares
de Barcelona

Sr. Antoni Garcia Domingo
Gremio de Fabricantes de
Equipos, Accesorios y
Recambios para Automocién
(FARA)

Sra. Laura Ordovas

Gremio de Fabricantes de
Equipos, Accesorios y
Recambios para Automocidn
(FARA)

Sr. José Poch Riba
Inerga Plasticos

Sr. Josep Manuel Centeno
Iniciatives, S.A.

Sr. Miguel Barceld
Instituto Cataldn de
Tecnologia

Prof. Joan E. Ricart
Instituto de Estudios

Superiores de la Empresa
(IESE)

Prof, Jordi Gual i Solé
Instituto de Estudios

Superiores de la Empresa
(IESE)

Sr. Fco. Fernando Fernandez
Torres

La Productora de Borax
Y.AQ. S.A

Sr. Ramon Merce Juste
Mas Cosmetics, S.A.

Sr. Juan José Sanchis
Mendoza

Material y Construcciones,
S.A. (MACOSA)

Sr. Antoni Montserrat Solé
Ministerio de Economia y
Hacienda - Secretaria de
Estado de Comercio

Sr. Joan Vilalta Baix
Organizacion Empresarial
de Girona

Sr. Carles Marti
Pargue Tecnolégico del
Vallgs, S.A.

Sr. Joaquim Campana
Pequena y Mediana
Empresa de Cataluria
(PIMEC)

Sr. José Manuel Pandifio
Unién General
de Trabajadores

Sr. José M. René
Unidn General
de Trabajadores

Prof. Francesc Serra
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof, Carles Sola
Universidad Auténoma
de Barcelona

Comision técnica num. 6
Infraestructuras y Servicios
Publicos

Presidente:

Sr. Jaume Carrasco
Hidroelectrica de Cataluna,
S.A.

Secretario Técnico:
Sr. Alfons Rodriguez
i Bayraguet

Molbay, S.A.

Miembros:

Sr. Pablo Morera
Aeropuertos Nacionales -
Organismo Auténomao

Sra. Margarita Riviére Martf
Agencia Efe, S.A.

Sr. Albert Pérez Novell
Agencia Efe, S.A.

Sr. Alejandro Josa
Garcfa-Tornel

Agrupacion de Fabricantes
de Cemento de Cataluna

Sr. Lluis M. Puiggari
Aguas de Barcelona, S.A.

Sr, Josep M. Miralles
Aguas de Barcelona, S.A.

Sr. Eduardo Toertajada
Consejeria de Urbanismo
Ayuntamiento de Badalona

Sr. Joan Busquets
Coordinador Servicios Area
Urbanismo

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Lluis Fentanals i Jauma
Coordinadar Servicios

y Mantenimiento
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Joan Torres i Querol
Concejal Ambito de la Via
Publica

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Alfred Morales i Gonzalez
Coordinador de Servicios
Transporte y Circulacion
Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Josep M, Serra
Concejal Ambito de
Urbanismo, Obras

y Serviclos

Ayuntamiento de Barcelona

Sra. Mercé Sala Schnorkowski
Concejalia Relaciones
Metropolitanas

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Miguel Lumbierres Méndez
Coordinador Servicios de
Juventud

Ayuntamiento de Barcelona

Sr. Josep Crriols Torrents
Astaltex

Sr. Antonio Lluch Jordi
Asociacién de Campings y
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Eduardo Santa Eulalia
Guarch

Asociacion de Campings y
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Ignacio Sentls Pamies
Asociacion de Campings y
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Joan Basacoma
Asociacidn Nacional de
Industrias Electrdnicas
(ANIEL)

Sra. Maria Fava
Avui

Sr. Salvador Sindreu i Arbds
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Maurici Ravira i Casbas
Cémara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Joaquim Bech de Careda
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Joaguim Gener i Granell
Camara de Comercio,
Industria y Navegacion

de Barcelona

Sr. Rafael Romero
Cédmara de Contratistas de
Obras Publicas de Cataluna

Sr. Josep Massegu
Central Integrada de
Mercancias de Barcelona-
Vallés

Sra. Maria del Mar Isla
Centro de Estudios de Ia
Planificacion

Sr. Salvador Guillermo
Circulo de Economia

Sr. Ricardo Puig Coll
Colores Hispania, S.A.

Sr. Eduard Bru
Colegio de Arquitectos
de Cataluna

Sr. Isaac Lahuerta | Barbero
Colegio de Ingenieros

de Caminos, Canales

y Puertos.

Sr. Didac Armengol i Molins
Colegio Oficial de
Farmacéuticos

Sr. Lluis Llos i Dessy
Colegio Oficial de Médicos
de Barcelona

Sr. Josep M. Sabater i Cheliz
Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Cataluna

Sr. Joan Pau Clar | Guevara
Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Cataluna

Sr. Josep M. Rovira i Rague
Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Cataluna

Sr. José Luis Moure
Comisiones Obreras

Sr. Pau Nay Serrano
Comisiones Obreras

Sr. Guillem Chicote i Estruch
Confort

Sr. Pedro Parra i Calderon
Consejo Comarcal del Baix
Liobregat

Sr. Enric Flo
Consejo Econdmico y Social
de Badalona

Sr. Joan Bravo Pijoan
Consorcio de Informacion y
Documentacién de Cataluna

Sr. Isidre Canals Cabiro
Consorcio de Informacion vy
Documentacién de Catalufia

Sr. Frederic Llorens

i Monereo

Direccidn General de Correos
y Telégrafos

Sr. Francisco Descalzo
Martinez

Direccidn General de Correos
y Telégrafos

Sr. Josep M. Espasa i Civit
Direccién General de Correos
y Telégrafos

Sr. Joan Laporta
Entidad Metropolitana de
Transportes

Sr. Enric Molté i Munarriz
Federacion de Sociedades
Andnimas Lablrales

de Catalufia (FESALC)
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Sr. José Domingo Gallego
Laredo

Federacién Empresarial
Catalana de Autotransporte
de Viajeros

Sr. Jorge Zapata Font
Federacion Empresarial
Catalana de Autotransporte
de Viajeros

Sra. Margarida Rodriguez
Piquer

Federacion de Asociaciones
de Vecinos de Barcelona

Sr. Enric Roig
Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya

Sr. Albert Vilalta
Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya

Sr. Valentin Estefanell i Jara
Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya

Sr. Ramon Gallart Grau
Filtrantes Textiles, S.A.

Sr. Fausto Berini
Feria de Muestras de
Barcelona

Sr. Salvador Piera Serra
Focsa

Sr. Santiago Salvatierra
Fomento del Trabajo
Nacional

Sra. Conxa Aguirre i Ferrer
Fundacién Carles Pi i Sufier

Sr. Joan Antoni Solans

i Huguet

Direccion General

de Urbanismo
Generalitat de Catalunya

Sr. Jacint Mateu i Tapia
Direccién General del Medio
Ambiente

Generalitat de Catalunya

Sr. Antoni Riu
Direccion General de Trafico
Generalitat de Catalunya

Sr. Robert Ramirez i Balcells
Direccion General

de Transporte

Generalitat de Catalunya

Sr. Jaume Amat
Direccion General

de Carreteras
Generalitat de Catalunya

Sr. Joan Yuste Taberna
Gremio de Carpinteros,
Ebanistas y similares
de Barcelona

Sr. José Martinell Grau
Gremio de Electricidad

Sr. Justo Belio i Arto
Hidroeléctrica de Cataluna,
S.A.

Sr. Ferran Ramon i Marsal
Hidroeléctrica de Catalufa,
S.A,

Sr. Carles Gausachs
Iniciativas, S.A.

Sr. Antonio Paradell | Ferrer
Instituto Catalan del Suelo

Sr, Jordi Graells
Instituto Cerda

Sr. Joan Visa

Instituto de Tecnologia de la
Construccion de Catalunia
(ITEC)

Sr. Josep Maria Valeri
Instituto de Tecnologia de la
Construccién de Cataluna
(ITEC)

Sr. Albert Serratosa

Instituto de Tecnologia de |a
Construccion de Cataluna
(ITEC)

Prof. Josep Valor
Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE)

Sr. Lluis Serra
Instituto Municipal de
Promocion Urbanistica

Sr, Jordi Parpal
Instituto Municipal de
Promaocién Urbanistica

Sr. Josep Anton Acebillo
Instituto Municipal de
Promocién Urbanistica

Dr. Llufs Llosa i Dessy

Sr. Andreu Soler
Materiales y Construcciones,
S.A. (MACOSA)

Sr. Alfonso de Alfonso
Ministerio de Transportes,
Turismo i Comunicaciones

Sr. Josep Dombriz Lozano
Ministerio de Obras Pliblicas
Demarcacion de Carreteras
del Estado en Catalufa

Sr. Ramon Galdon
Obras Hispania, S.A.E.

Sr. Enric de Villamore
Pequena y Mediana
Empresa de Cataluna
(PIMEC)

Sr. Josep M. Muntenys
i Aumatell
Port 2000

Sr. Josep Munné
Puerto Auténomo de
Barcelona

Sr. Jorge Bigas Viladomiu
Redcar, S.A.

Sr. Joan Pla
Real Automavil Club
de Cataluna

Sr. Carles Garcia Canibano
Renfe

Sr. Salvador Alemany i Mas
Saba

Sr. Emilio Lopez Bailén
Sociedad Municipal de
Aparcamientos y Servicios,
S.A.

Sr. Angel Martinez Miguel
Sogesa

Sr. Ferran Ginette
Tagsa

Sr. Josep Garriga
Telefénica de Espana, S.A.

Sr. Manuel Amado i Sepena
Telefénica de Espana, S.A.

Sr. Francesc Freixinet
Television Espafiola, S.A.

Sra. Merce Sala
Transportes Metropolitanos
de Barcelona

Sr. Guillem de Barnola
Union Catalana de
Hospitales

Sr. José M. Refné
Unidn General
de Trabajadores

Sr. José Termini
Unién General
de Trabajadores

Sr. Miquel de Moragas
Universidad Auténoma
de Barcelona

Prof. Joan Trullen
Universidad Auténoma
de Barcelona

Sr. Enric Vivo i Pascual
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