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El Pla Estrategic Econbmic | Social Barcelona 2000 és el resultat de l'esforg
col-lectiu de la ciutat per arribar a dissenyar les seves grans linies de fulur

Crec que no cal insistir en el fet que, d'uns anys enca, Barcelona esta sotmesa a un
profund proces de transformacid. Tothom hi esta d’acord. Perd, per que s'esta
transformant d'aquesta manera i no d'una altra manera?

Certament la resposta no és Unica, Barcelona es fransforma com a conseqiencia de
I"evelucid d'unes relacions productives que exigeixen noves formes de vida, com a
conseqiencia de la «tecnologitzacios de les activitats humanes, d'uns canvis
demaografics, d'uns canvis de cullura, de formes de vida... Perd es transforma
també, per la volultal ciutadana d'avancar-se a aguests tipus de canvi, de
preveura’ts | d'acordar una resposta col-lectiva.

Aguest tipus d'actitud positiva &s absolutament necessaria si el gue volem es
humanitzar la ciutat, fer-la mes agradable i, en definitiva, fer-la capag de generar
prou riquesa, en un marc de progrés social —progrés de les persones— com a
elements clau per al progrés econbmic | perque tot aixd que anhelem es pugui
assolir.

En aquest sentit, el Pla Estratégic Econdmic | Social Barcelona 2000 ha esdevingut
un instrument basic de ciutat que ha fet possible estimular | canalitzar la vitalitat
participativa dels seus ciutadans | de les seves institucions en un projecte que ha de
sarvir d'obligada referéncia els propers anys.

El cardcter participatiu del Pla és, d'altra banda, la seva garantia d'éxit. Com tota
ciutat vital, les ingquietuds de Barcelona es poden reflectic positivament en un marc
adequat de debat i reflexid com el que ha fet possible el procés d'elaboracid del
Pla. Per aixd, les mesures i els objectius que es proposen sén, toles, assenyades |
arrelades als nosires desitjos perd també a les nostres possibilitats. En definitiva, =0n
conseqlencia d'un admirable treball de realisme 1 d'imaginacio gue facilitara, sens
dubte, la seva implantacio.

La resposia instifucional | civtadana a una proposta que comptava amb molt pocs
precedents, (i ets pocs que hi havia eren molt allunyals de les nosires necessitats)
no era, certament, facil | aguesta resposta ha sigut de tal intensitat que ha permés
assolir, sense fissures, no un pla municipalista sind un pla de fota la ciutat, de fota
una ciutat que es vol consolidar com a metrdpoli europea | mediterrania que juga
un paper posibu de copperacio amb les altres ciutals de la macrorego on
geograficament se situa, que val aconseguir una qualitat de vida modema i1 que
considera que sense un equilibri social aixo no féra possible.

Amb aquesta corresponsabilitat, palesada en la solemne signatura del manifest
d'aprovacid def Pla, presentem ara aquest conjunt de mesures | accions que
constitueixen el Pla Estratégic Econdmic i Social Barcelona 2000 i que entre tots
valem implantar en la creenca de que constitueixen la nostra voluntat de
transformar pasitivament el fulur de Barcelona.,

Pasqual Maragall

Priasidien] ool Core

Ferueaal
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El Pla Estratégic Econdmic | Social Barcelona 2000 &5 un instrument promogut per
FAjuntament de Barcelona i per les instifucions econdmigques i socials méas
representatives de la ciutat, amb I'objecte clar de donar continuitat a impuls
gcondmic que la dindmica propia de la preparacid dels Jocs Olimpics ha comportat.
S'ha volgut adaptar 'area de Barcelona a la nova configuracic economica d'Europa
en el Mercat Unic | reequilibrar socialment la ciutat, després dels intensos processcs
de transformacions técnigues, socials | urbanes dels darrers temps.

En aquest sentit, el Pla &5 un marc de referéncia que ha facilitat la comunicacid, ha
establert |a participacio, ha acostat interessos divergents i, en definitiva, ha ajudat a
ordenar les decissions que shan d'emprendre per assolir un objectiv comu,

Pensem que el Pla Estratégic Barcelona 2000 pot aportar una série de beneficis
importants en la mesura gue clarifica el futur de la ciutat. El Pla ajuda a la presa de
decisions presents en funcid de les conseqiéncies futures i la millora del funcionament
i la coordinacit de les Administracions Pabliques i d'aquestes amb el sector privat.

A les pagines que segueixen es presenta el Pla Estrategic. Un Pla, que en eséncia,
consta de: 1 Objectiu General (que volem que la ciutat sigui); 3 Linies Estratégiques
{definides com elements clau d'aguest Objectiu General); 9 Objectius Especifics que
cin els que es volen assolir dins de cada una de les linies; i, 59 Accions o Mesures
que es proposen per arnbar, en definitiva a I'Objectiu General. Es a dir, el model
que volemn per a la Barcelona del 2000.

Val a dir que el document del Pla no es composa dnicament d'aquest conjunt de
mesures | d'objectius. Incorpora com a element cabdal una Declaracio de les
Institucions membres del Comité Exectiu del Pla que, consitutueix 1a clau de volta
de la voluntat politica, social | tecnica del Pla.

El fet que totes les Institucions signants d'aquesta Declaracié —Centrals Sindicals,
Organitzacions Empresarials, Instilucions de promocio econdmica i la Universitat—
g5 comprometin «de forma unanime a dedicar-hi els esforcos necessars per dur a
terme el Pla Estratégic per al bé de Barcelona i dels seus ciutadanss, fa que el Pla
sigui, senzillament, factible. |, per tant, que puguem tenir una ciutat que asseguri el
benestar econdmic | social del seus ciutadans, amb una qualitat de vida a l'algada
del gue permeten les noves tecnologies, els serveis i 1a qualitat del seu entorn. En
definitiva, una metropoli europea dinamica.

Amb la publicacid d'aguest Document es tanca una etapa —la de la conformacio del
Pla— i, alhora s'obre una altra, la de la seva implantacid. Es possible que, en aquest
nou procés trobem la dificultat per posar a [ practica toles les mesures proposades,

| tanmateix, I'experiéncia d'una feina ben feta permetra que els obstacles vagin
cedint en la mesura que es contrastin amb els debats i reflexions de totes les
Institucions ciutadanes que seguiran constituint el Consell General del Pla. Aquest és
el gran actiu que ha aportat "'elaboracid d'aquest Document Final del Fla.

Francesc Raventos
President del Comili
Executiu
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El dia 25 de maig de 1988, FAjuntament de
Barcelona, la Cambra de Comerg, Inddstria i
Mavegacid de Barcelona, ef Cercle d'Econg-
mia, Comissions Obseres, el Consorci de la
Zona Franca, a Fira de Barcelona, el
Foment del Treball Nacional, el Port Autde
rom die Barcelona, la Unkd General de Tre-
balladors | la Unhversital de Barcelona,
varem comeenic en k3 necessitat d'iniciar
'elaboracid d'un Pla Estratégic Econbmic i
Social per a la ciutat de Barcelona.

Liinterés en La ciutat, el convenciment que
en conmstituim una part i l'afany per a
millorar-la, varen ser els elements gue ens
conduiren 3 dur a terme aquest propdsit, a
partir de |a proposta de I'Ajuntament de Bar-
calona.

D'altra banda, som conscients que un didleg
ciutada que integri tols | cada un dels posi-
cionaments dels diversos sectors i institu-
cions, contribusix a encetar una nova via
participativa, que sens dubbe enrigueix
ciutal | athora facilita el Seu progres.

L'Ajuntament de Barcelona, Adminisiracid
Pablica mes propera ai5 ciutadans, que eis
representa i actua en defensa dels interas-
s08 comuns de tofs els barceloning.

La Cambra de Comern, Inddsina i

cid de Barcelona, entitat de Dret Public,
regida per comenciants | industrials, elegits
per ells 1 d'antre ells mateiwas, per al famant
dels interessos generals del comerg, de la
inddsiria i de la navegacio, que & legalmant
atributt el caracter d'brgan consultiu de bes
Administracions Pabligues.

El Cercle d’Economia, associackd de perso-
nes del mdén de 'empresa, de @ Universitat |
professionals berals que vetila per mantenir
un diabeg obert | plural en el terreny soonb-
mic i social,

Comissions Obreres, organitzacia sindical
per a la defensa i la miliora de les condi-
cions de vida dels treballadors,

El Consorci de la Zona Franca, agéncia de
promocid econdamica extenor | mterior per al
desemmlupament ecandmic | tecnolbgic de
I"area de Baroelona,

La Fira de Barcelona, institucio publca, que
ofereix un marc per al foment ded comerng i
la innovacio, | promou la celebracid de
salons | fires comercials amb projeccd inter-
nacional,

E1 Foment ded Treball Macional, organitzacio
empresarial per a la promocio empresarial a
Catalunya i la defensa de les empreses.

El Port Autdnom de Barcelona, organisme
gestor del Port de Barcelona en toles les
seves facetes: diinfrastructura del transport |
comercial,

La Unid General de Treballadors, organitza-
i sindical per a la defensa i la millora de
les condicsins o vida dels treballsdors,

La Universitat de Barcelona, instilucid per a
la farmacid i la docéncia, aixl com també
centre de recerca i dinvestigacit amb vin-
cles amb el mén econdmic, social | ciutada.

Totes, Institucions sensibles | preocupades
per l'esdevenidor de [a ciutat | representati
ves dils seus sectors econdbmic | social i de
la seva dred, acordem de manera undaime
dedicar-hi els esforgos necessaris per dur a
terme aquest Pla Estratégic per al bé de
Barcelona i dels seus civdadans.

Diverses han esiat les motivacions que ens
han condult-a dur 8 lerme aguest projecte,
En definitiva, donar resposia, des d'ara, @
un conjunt de necessitats socials, econdmi-
ques | polibques, sobre s quals credem
necessana una inervencid tant pdblica com
privada, per tal daconseguir que én ol fulur,
l'area de Barcelona es consolidi com wng
metropoli emprenedora europea, amb inci-
déncia sobre la macroregit on geografica-
ment s situa, amb una quaiat de vida
moderna, socialment equidibrada i fortament
arrelada & la cultura mediterrinia.

La primera mativacio ha estal la sensibilitat i
la preccupacid, de totes | cada una de bes
institucions, per la ciutat de Barcelona. Som
certament conscients que el fenbmen urba
adquireix avui dia una dimensit especial
com I'habitat d'una bona part de la poblacia,
perd, lambé, per k3 mobllitzacid tecnolbgica,
eCondmica i cultural que exerceix én el mdn
actual. Tanmates, hom considera que un
dels reples per al fulur d'aquesta ciutat, és
¢l de dimensionar la seva realitat a un ambit
territorial de nivell metropolitd. Una visid
estrictament ciutadana, a mitja i a llarg ter-
mini, conduiria ben segur & un estrangula-
ment de bes propostes, 8 mes d'una visid
poc convincent d'un fel que Ja, a hores
d'ara, és una realtal.

La segona motivacio es fonameanta en el sig-
nificativ nivell d'expansid ecandmica que

presenta Barcelona en aquests darrars anys.

Aguesta expansid, sens dubte de gran
impacte per a la ciutat | el seu entorn, com-
poria altrament notables canvis de tof ordre,
tant en la seva base econdmica com tambe
en la configuracid i 1a interconnexid en el
territort de la matena civtal | del seu enton.

mlbhlul

i Pre-
cupades per
I’ndﬂanf;urda
la ciutat i repre-
sentatives dels
seus sectors eco-
namic i social i de
la seva area,
acordem de
manera unanime
dedicar-hi els
eslorgos necessa-
ris per dur a
terme aguest Pla
Estratégic per al
be de Barcelona i
dels seus ciuta-
dans.
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Al mateix, la celebracid dets Jocs Qlimpics
ha significat una dinamitzacid d'altres inver-
sions induides i 1a dispomibilntal de noves
infrastructures basiques per al desermolupa:
meni de la ciutat,

['adtra banda, les tendencies | bes relacions
BCondmiques, socials | culturals de MEurapa
Oecidental, confleeixen cap a la constitucia,
en bona part de manera natural, de macra-
regions inlernacionals, dins de les quals les
ciutats esdevenen nuclis focals en un marc
de coaperacid. En aquest sentit & ple fun.
cionament de I'Acta Unica Europea a partir
de l'any 1993, oferird uns nous parametres
vers |3 consolidacid d'aguestes regions i ciu-
fats d'Europa.

Barcelona, tant per la seva ubicacic com pel
fet de tractar-se de I'rea melropolitana
industrial més significativa de lot el sud-oest
d'Eurapa, creiem que bd les potencialitats
suficients, i d’alires que cal afavorir, per
esdevenir el nuch urbl mes important &co-
ndmicament i en gualitat de wida dins de la
macroregit esmentada.

Credem que tofes aquesies consideracions
sdn prou impertants com per endegar un
Pia Estratégic que, a partir del compromis
ciutada en aguest Pla, oferexi | proposi
aquelles accions necessaries per tal que el
ferritori melropolita i els seus habitants dis-
posin en el futur d'un major benestar i una
mapor aplilud per als canvis que s'esdevin-
dran properament.

Assabentats dels reples d'aquest futur i
reconegudes les necessitats més imperioses
de la ciufat i el seu territon, ks estrabégies
que el Pla propasa sén

— Assolir una major intéerconnaxid de la
ciutat amby la seva area d'influéncia i dins
d'ella mateixa.

— AlawonT &l progres de les persones, aug-
mentant bes oportunitats formatives, culturals
i de qualitat de wvida.

— Afavorir el progrés econdmic, tol prome-
cionant la modernitzackd del teiat industrial i
una oferta de servels adequada als naus
requeriments de leconomia moderna.

Som conscients, | al ho constatem, que cal
actuar a partir d'ara i d'aquesta manera
anticipar-se amb una milkor posicid de cara
al fufur,

Tal com s'ha esmentat, el Pla Estratégic va
néixer, soia la promocid de FAjuntament de
Barcelona, amb el comvenciment que calia

la maxima representacid ciutadana i fer-ne
un Pla de participackd, de consens i de com-
promis, Alxl, i 2 partic del seu Comité Executiu,
amb representacid del mén econdmic, social
i ciutadd es va constituir ¢ Consall General
del Pla, drgan de maxima representacid ciu-
tadana, al qual se li assignen les Tuncions de
participar en els treballs de les Comissions
Técniques, de seguiment de les diferents
fases del Pla i de |2 seva aprovacid definitiva.

Mo pot escapar-se d'aguesta organitzacid, la
voluntal expressa dobrir un didleg direcle
amb el ciutadd | amb les institucions | orga-
nitzacions que el representen, Didleg que,
sens dubte, ha de fer possibie una majos
aproximacid envers |a seva ciutal | ¢l seu
terrifori. Aquest és el repte de lorganitzacio
del Pia, repte que, d'altra banda, &s neces-
sari per assolir els seus objectius. Cal una
comunicacik directa, cal respondre a les
necessitats del ciutada i, tanmateix, cal
FSSUMir compromises per disposar dels
esforcos, de'tot ordre, que el Pla necessita.
Mo son directrius imposades, No s0n a000ns
descoordinades, no son accions solades, no
sdn necessitate absiractes, no sdn desitjos
impensables. Son estraldgies assurnides,
s0n accions consensuades, $0n accions per
a un-objectiu, sdn necessitals expressades |
paleses, s0n propostes assumibes.

D'alira banda, els efectes del Pla i el seu
propi et es consoliden en la mesura gue
les saves propostes esdevenan realitat mit-
jancant |a seva implantacid. Per axd hom
constata la necessitat de mantenir aguest
principi participatiu en I'etapa posterior del
seu control | seguiment.

Amb aquesta filosolia, configurada a partir
del principi de participacid, Compromis | rea-
lisme, creiem que al Pla slereix, juntament
amb wna visid planera i no pas distant de la
realitat de la nostra ciutat, unes propostes
que pretenen d'aprofitar les potencialitats
reals de la ciutat i dinduir I3 seva consalida-
cid mitlancant accions ponderades, mesura-
des | amb un elevat nivell de viabilital, tant
€N 13 seva execucid com també en el seu
sosteniment.

Aquest Pla, en darrer terme, pol ténir uns
allres afectas positius en la meswra que ég
& marc de referéncia que, indugix molts
seciors de la ciutat, a endegar projectes o
estratégies que complementen i faciliten
I'assoliment del seu Objectiu General, Es
amb aquesta confluéncia d'accions, empre-
ses des de diversos sectors publics | privats,
que ol Pla esdevé un veritable motor per al’
progrés de 'economia i de les persones de
la ciutat,

e _:__,..{L_—.

n.n_u—u. W i o Lo o 8 Sy _.-:-""'_'_'_

MR e R S i
e

T Sy w——
CRELL
B e ek -I'-'-:;.
T

T b "rbedalles i e _‘.\_-J_

L L— jF-ﬁ-ﬁ

e e

Froudesd ded Lasimll re B PR L3

——— Jﬂf-f" 'b"ﬂlﬂ_ffi

b, 18 b ey e | P

21



I1* Part

El procés
de realitzacio
del Pla




24

origen, contingut i significacio

11.1.1. La planificacid estratégica
Concepte

i beneficis

1. La planificacid estratégica és un esforg orde-

nat per a produir decisions i accions fona-
mentals que conformen i guien &l que una
organitzacid (empresa, institucid, ciutat, area
medropelitana o pais), vol assolin, & partir de
ka perspectiva d'alkh gque és, La planificacisd
estratégica facilita la comunicacsd, estimula
la participacid, acomoda interessos diver-
gents | ajuda a ordenar les decisions que
s'han d'emprendre | alhora garanieix una
millor implementacid,

2. Com a técnica, la planificacid estratégica es

desenvolupa a Pentorn dels anys 70 0 en el
sector de 'empresa privada. La seva aplica-
cid al sector poblic ds molt recent, comen-
caments de [a passada diécada, | es rela-
ciona amb els sectors miliar i aeronautic.
Pel que fa a les ciutats, & cami de |a planifi-
cacid estratégica es produeix també a
I'entorn del comencament de la passada
década en ciutats dels Estats Unifs |
d'Europa,

. La plandicacid estratégica es diferencia de la

clissica planiicacid a mitja o a larg tenmin,
Entre aitres raons, per les seglents: La pla-
nificacid a llarg termind assumeix que les
tendéncies corrents es mantindran. La plani-
ficacid estralbgica espera noves tendéncies,
discontinuitats | sorpreses, La planificacid
estratégica es fixa mis en sorfides, vies per
aprofifar noves oportunitats, mantré que ka
planificacid a lkarg termini fixa objectius mis
concrets que internalitza en els pressupos-
tos. La planificacid estratégica &5 la més
adequada per prendre decisions de politica:
en identificar sortides | vies facilita els
acords previs a lelaboracikd de s mesura
concreta,

La planificacid estraligica sTdentifica amb
una svisid d'edts | g5 pregunta com arribar-
hi, Sovint pot representar canvis qualitatius i
de direccid. La planificacit a llarg termini
tipkcament wol extrapolar el present.

. La planilicacid esfratégica també es diferen-

cia de la planificacid de ciutats o leritoris.

La planificacid de ciutals sovint presenta difi-

cultats per a un pensament estratégic a
ceusa dels seus condicionants legaks progra-
mats. La planificacid de ciutats es limita ira-
dicionalment al paper d'uns pocs agents de
govern [central, autondmic o local) | la terri-
torialifzacid de les propostes, mentre que la
planificacid estralégica és més omnicom-
prensiva | menys normativa, La plandficacid
estralégica &5 més onentada cap a accions
infegrals econbmico-socials que superen les
estrictes vies de I'ls del sbl.

Il.1. El Pla Estratégic Econdmic i Social Barcelona 2000:

5. El Pia Estratégic de ciutat pot aportar els

segients beneficts; a) Clarifica el futur;

b) Ajuda a la presa de decisions presents en
funcid de les futures consegiéncies; ¢ Con-
dusix amb eficicia els canvis dentorn | de
circumstancies i d) Salva problemes organit-
atius i milkora & funcionament de es inste-
tucions. En definitiva, introdusix un pensa-
ment esirategic en bes diferents institucions
de la ciutat, estimula el desenvolupament
d'estratégies efectives en cada una d'elles i
oplimitza els seus resulfals giobals.

- Lis condicions d'xit d'un Pla Estratégic sdn:

a) Voluntant de les institucions implicades
per endegar el procés; b) Que els represen-
tants institucionals pdblics | privats «liderins
el projecte; ¢} Disposar d'una minima estruc-
tura técnica que ajudi a deservolupar &
procés d'elaboracit del Pla i el posterior
control | seguiment; dj Recursos (econbmics
| hurmans} per al projecte; i e) Sentit comd i
Sk beral.

I1.1.2. Origen del Pla Estratégic de Barcelona
7. amb un bgic procés previ de maduracid, la

primera preésentacid a bes institucions i
agents econdmics, publics | privats de Bar-
calona, de la -Prnpl:-ﬁm d'slaboracié dun
Pta Eslra ic de La ciutat en la perspectiva
de l'any s, |3 trobem en el document,
del mateix mm. datat 8l 20 d'abril de 1988.
En ell s diu que La finalital del Pla és donar
continuttat | amplitud a Fimpuls econbdmic de
Barcelona que sha general en als darmess
anys. Amb e Pla es pretén conformar un_
marc de referéncia on anar siusnt ks mo-
ples acclons de tots els agents aconomics i
socials que contribueixen, cada moment, a
La vicha | &l pols de ks Coital,

. L'esmentat document apunta també una

shrie de transformacions que cal tenlr pre-
sents per infroduir en "analksi del fulur de ks
ciutat: a) Consagléncies derades de k3
nostra incorporacia a la CEE i perspecives
del Mercat Unic per al 1992; b) Egl%uera-:lﬁ
d'una macroregid europes en un

350 krm | estructuracid dun sistema de ciu-
tats en el seu interior; ¢) Transformacid deri-
vada dals nombrosos processos de renpva-
cid, transformacid urbana, tecnolbgica | eco-
nomica amb lz fita emblematica dels Joos
Olimpics del 1992,

9. En aquesis or del Pla, I'Ajuntament de

Barcelona s situa com a institucid impul-
sora o promotora perd amb la voluntat
expressa que la protagonista real del Pla
sigui la ciutat mitjancant els seus agents
socials | econdmics.



Responent a la
proposta de
I'Ajuntament de
Barcelona, una
sirie d'Institu-
clons prenen a
imiciativa i el com-
promis per énde-
gar el Pla Estra-
téegic Econdmic i
Social Barcelona

2000.

El Consell Gene-
ral del Pla Estra-
tegic es consti-
tueix com el
maxim drgan de
participacid insti-
tucional | cluta-
dana amb fun-
cions de supervi-
sar i aprovar les
limies directrius
del Pla en tois els
seus nivells: diag-
nbstic, objectius i
estrabtégies,

iy}

Pidl

10.

.13,
11.

Responent a la proposta de 'Ajunfament de
Barcelona, una sére d'instiiucions prenen |a
iniciativa | & compromis per endegar el Pla
Estralégic Econdmic | Social Barcelona
2000, Aquest compromis es materialitza Tor
malment &l 25 de maig de 1988 —data de
constitucio del Comide Execufiu—. En aguesl
dia, 'sjuntament de Barcelona, la Cambra
de Comerg, Inddstria | Navegatid de Barce-
lona, el Cercle d’Economia, Comissions
Obreres, el Consorci de la fona Franca, la
Fira de Barcelona, & Foment ded Treball
MNacional, el Port Autbnom de Barcelona, la
Linid General de Treballadors | la Universitat
de Barcelona, comenen en la necessital
d'inéciar 'elaboracid d'un Pla Estratégic Eco
nomic | Sotial per a la ciutat de Barcelona.
Aguestes Institucions reafirmen & voluniat
d'umir esforcos per tal es diu, de confluir en
la determinacié d'unes estratégies a
emprendre per aconseguir una ciutat millor
per a tofs. Violuniat | necessitat de cooperar
sHn, per tant, les dues mothivacions basigues
qQue amamen aquestes Instifucions a impuisarn
aguest projects del Pla L5'.r-E|'.E'E!IIZ‘ El com
promis ood-bectiu queda expressal solarmne-
ment en la declaracd que fan aquesies insti-
{ucions el 2 de novembre da 1988, en
acasid del primer Consell General

Organitzacid | endegament del Pla

Lestructura arganitzativa del Pla es planteja
en dos drgans basics: al el Consell General;
bl el Comité Executiu, A més, s'estructura
una Micina de Coordinack | una Comissid
Assessora, Al malel:, en & desemolups-
ment dels irehalls &s conliguren wn grup
cexperts an ol diagnostic | unes Comissions
Tecnigues,

. El Conseill General del Pla Estratégic es

constifueix com el maxim drgan de parficipa-
cid institucional | civtadana amb funcions de
supervisar i| aprovar les linies directrius del
Pla en tofs el seus nivells: diagndstic, objec
tius | estratégies. Esth integrat per 150
marnbres, represeantants institucionals i per-
zonalitats rellevants de Barcelona. El seu
Fresident és I'Alcalde de Barcelona. En el
decurs del procés d'elaboracid del Pla, el
Consell General s'ha reunit en Cinc GCasions
El dia 2 de novernbre de 1988 al Sald de
Cent de 'Ajuntament de Barcelona amb
"'objecte hisic de constituir-se com 2 Consell
General. Es compth amb la preséncia del
Consaller dindosiria de la Generalitat de
Catalunya, El dia & de febrer da 1989 a la
Fira de Barcelona a fi d’apraovar el diagndstic
dia la ciutat, Mobjectiu general del Pla i la
constitucid de les Comissions Tecnigues

encarregades de desanvolupar les linles
esiratégiques. El dia 3 de juliol de 15985 a la
Facultat de Biologia de la Universitat de Bar-
celona amb la presentacid dels treballs de
les sis Comissions Técniques, El dia 12 de
desembre de 1989 al Foment del Treball
Macional per donar a condixer les propostes
micials def Pia. |, an una darrera sessia, al
Salo de Cent de I'Sjuntament de Barcelona,
an es presenten, per a la seva aprovacia, les
propastes del Pla donant-ne per tancat al
proces delaboracid,

13. El Comité Executiu del Pla &s I'brgan gue ha

14

15

16,

17,

assumit drectament |3 responsabilital ded
procés d'elaboracad del Pla. Presidit pel
Segon Tinent d'Alcalde de PAjuntament da
Barcedona, estd integrat pels maxims repre-
senfanis o alts executius del mateix Ajunta-
ment de Barcelona, la Cambra de Comerc,
Inddstria | Mavegacid de Barcelona, e
Cercle d'Economia, Comissions Obrares, el
Consonci de la fona Franca, [ Fira de Bar
celona, el Foment del Treball Macional, el
Port Autbnom de Barcelona, 1a Unkd Genedal
de Trebalkadors | B Unversitat de Barce-
lana. Agquest Comile Executiu s'ha rewnit en
25 pcasions. En tres d'elles ha estat presidit
per I'Akalde de Barcelona | pels Presidenis
de les Institucions membras.

L'ticina de Coordinacet ha estat 1a respon-

sabde d'execular o proces d'elaboracid del
Pla tot coordinant kes tasques de les dife-
rents persones | comissions que hi han tre
ballat. Ha compiat amb el suport de Mequip
del Comissionat de PAjuntament per al Pla
Estratégic

in grup e sis professors de les ines Uiniser-
sitals de Catalunya han constitult la Cornissid
Azsessora amb l'objectiv d'aportar orienta-
cions metodologiques a les diferents etapes
del procés d'elaboracid del Pia

Per a 'elaboracih del disgnistic previ de la
ciutat es configuraren 21 Srees temdtiaues
que s van considerar rellevants par conei-
xer els punts forts i febles de la ciutal. La
redaccid del corresponent informe fou enco-
manat a experis de cada una d'guesies
arees els guals, per a la realizacid del fre-
ball, es reuniren amb represeniants de les
Institucions del Comité Executiu | amb
experts d'altres Institucions relaclionades
amb cada una d'elles

Aguests diagnostcs, complementats amb
Fandlisi de I'entorn i amb kS opinions de
personalidats reflevants van permetre arribar
a la definicid de "Objectiu General del Pla i
a la determinacid de les seves sis linles
estratégiques

18,

El Pla compta, entre gener | juliol de 1989,
amb s Comisions Tecniques encarregades
delaborar les propostes estratéegques que
havien de constituir &l contingut del Pla.
Amb una oqganitzacio lliuré pér & desemalu-
par eks seus treballs, cada wna daquesias
Comissions estava integrada per un Presi-
dent, un Sacrefar Técnic | els represantants
del Consell General | experts en cada una de
les arees tematiques considerades, En con-
junt, aguestes Comissions Técnigues esiaven
integrades per 526 persones

. Les propostes elaborades per agqueshes

Comissions Teoniques foren presentades al
Comité Executiv i, posterigrment, aprovadeas
pel Consell Ganeral en i sessio del dia 3 de
[uliol de 1989

I1.1.4. Les etapes d'elaboracid del Pla

20. Amb aguest esquema organitzatiu, & procos

d'elaboracio del Pla s'ha dut a terme en
5 efapes,

Abril-juny 1988,

I;_‘.l:lr:'-||::|_|r.:_'|-:|{:- [ [5] I'|_'|rE_.3ﬂ:1.:".E!' g del Pla, com-
promis de partcipated de les Institucions
socig-econdmigques de Barcelona | consiitu
cid dels seus Grgans.

Juligl-desembre 1988

Diggnbstic de la chutat | 1® enguesta al Con-
spdl General del Pia, Definicid de lobjectiu
caeflral del Pla @ die sis linies esirategiques a
deseryolupar per a assolir-lo

El Comité Execu-
tiu del Pla és
I"drgan que ha
assumit directa-
ment la responsa-
bilital del procés
d'elaboracid del
Pla.

Sis Comissions
Tecnigues s'enca-
rregaren d'elabo-
rar les propostes
estratégiques gue
havien de consti-
tuir el contingut
del Pla.

27
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21.

I1.1.5.
22,

Gener-juliol 1989,

Constitucd de les sis Comissions Técniques,
Etapa en k2 qgual es duguweren a terme els
seus trebalis, [1* enquesta al Consell
General.

Setembre-novembre 1989,

Analisi dels treballs de les Comissions
Técnigues

Coheréncia interna de les propestes. Propos-
tes provisionals. 111* enquesta sobre ks pro-
postes provisionals | visid d'dxit del Pla,

Dezembre-febrer 19859/90.

Redaccid del Pla. Programacid de la fase de
control | seguiment del Pla, Aprovacid defini-
tiva del Pla pel Consell General imarg

de 1990},

A partir de laprovacid definitiva del Pla es
ciou 'etapa de la seva elsboracid | s'entra
&N la nova fase de control | seguiment que
ha de configurar I'alire procés, considerat
fonamantal per a I'éxit del Pla.

Activitats de suport al Pla

Simultiniament al procés d'elaboracid del
Pla, s’han organitzat una série d'activitats
amb l'objecte d'estimular | difondre el Pla i
d'introduir les tecniques | el pensament
estrategic an efs ciutadans | les seves institu-
cions, En concret, es tracta de tres Jornades
Técnigues | d'una Exposicid,

23,

24,

29,

26.

Les Primeres Jornades Tecnigues Internacio-
nals tingueran lloc a Barcelona, els dies 201
21 deé juny de 1988 amb el titol: <Experién-
cies de Planificacid Esfratégica en ciutats i
aress urbaness, Es tractava, & inkci del
procés, dianalitzar una série d'experiéncies
de oooperackd entre agents econdmics i
socials pblics | privats en |a planificacid
esiratbgica de regions, ciutats o dels seus
alemants importants: Birmingham, Munic,
Mith, Rotterdam, San Francisco | Ams-
ferdam.

Les Segones Jornades Téoniques Infernacio-
nals, a fingls ja del procés d'elaboracid del
Pla (29-30 de novembre de 1983} se centra-
ren en I'andlisl dels «escenars del fulurs. Es
a dir, a I'entorn &n el qual Barcelona sha de
destmvolupar ¢ls propers anys: L'estructura
territorial com un dels aspectes que s'esth
modificant a conseqiencia deis canmis tec-
nics i de I'entrada én vigor de 'Acta Unica
Europes; L'sconomia —mercat de treball,
sector real i sistema monetari— com un dels
altres enforns d'ineludible analisi; L'Adminis-
tracid Publica, des del punt de vista de la
seva adequacid als requeriments de les
noves dermandes, constitued wn elemeant de
referéncia bhsica en una perspectiva de
futur; I, finalment, es considera el tema
fonamental de les Persones en una prospec-
tiva de la socketal de l'any 2000. Quatre
temes de reflexid que pretenien ajudar a
estructurar les estratégies de les Adminstra-
cions Publiques, di les Institucions | de les
Erripeiesies.

D'altra banda, en el decurs de la mateixa
dinamica del Pla es posa de manifest ka pro-
blematica del desemvolupament enfre les
arees centrals d'una clutat | les seves penfé-
fies pebples o de munkcipls Bmiltrafs, Amb
planteja I'organitzacid —oonjuntament amb
el Pla Estralégic de Santa Coloma, I"Area
Metropalilana, 13 Diputacid de Barcelona i k3
Generalitat de Cataluniya— d'unes Jormades
sobre «El Reequilibri Social i Econdmic a
IArea Metropofitanas que es van celebrar a
Santa Coloma els dies 14 1 15 de desembire
de 1580,

La darrera actiitat de suparl i de divulgacio
del Pla ha consistit en una Exposicid sobre
eBarcelona, I'Escanari del Futurs, celebrada
a la Universitat de Barcelona enire el 20 de
desambre de 1989 i &l 20 de gener de
1990, El contingut de I'Exposicid es dividi en
dues paris ben relacionades. En la primera




Lobjectiv central
del Pla és el que
&% pretén aconse-
guir amb la seva
realitzacio.

una de hes linies,

g5 frectava d'informar el ciutada sobre & Pla
Estratégic i aconseguir opinsons sobre la
ciutat. En la segona, 72 Institucions | empre-
285 donaven amplitud al contingut real ded
Pia i aportant-hi els seus projectes de futur
amb incidéncia sobre els tres grans eixes del
Pla: Persones, Empreses i Infrastructunes,
L'Expasicid fou visitada per més de 95.000
persones i, @ mes, es recolliren 4.000 opi-
nicres sobre |a ciutat.

Il.1.6. Contingut del Pla

27,

El Pla Esir Econdmic | Social Barce-
lona 2000 integrat per:

| Objectiu central

3 Linies estratbgiques
9 Objectius especifics
13 Subobjectius
— 5% Propostes d'accions

I |

28. L'objectiu central del Pla, Es lobjectiu que

3l.

32

g5 pretén aconseguir amb s realitzacid del
Pla. Es el marc de referéncia obligal que
aporta el caracter globalitzador | integrador
a totes les esiratbégies del Pla. Va néioer de
la constatacid d'una série d'oportunitats | de
passiblas avantatges dervats de les modii-
cacions de Pentorn. Palesa Facord de totes
les Institucions membres del Pla per avancar
en una daterminsda direccis.

. Les tres Linies Estratégiques. Constitueixen

els temes clau de la ciutat per passar de la
situacio actual a la siuacid desitjiada. Aque-
lles arees més rellevants per assolir 'objectiv
central del Pla, Assemyalen tres Arees esira-
tegigues en que hi ha Facord de freballar en
Iz determinackd d'objectius | accions mids
concretes sobre les quals assantar el procés
d'implantacid del P,

. Les tres Linies Estratégiques integren una

strie d'objectius especifics que s6n als que
85 volen assolir dintre de cada una de les
linies. Aquests 9 objectius seran, a la
vegada, uns mitjans per tal d'assolir l'objec-
fiv central,

Els 13 subobjectivs son agrupacions de les
59 accions, mesures o instruments que
e'han de dur a terme per assalir els objec-
lius espacifics de cada linia estratégica i, per
lilnlbpﬂ assolir, en definitiva, la realitzacia
del Pla,

L'esquema ded contingut del Pla és el
seglient:

Contingut del Pla

Dibpecing Dipaci Dibpecin Dot
Espoifi Edpasiie: Edgbtife: Tipacic
o | . 3 Him ] Wam. d

) 2l T
L]

33, Les propostes d'accions van acompanyades

d'unes fitees descriptives amb el seplent
contingut gendric: a) Descripcid; b} Justifica-
cid; ¢ Connexid amb I'objectiu general del
Pla; d} Inconvenients de ka no realitzacid de
la mesura; | e Institucions meés implicades
en ka realitzacit de les mesures,

3. Com es constata, les dades concretes gue

aporten cada una de les fitkes no s6n homo-
genies. El principal moliu és que les accians
tampoc no ho sdn, En alguns casos es
tracta, realment, d'unes accions forca avan-
cades en la seva previsid i, per tant, sense
problemes de quantificacid ni de configura-
Cid, En d'altres, pend, la situacit és diferent.
Poden ser accions que cal, certamend, ini-
ciar perd que encara no han assolit el grau
de maduresa suficient o el nivell de projecte.
En agquests casos, el proces dimplementacid
del Pla s'encarregard d'avancar els passos
necessars per armibar @ aquest nivell de pro-
jecte.

[ -
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I.1L.7, Significacid del Pla
35, El Pla Estra Barcelona 2000 & tres sig-

nificats clau: Participacid, Projecte de ciutat
i Factibilitat.

36. En &l procés d'elaboracid del Pla hi han par-

ticipat:

190 Institucions | persones del Consall
General | del Comibé Executiu,

3 Institucions 2 la Comissid Assessora.

21 Experts en l'elaboracid de la diagnosi de
la ciutat,

526 Persones representatives en les Comis-
sions Técnigues del Pla.

Son dades certament molt rellevanis de cara
a qualificar el Pla com un Pla de Participa-
cid Ciutadana. Vol dir, en conseqlbncia, que
la ciutat de Barcelona —mitjangant les seves
institucions | les seves persones— 6% una
ciutat viva | que pensa en el seu futur des
de la realitat de cada moment, Perd val a
dir, també, que &l Pla ha vingut a cobrir una
necessial real,

37. La participacid d'Institucions que

n
a diferenis Adminisiracions Poblgues I.Em
tral, Autondmica, i Local) juntament amb
Institucions | Corporacions plbliques i priva-
des | amb empreses | experts, a una

caracierstica notable al Pla: Es

fracta d'un veritable projecte de ciutat en el
desenvolupament del qual la cooperacid
dels sectors plblic i privat sha revelat com
un instrument d'actuacid adient a la resolu-
cit dels problermes de la societat moderna,
[C'alguna manera, el cardcter de projecte de
ciutat aporta una nolable dosi de garantia
del compliment del Pla.

38 El consens institucional | ciutadd assolit

constitueix, com s'acaba d'esmentar, una
rantia de 't del Pla. A més, perd, la
actibditat del Pla es recolza, també, en el
séu propi contingut. Es un Pla ambiciés
perd, alhora molt mediat | reflexionat, de tal
manera gue les mesures que es p
tenen, certament, un diferent nivell de possi-
bilitat pel que fa al lemps de k3 seva imple-
mentacid, perd es roben ben fonamentades
amb els estudis i les andlisis realflzades en

el moment de 3 seva a dlintegracié
al Pia per parl de les issions TEcnigues
qui hi han raballat,

39. Cal alegir, que & Pla Estr ic Econdmic |
Social Barcelana 2000 no & un Pla estitic,

Es presenta amb ka woluntat que en el
dacurs de la seva implemeantacid s'aniran
infreduint canvis, matisacions o modifica-
cions a bes mesures proposades, A la
vegada, es parieix, també, de la necessitat
d'una reforma o adaptacid més profunda
cada X4 anys. En aguest sentit, sha de
remarcar que un significat no menystingut
del Pla és la seva instrumentacid com a esti-
mulackd del pensament estratégic a la ciutat.

40, En darrer terme, un altre significat claw: la

mateixa posada en marxa del procés d'ela-
baracid del Pla ha significat el compliment
d'una de les finalitats que es pretenia asso-
lir; la consalidacid del creixement de la
ciutat i la qualitat de vida dels sews hakbs-
tants més enlla ded 1992. El Pla, en aguest
sentil, ha allargat ja les actuals perspectives
de bes institucions, di les empreses i dels
ciutadans de Barcelona.

El consens imsti-
tucional i ciutada

una ntia de
|'ﬁ.‘l:|‘|:'=:|. Pla.
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41. Un dels elements diferanciadors d'un Pia

Estratégic és, com s'ha vist, 12 seva utilitza-
cid com a instrument de presa de decisio en
un @ntorn canviant per damunt de les consi-
deracions del futur com una simple projec-
cith del present

I1.2. Analisi de I'entorn i diagnosi de la ciutat

42, En aguest santit, sambla prou clar gue el
marc en el qual actua Barcelona no s'estd
movent en una linia continua, respactie 3 la
situacky precedent, sind gue hi ha altera-
caons prou crucials per modificar les condi-
cions d'una evoluckd semblant a la dels
darrers anys.

43, L'oportunitat oe fer un Pla Estrategic es

reforca, per tant, per la constatacid d'unes
madificacions notablement mportants a
partir de las quals cal observar, mitiancant
el diagndstic de la ciutat i del seu entorn,
quines son ks eporfunitals més adiants per

aconsaguir 13 ciutat que valem i podem ser.

dd,

nz2l

Des de b perspectiva actual es poden pre-
veure tres canvis d'entorn claw: a) Redefin.
cid de |8 clutat després de la celebracid dels
Jocs Olimpics: b) Reposicionament de fa
ciufat com a conseglencia de ka consalida-
cith d'un Mercat Unic Eurapeu i dels esdeve-
niments europeus més recents (Faisos de
I"Est | Acord CEE-EFTA): c) Procés de rea-
daptackd posicrisi, Aspectes, fots tres, ja
considerats en la declaracio prévia, al
;ﬂmenn:.ament del proces d'eleboracid del
la.

La realitzacio dels Jocs Olimpics

45. Bl projecte dels Joos Qlimpics ha significat,

a7
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des de i nominaci de Barcelona, umnes
inversions directes i indirectes que hom
estima a l'entorn d'un bilid de passetes. Abod
inchau una série de projactes relacionals
amb infrastrectures basiques, infrastructures
de transport, equipaments esportius, habi-
tatges, hotels... perd també 'acceleracis
d'altres projeches referenis 2 telecomunica-
cions, urbanisme, cinturons... No hi ha
duble gue la confluencia d'un paquet tan
gran de projectes en un perode de 8 anys
genera, a la ciutat, una expansic economica
de notable significacid a la vegada que ofe-
ré majors atrachius respecte a 13 localitza
cidh de noves imaarsions industrals o de ser-
Weis,

. La visio grafica de les modificacons que

s'introdueixen en les infrastruchures vigries i
urbanes de la ciutat palesa les modificacions
que s'estan introduint en Facoessibilitat de la
ciutat | en la vertebracid amb el $eu entom,
Els aspacias directes d aquesta ressiruciura-
Ci0 urbanistca comporten una millor habika-
balitat del termtari, una nova polanitzacis de
la ciutal vers el nord, Lna nova anea
d'expansid | una nova dimensid de |a ciutat
vers el mar.

Alxi matelx, és un fel gue la nominacid
d'una clufat olimpica déna [kac 3 una major
projeccd internacional. En els darrers sis
anys la il"r'IEl:EE i ol conpmerment de Baroe-
lana a Pexterior augments de manoera sob-
tada | amb fendéncies creixenls ms a la
data de celebracio deks Jocs. Una cincwmes-
tancia com agquesta gensra, en al pla inter-
nacignal, un conjunt d'expeciatives relacic-
nades amb el turlsme, ocl, negocis i, fins |
bot, amb 2 residéncia, les quals cal aprofitar
per situar la ciutat en als ermes que mes
savinguin amb els seus mberessos.

Em sintesi, &l seglent esquema rasumei als
canvis que signifiquen una redefinicid de la
ciutat despres dels Joos Qlimpics.

Des de la pers-
pectiva actual es
poden preveuns
tres canvis
d'entorn clau: a)
Redefinicid de la
Ciutat després de
la celebracid dels
Jocs Qlimpics; b)
Reposicionament
de la clutat com a
conseqiencia del
Mercat Unic Euro-
peu i dels esdeve-
niments europeus
més recents; c)
Procés de readap-
tacid postorisi,



Barcelona abans del 92

Redefinicid de la ciutat després dels Jocs Olimpics

Efectes directes i indirectes de limpacie
dets Jocs Olimpics:

1 bilig d'inwersio en 56 anys:

— Infrastructures basiques.

— Infrastructures de transport.

— Equipaments esportius,

— Habitatges. .
— Desenvolupament d'empeeses de servels,

Impacte lerobornial:

La rillor infrastructura afecta positivament
laccessibilfat | [ vertebracid de [a ciutat
amb el seu entorn.,

Projeccsd internacional de la ciutat:
— Imaige exterior
— Major i millor coneixement de la ciutat.

a4,

Aquests canvis, provecats pels Jocs QOlim-
pics, es projecten sobre I'actual situacid de
la ciutat d'acord amb el diagndstic,

Millorant les seves potencialitats:

— Evidencia la seva situacid geogrifica.
— Dinamitza Meconomia local.

— ffavaret Fafraccio turistica.

Reduint les seves dehilitats:
— wadadﬁ urbanistica de determinats
fris.
— Millora en els servels pubscs de cardcter
infrastruciural,

Empitisrant |a sfuacid actual:
—_ sible encariment ded sal.

50. A la vegada que generen oportunitats que

alavoreixen |a millora de B crutal 1 &l seu
eniom, Com son:

— Augment de la inversid per |a millora de
la competitivitat infrastruciural,

— Atraccid dinversid externa per la millora
de la imatge.

— Millora de la qualitat de vida dels ciuta-
dans ol reequilibrant en el berritor B dis-
ponitilital dinstallacions i dhabitatges.

— Obertura cap a la ciutat real metropolitana
per a la millora de la seva infrastructura.
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Barcelona després del 92

Dacord amb els progectas en curs | actual-
ment previsios.

11.2.2. Reposicionament de la ciutat després de

la consolidacid del Mercat Unic Europeau

51. Cartament, les connolacions, les circurnstan-

cies i Pesdevenidor d'Europa s6n pardmeires
que cal considerar a 'hora de prionizar |
afrontar una planificacio estrategica.

Tres sdn els aspectes que merexen una
espacial atencid:

1. L'Acta Unica Europea.

2. El teixit de ciutats europess,

3. Prospectiva d'Europa en el context inter-
nacional.

1, Amplacky o Faaropaor,
iici caniral

2. Desviament oef iy Lo

G, Spress o i B
férria

& Ciajurd de Ligoral,

beegar. 8. Parc dal Migeiia
3. Tdnal cle Vilhvidrera,

4, Cinfurd g8 Ronds
LTt Wy e

5. Dbarfury o b Déa
Foral.

9 Messy JAr g Cails
(T

Acta Unica Europea

52. E5 ja ben sabut que a partir de 'any 1993
enira &n phe funcionament I'Acta Unica Euno-
pea. Aquesta, entesa com un procés gradual

diintegracid dels estals membres de la
Comunital Eurgpea, obra un nou horitad en
el terreny de la inferrelacid entre territori,
tant a nivell de moviment de mercaderies,
de persones, de capitals, | de cultura, com
també d'organitzacions | d'activitats econd.
MigUes

T Anslly (impwcs: E5iacd 14, Fare de Mar.
Falaur TESponis,

Ciranic,
INEF, Urbanirsd ce 15. Port aporiy.
ldrey plimgica, 16, Via Qmpics: viondes,
infrastruciures, oficines,
12. Port Vel 17, Pista datigtisme, Pave:
I3, Rernadalecid de MEile i Vita ONmpica.
o de Fravca,

53. Paral-lelament, aquest marc de lliure maobili-
tat generard, per 5i mateix, uns Moos de
major intensitat, focalitzals en arees o
macroregions qué per naturalesa econd-
mica, demografica i fins | tot geografica pre-
senfen ja avui dia una certa configuraci,

54, En pouest sentit, larea metropofitana de
Barcelona aparelx com un nuch didusor, oer-
tament important | destacable en &l conbext

d'aguesta macroregid que esth configurat an

un territor de 15 millons d'habitants.

22 Area e B Vab
O Hadvom.

23 Remodelacid de carmar

Brigan Taragona

MHotets: 5300 places

55, Bona part de les possibilitats de les ciutats

der la macraregd £'aconseguiran amb wna
politica de cooperacid que reforcant les
potencialitats de cada una d'efles oplimitzin
el resultat global com a <pols de referéncia
del Sud-oest d'Ewropa.

5&. En aguest sentit, els esdeveniments dels

paisos de I'Est d'Europa aconsellen aquesta
politica de cooperacid a fi de gacantir ¢l pro-
griks acondmic | social d'aquesta dréa en
uns moments de notables canvis,
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57. L'Acta Unica Europea pot significar, per tanl:

— Procés dintegrackd de politiques econdmi-
ques i infrastructurals dels estats membres
de la Comumnitat Europea.

Mercat Unic de 320 milions de persones,
Més competitivitat industrial | de serveis,
Mova valoracsh dels 1actors de competitnitat
de les empreses amb incibncia dels factors
territorials i infrastructurals.

— Major mobilitat de mercaderies, de perso-
nes, de capitals, | també, d'organitzacions i
d'activitats econdmigues.

— Configuracid de noves macroregions en
fumcits de les internelacions | establiment de
CONMEXons entra ellas,

— Mapor competithatad | especialitzacio del
tefribar.

— Augment de les tendéncies de cooperacid |
de col-laboracid enfre ciutals,

— Exigéncia d'una politica social equilibradora.

— Reforgament de la cultura com a element
d'integracid europea.

58, Aquests canvis reforcen loportunitat de Bar-
celona per a farmar parl d'una Macronsgii

europea amb un elevat potencial de progrés.

55, Aquesta oporfunitat recolza en els seglents
punts forts de Barcelona que es deriven del
disgnbstic efectual

— Tradicit | culturd manufacturera, comar-
cial i logistica.

— Ampdi | diversilicat mercat de treball.

— Bons cenires de formacid de gestors
empresarials,

— Forta dindmica econdmica | bones expec-
fatives estimulades pels efectes dels Jocs
Qlimpics.

Ciferta cuttural rica | diversa

— Ciutal creativa.

B A la vegada, cal imtadir sobre les seglients
deatilitats:

— Veriebracid de la Barcelona metropoli-
lana
Dificultal en la ublcacld de grans projec-
les pir manca despal ordenal urbanksti-
cament | de s8] amb els serseis i bes
infrastructures necastaries.

— Manca de grans empresas locals,

— Descompensacid del nivell de serveis
moderns gue donin 54 port a 8 competih-
yital indlusiriad,

Desajustos en la Formacid Professional |
manca de recursos econdmics faieL] dificul-
ten el noemal desemolupameant de les
Universitats | alires centres de formacid.

— Pérdua del poder de decisio del secior
financer

— Escassa cobertura dels sistemes de prg-
teccid social,
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Les drees urba-
nes son, amb ben-
déncia a l'expan-
sit, la forma habi-
tual d'oferta de
serveis per al
desemrplupament
de la vida social i
ecomdmica, La
oportunitat
sembla dbvia:
consolidar Barce-
lona en la xarza
d'eurociutats com
una via per a
garantir un millor
nivell de vida als
seus ciutadans.

6l.

62.

65.

Teixit de ciutats europees

En aguesta matetxa linta, un facior clara-
mant diferencial d'Eurona consistex en Lo
xarka de ciutats que conformen, avui dia, el
nuch de major concentracid urbana del
man. Aquesta constatacio palesada, 5 més
na, pel fet que mes d'un FO0 % de la pobla-
cid viu en ciutats | amb una clara tendéncia
a incrementar-se en Fhoritad de "any 2000
requereix dbviament una consideracia,

Les drmes urbanes sda, amb tendéncia a
expansed, I forma habitual d'oferia de ser-
vies de tob ordre per al desemoluparmeant de
la wida social | econdmica. Esdesenan als

nuwcls basics per al desanvolupament dequi-

paments dhabitatge, de lleure, de farmacia,
de cultura, de kocalitzacid d'activitats econt-
migues | també, d'alires activitals vinculades
&l desemolupament wbé aix com d'afires
de carcter assistencial.

. Les arees urbanes fenan lendancia a un

major profagonisme en [a pauta habitual de
la vida social | politica d'Europa | en conse.

gik&ncia, s6n punts de referéncia obfigada a
I'hora de wvalorar, estimar i quantificar {of wn
seguit de consideracions cada cop més sig-
nificatives com sda:

— Nivell de qualitat de vida.

— Aparicid de noves aclivitats,

— Moves tendéncies en &l mercat de treball.
— Desermoluparment econdmic,

— Medi ambent,

. Dfacord amb e diagndstic, les potencialitats

de Barcelona per infegrar-se én la xamna de
ciutats eurapees son:

— Centre administratiu | capital de Cata-
lunya,

= Centre meurdlgic d'una zona metropoli-
tana de bes mes significatives del sud
d'Europa.

— Bona imatge internacional.

— Bxpectatives d'una bona quakitat de wvida,

— [Dinamisme culfural, obertura als corrents
BUMDREUS.

— Esperit emprensdor,

- Concentrackd demografica.

Pel que fa a les debilitats, el diagndstic
assenyala:

— Bassas de pobresa en el nuch antic i peri-
feria,

— Dificultats d'ubicacit de grans projectes
per manca d'espais ordenals urbanistica-
ment,

— Manca de grans empreses locals,

= Manca de certs factors de capitalitat.

— Manca de coordinacid de les Adminisira-
cions Plibliques,

— Infrastruciunes daccessibilitat | acollida.

- Soroll, aigua i clavegueram.

— Debilitat &n la cobertura i funcionament
dhér serveis plblics | de proteccid social.

B6. L'oportunitat de Barcelona en aguest camp
sembla dbwvia: Consolidar la seva insercid en
la xara d'eurociutats com una via per a
garantir un milier nivell de vida als seus ciu-
tadans,

Prospectiva d'Europa en el context
internacional

&7, Eurapa esta sofrint una reconwersid de les
seves estruciures econdmigues, politiques |
socials, El desenvolupament econdmic
d'altres territoris (especiaiment de Mest asis-
tic] apunta un possible camd on el pes
d'Eurapa en &l mon: El monor pes relatiu dil
seu PIB es compensa amb l'augment de la
sova capacital de decissd | amb la modemit-
Zacid tecnoldgica de |a seva economia,

B8, Aixl mateix, cal tenir present que el manteni-
meent dels ritmes de Feconomia europes est
relacionat amb I"abastament d'energia. El
sosteniment de les tendéncies de creixe-
mant i la preservacit del medi requereizen
un proces dinvestigacid, tecnificacid | diver-
sificacio de fonis energétiques actualment
centrades en fonts gue generen problermes
de dependéncia | de medi ambient.

69, Els avantatges comparatius de 'Europa
cornunitinia, davamt dels alires territoris, es
configuren al voltant de:

— Major cooperacid | vertebracid comumi-
taria.

— Modernitzacid | tecnificacid dels seciors
BCcondmics.

= Desernvalupament dels sechors d'avant-
guarda.

0. Els estudes prospectius sobre leconomia
europes apunten una continuitat en el crel-
xemeni, bé que en un marc de fortes i rapi
des transformacions seciorials, basada en
I'evolucid de |a tecnica | en les mulacions de
la demanda | dels mercals. En aquest
aspecte, la participacid dels diferents paisos
en els centres da decisions evropess consti-
tueix wnd oportunital per seguir aguesies
rapides mudacions sense el perill d'un retard
per manca d'estar en liocs clau.

71. Europa presenta, també, unes expectatives
de substancials ransformacions en l'ordre
politico-administratiu (canvis en la gestid del
sector plblic, cooperacid de sectors poblics
i provats...) I, especiicament, en les perspec-
twes de la politica comunitaria,

Les eurociutats, Poblacid

72, La politica de cooperacid que impulsa la

Comunitat Econbmica Europea reprasenta
Fanic esfor; daquestes caracteristiques gue
es consolida arreu del mén amb més o
menys dificultats. L'aprofundiment d agues-
fes actuacions, alhora que ofereix Un nou
marc de referéncla global, aporta una visid
dels equilibris territorials que faciita ef pas
cap a models més Mexibles i propers als ciu-
tadans, Aquesta evolucid alavarira gl desen-
volupament i pes especific de les regions,
que naturalment ja es configuren, i benefi-
ciara el progrés econdmic de les ciutats que
les integren.

73. En 2ouest marc de prospectiva politica eurg-

pea no ¢5 poden oblidar els fets recents
| rhpids de les evolucions (i revolucions) dels
Pafsos de I'Est.

74, Hom pot pensar en un canyi en el procés de

reequilibn del Sud dEurgpa per 8 un enforti-
ment de tol el Centre del Continent, Aguesta
circumstincia afavoried, sens duble, las
regions d'aquest Centre europeu, &n detri-
ment de les regions del Sud-oest.

75,

76,

F i

Barcelona | [a seva macroregid poden
quedar, per tant, miés excénirigues respecte
2 la posichd actual, notablement favorable, EI
manteniment i ¢l reforcament de les oporfu-
nitats actuals es pot trobar aprofitant el
miercat qué s'obre en aquests paisas, pro-
duit per a nostra potencialitat en tecnologies
intermedies, perd sobrefot, com s'ha dit,
impulsant la cooperachd i a cohesi inferma
de la macroregio.

En els aspectes socials bes transformacions
gue 83 préveuen incidexen en les tendin-
cies demeelliment de la poblackd a Europa |
en les pravisions dimmigracions demografi-
ques, especialment del Sud (Africa) | dels
paisos de I'Est,

La prospectiva europea ens ofereix, per tant,
una sénie d'oporfunitats: En el camp econd-
mic, seguir de prop les ripides mutacions
sectorials que es produsixen al Continent i
que exEpeien wna potenciacd de [ nostra
estruclura de serveis a lés empreses. En el
camp politic, la possibilitat d'entrar en
esquemes mes flexibles de gestio pdblica |
de cooperacit entre els sectors piblics. | pri-
vats, En el camp soclal, |3 possibilital de
cercar splucions globalitzadores a problemes
md estrictament locals.

AT
il
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W 11.2.3. El proces de readaptacio de la postcrisi

78. De 1982 enca l'economia espanyola, | s
comunitaria, entren en una fase d'expansid
accelerada —amb crelxements a partir de
1986, en &l nostre pals al voltant del 5 %—
que cal sstusr @n el macc que b perloca des-
prés d'una crisi de lortes consaqlincies
econgmiques, sacials i tecnoliaiques.

79, En realital, des d'una perspectiva actual cal Des d'una
pensar, més que en und &poca d'expansid, pectiva lﬂmﬂi
en una época d'adaptacid | ransformacions DENSAF 8N una
£ap a una economia basada en nous sec- epoca d'adaptacio
tors, noves echologies i també an nous i transiormacions
MBCUrSOS primans. | de lots aquesls canvis Cap 3 uUNa econo-
S8'n derven, com &5 e, consaglencies mia basada en
socials no totalment assumides o realitzades. nous sectors,

i D'aquesta manera, el Pla Estratégic ha de noves tecnologies
donar resposia als requeriments que el futur | també en nous
gel marc econbmic ens depara, com una recursos primaris.

exigéncia inexcusahble per aconsegulr una
continuital | una estabilitat en el creixement.

80. En aquest procés de readaptacid cal remar-
car que la cidncia i la tecnclogia han adqui-
rit una importancia foenamental en el mdn
economic i en la composicio social, Quatre
ragns apuntalen aquestes afirmacions: a) La
cigncia &5 cada cop més indistria | [ indds-
tria més ciencia; b) Sha prodult un proces
de desmaterialitzacid que posa l'emfasi dels
bére als serveis, dels produwctes a les fun-
cions, de les eines a les relacions | dels
medis als fins; ¢} Les nowves tecnologies son,
cada cop més, tecnologies combinatbries o
sistermes; d) La innovacid requereix saber
INFEErar proCessis,

Bl. Aguests canvis en &l sistema tBonic oomplen
amb canvis profunds én als quatre pilars
basics de la tecnologia moderna: 'energia,
els materials, els éssers vius i [a informa-
cificomunicacid.

B2, En aquest context, la tecnologia de La infor-
macid es revela com la clau del repte del
Tistur. Per una banda, si no s'amba a ser
expert en les noves tecnologies, la supari-
vencia de la indastria cautbnomas i créativa
&n una econcmia mundial corre greu peril,
D'altra banda, s'han d'estimular les noves
tecnologies per beneficiar la societat en
general, ajudant & millorar els actuals pro-
blemes de desocupackd, educackd, comuni-
cacid social | aprofitament energétic antra
d'altres.



Lensenyament |
la formackd, a
tots els nivells, s
converbeioen en
la clau del reequi-
libri social.

83, El gran tema gue rau per sota d'aquests
apunis és el de la creacid’destruccid de liocs
de treball amb retacid al possible impacte
lecnoldgic. En aquest sentit, I difusid de les
moves tecnologies nd garantei:, per si
mateix, ka creacid da llocs de treball. Per
aixd, calen tres condicions: a) Que la nnova-
cid impliqui nous usos de la tecnologia;

b} Que les usuars, a nivell local, participin
en la definicid d'objectius | les formes d'aph-
cachkl; c} la cooperacid entre empreses a
nivell europeu, entreé sectors plblic/prival...

24, L'ensemmament i la formacid, a 1ods els
nivells, s converfeixen, d'aquesta manera,
en 3 clau del reequilibri social, El repte,
loportunitat, semblen clars: endortir els
esquemes de la ciéncia | la tecnologia per
assegurar el progrés econdmic i social en el
marc de 'Europa que s'estd configurant.

11.2.4. Sintesi de 'analisi de I'entorn i del
diagnostic de la ciutat

85. De l'analisi | les reflexions derivades dels
canvis dentorn | del disgndstic de la ciutat
es pot arribar a 3 seglent sintesk:

— Els escenaris del futur palesen: a) una inter-
naclonalitzacio | una interconmexid progressi-
ves de les economies europees; b) una con
tinuacid del cremxement, B que 3 ritrmes
lleugerarment inlenors aks dels darrers anys;
c) una nova configuracid sacial, palitica i
econdmica del Centre-est eurcpeu; d) una
tendencia a lM'expansid de les arees urbanes
en |'oferta de serveis de bot ordre per al
desenwolupament de la vida social | econd-
mica dels pafsos; e) un major protagonisme
de les fdrmules de cooperacid entre esta-
ments pablics i privats en les formes dlinber-
vencid econbmiques; 1) un desenvolupament
i una expansid de les regions que es condi-
guren naturalment en lespai europew; g un
envellimant de |la poblacit europea (amb
major incidéncia al Mord); h) una dependén-
cia energética continuada; ) rapides muta-
clons sectorials; |} progresiva impaortincia
dels sistemes clentfics i tecnolbgics: k) pro-
gressiva importancia de les tecnologies de la
informacid; [} Mensemameant i la formacio
com a elements clayu de Nequilibri social;

m} el medi ambéent i la qualitat de vida es
constitueixen com a elements clau de La vida
de les persones,

Akl maleix, el diagndstic de la ciutat ens
explica que b ciutal presenta una série de
padencialitats d'entre les guals podemn desta
car les segients: a) redefinicid de La ciutat
després dels Jots Olimpics; bl tradecic § Cul-
tura manufacturera, comercial i logistica;

ch ampli | diversifical mercat de treball;

d) bons centres de formacid de gestors
empresarials; e) bona imatge i coneixement
internacional de la ciutat; f} centre adminis-
tratiu | capital de Catalunya; g} centre neu-
ralgic d'una rons metropolitana de les més

significatives del sud d'Europa; h) loma dina-

mica econdmica; i} bon clima,

| wng série de debilitats maolt focalitrades en:
a) manca de vertebracid de |a Barcelona
metropolitana, &5 a dir, de la Barcelona real:
b} manca de grans empreses locals: o) poc
pes dels serveis avancats per a facilitar la
compelifivitat de les empresas; d) dificultal
per a la ubicacio de grans projectes per
manca d'espai ordenat urbanisticameant;

2] pérdua de pes del sactor financer;

i) desajustos en la formacid professional,
manca de recurses de les universitats;

gl bosses de pobresa en al nuch antic | 13
periberia; ) problames e medi amibient
(sorolls | aigua).
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Linia Estrategica |

Objectiu General
Consolidar Barcelona com una

macroregio on geograficament se
situa; amb una qualitat de vida
moderna; socialment equilibrada
i fortament arrelada a la cultura
mediterrania.

Linia Estratégica |l Linia Estratégica Il

Configurar Millora de la Potenciacid
Barcelona com un qualitat de vida i industrial i de
dels centres del progrés de les serveis avancats
direccionals de la persones. a l'empresa.
macroregio.

ll.1. Lobjectiu general i les linies estratégiques del Pla

86. Amb &l marc dels escenaris del futur, que
ens aporia lanalisi de 'enforn efectuat, i
amb las possibilitats que es deriven de 'eve-
lecit de les potencialitats | debilitats de la
ciutat, cal definir 'objectiv general que es
pretén d'assolir amb el Pla Estratégic Econd-
mic | Soclal Barcelona 2000,

B7. Aquest objectiu, Bgicarment, sha de formus
lar, també, d'acord amb el model de ciutat
que ez vol. | &l que &2 vol & una ciutat que
asseguri & benestar econdmic | social dels
seus habitants, amb una qualitat de vida a
l'alcada d'alld que permeten les modenes
tecnologies, els serveis | la qualitat de
I'entarn.

88, Ateses s potencialitats de Barcelona, la
configuracid d'una metrbpoli dindmica amb
una forta base econdmica derivada del seu
component indusirial es podria consolidar =
s'mciua sobre els nous factors de competén-
cia que regeixen | que es poden praveure de
cara 2l fubur: «formacid - una bona base de
seneis - Infrasteciuness,

B9, La seva posickd geogrifica, maritima, junia-
ment amb &l seu pes acondmic parmelan
de pansar en una bona zona de distribucid
de mercaderies en una area en la qual el
trafic tendird a augmentar.

S0. La proximitat i les bones comunicacions
amb unes Ciutats de memys dimensid pand
amb una dingmica molt notable configuren
una regid europea natural sobre la qual es
pot pensar a incidir 2 fi d'augmentar les
mt-eﬂn{:lalitaﬁ globals per ka via de I3 coppe-
A,

91. Sa'ns presenta, per {and, Moportunital d'onde-
nar el nostre dinamisme aconomic | social
en el marc d'una de les noves regions eurc-
pees que es configuren amb wn paper
important en el futur d'Ewropa | d'incidir-hi
positivament aportant una tradicid | una rea-
Iitat industrial notables com & elements
patents de 13 2ona.

92, Es molt possible, d'altra banda, que |3 nova
dinamica empresa pels paisoes de I'ES
d'Europa empenyi 2 necessitat d'estrényer
aquests tipus de cooperacia regional eurg-
pea amb l'objectiv de no minvar les tendén-
cigs equilibradores que es palesaven darre-
rament &n el marc nord-sud de la Comuni-
tat. En aquest sentit, caldrd treballar per
mantenir I'anomenat arc de la Mediterrinia
nord occidental com un dels eixos de cremxe-
ment d'Europa,

93. La continuacid del creixement econdmic que
g5 prevey, constitueix ung altra oportunitat
per a endegar, continuar | aprofundir les
transformacions econbmiques | socials que
shan anat produint d'uns anys enca.

94, El paper de les ciutats en ka prestacio de ol
tipus de serveis ens mostra, també, l'oportu-
nitat d'abordar 3 remodelacid de Farea de
Barcelona configurani-la com la veritable
ciutat que &5 realment,

95, Amb aquestes reflexions privies el Consell
General del Pla, aprova com a objectiu
general del Pla: consolidar Barcelona com
una metropoli emprenedora europea, amb
incidéncia sobre la macroregid on geografi-
cament se situa; amb una qualitat de vida
maderna; socialment equilibrada | forta-
ment arrelada a la cultura mediterrania,

96 Aquest objectiu constfuen, en dedinitiva, un
dels elements del mode! de ciutat al gual wal
accedir en el decurs dels propers anys. El
sy significat &5 el seplent:

a7, Metrépoll europea, La clutat, enfesa com a
centre de produccid | distribucid de servels |
com A espai per viare | treballar, 8n un marc
europey, nd estd ordenada com a tal.
Moltes administracions pobligues i de ser-
weis hi actuen dificultant la coheréncia i I'efi-
chcia de la seva programacid. En definitiva,
amb perjudici de les acluacions econdmi-
ques que shi deen a terme i de la qualitat |
el confort de vida dels seus habitants. 5 un
dels condicionants d'una ciutat s, enire
d'altres, les seves facils comunicacions des
de tots els seus punts, Barcelona encara no
ha assolit fa qualificacid de metrbpodi en wn
marc europew. Es, per tant, una part impor-
fant de I'Objectiu General del Pla Estratégic,

G5, Metropoli emprenedora europea. Aixd

implica dues consideracions dilerents, bé
gue complementaries. En primer lloc, metni-
poli emprenedora. Metrdpoli gque genera
recursos suficients per al progrés econamic |
social dels seus habitants, En segon lioc,
medrépoll ermprenedora europea, El mans
europiu &5 1a referéncia per a la produccid
dels nostres béns | senmis,

&5



Lis eiutats d'una
area han de coo-
perar per pro-
gressar conjunta-
ment estimulant
les potencialitats
de cada una
delles i d'elles
amb les albres
anees O regions
amb les quals
tambe es rela-
cionen.

9.

Agquesta part d'objectiu té una série d'exi-
ghncies: a) raforcar (3 nostra base de serveis
avancats per a consolidar la competitnitat
de |a base indusirial de que disposem:; b)
reforgar els nostres esquemes de formacio a
tols els nivells com a element clau per
aprogar-nos a la mitjiana de la productiatal
europes; c) reforcar els nostres esquemes
tecnobbgics, de generacid | de transferéncia;
d) reforcar efs canals | les vwes de la comumi-
cacic | de |a mformacad; &) relontar una sene
d'activifats de serveis amb unes cortes
potencialitats inkcials {disseny, soflwane,
audig-visuals, sanitat, turisme i comeargl; £
atreure seus internacionals d'empreses,
organismes | Institucions de caracter nacio-
nal o internacional; g) oplimitzer "accessibili-
{atl di Barcelona i [a eertebracid amb el sau
entorn com wun dels elemants de competitivi-
tal econdmica fonameantals. Aquesta aCCesss-
bildat sha d'entendre en el seu dobbe Sentit:
accessibilitat interna | exderna.

. Metrépoli emprenedora europea amb inci-

déncia sobre [a macroregid on geografica-
ment s& sibua. En o seu dia, les empreses
prvades varen supsrar el Seu tradecional
Alllacionisme per adoplar les estrabeges de
la cooperacio (en molts | vanals camps) com
un dels instruments més valuosos de la sava
capacitat de competéncia i, per tant, de la

101

senva capacitat de progrés. Ara, |es ciutals
han diiniciar el mateix caml des del momeni
en qui es plantegen, com les empreses, la
possipilitat de compedir entre elles per
AlFSUre INVErsons | pBr assegurar, tambe, o
el progres i, amb ell, o dels seus Cita-
dans. Mo es tracia d'exercir una capitalital
de I'area. La cooperacid vol dir un altra
cosa. Vol dir, exactament, ser un dels seus
eixps direccionals, estimular els fluxes
d'intercanvis, definir estratégies —unes
certes estratégies— de cara a interior |
exterion de I'Area |, progressar conjuntamenl
estmulant les potencalitats de cada un dels
seus components | d'agquests amb les alires
regions amb les quals tambs es relacionen,

. Metripoli europea amb gualitat de vida

moderna. Les acuacions sobre el medi
ambilent sdén una de les claus del futur de
ks spoietals. |, en aguest Sfil"-lﬂ. 2% 3Ciua-
cions sobrg la confaminacio, els soralls | kes
aigles, son fonamentals. Perd també ho son
bes bones comuemicacions | @ trahic, els bons
serveis plblics, la disponibilital d’habilatges
assequibles, als aspais cullurals, esportius i
d'esbario, les places i els carrers, el nivell de
formacid | de civisme i els servels personals
dels spus habetants.,

102

103,

Metropoli socialment equilibrada. 5i bé el
terme equilipr no s &l mes adient per a
dediner les realitals socials actuals seambla
correcte com a indicatiu duna tendéncia a
defugic els exirems. La formacit, a tols els
nivells perd de manera especial en |es
etapes inicials deks infants, &s Finsirement
clau de la lluita contra kes desigualtats
socials, actuals o fulures, L'accessibilitat als
espars culturals, Socals | I'.I:'E'SL'I-EII']EI. Coim 3
garantia de partcipacit ciutadana as un
altre alafmon] Dasc &n adquestd part de
lobjectiu. A més, cal lenir present, en
aquest terreny: a) el disseny policentric de la
ciutat, dbviament amb independéncia d'un
centre chvic potent que caracteritza la gran
ciutat, perd amb nuclis d'alires ceniralitats;
b) una oferta d'habitatges adient per a tols
&5 cluladans; ) una oferta potent de Seners
publics, bemestar social | sanidat; db optimit
2acio de la xarka da transporis de tal
manera gue es facilitin kes relacions dianas
entre residencia i ot de treball; &) preveurs
els problemes del prdwim futur: més gend
gran-mes immigracid; 1 esiablir els canals
de didleg adienis per al progrés de |a clutat

Metripoli arrelada en la cultura mediterra-
nia. Creativitat, art, disseny, formes de vida,
gastronomia, patrimani artistic i histons,
esharjo, vegetacio, barris, passeigs, aira
fliure, mar, muntanya,... configuran un con-

104,

junt d'elements clau per a Barantic un tpus
di¢ qualitat de wida, de benestar social, de
vicla que cal fer progressar eén ¢ model de [a
ciutat que valerm. Aqueasts ebemants donen
una hase adient per a assalir Mobjectiu dal
Fla, a la wvegada que aporta a Barcelona i a
la seva area un element diferencial notable
en la seva capacitat de creixement i de pro-
grés, d'acord amb la seva tradicid | la seva
significacio en la histbria de Catalunya

L'eslong qué suposs & Fla implica complatar
aquesta base amb b culluralitzacid de les
tecnologies, amb la potenciacid dels sactors
de creativital punta de la ciutat, amb la dis-
posicid d'espais, instruments | infrastructures
que permetin l participacid en els debats
ciutadans i la creacit espontania de noves
activitals culturals | Chiques

Per adoptar squest Obgectu Ganeral del Pia,
caha determinar els elemenis clau que
hawvien da parmetre, amb el séu efecte mul-
tiplicador, la seva realitzacid efectiva. Les
tres linies estratégiques vinculades | gue
formen part d'aquest Objectiv General han
estal prioritzedes d'acord amb les propostes
fetes per les Comisslons Técnigues | els suc
cessius debats que se'n derivaren. Creiem
que &l seu nombre ha de ser forcosament
limitat per 1al d'assegurar al posterior segui-
ment,

La formacid, a
tots els nivells
perd dé manera
especial an las
etapes inicials
dels infants, és
IMinstrument clau
;:-Ie la lbuita ;il:mtra
es desigualtats
socials, actuals o
Tutures.
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Primera linia estratégica:
configurar Barcelona com un dels
centres direccionals de la macroregio

Amb l'establment daguesta linka estrategca
es pretén d'onentar B85 prncIpals SCCens
mecessiries per donar forma a la metrbpoli
de Barncelona i considerar-la com un dels
exns bisics d'aguesta macroneghd suropea
que pot integrar Toulouse, Monipellier, Zara-
goza, Valéncia, Ciutat de Mallorca, junta-
ment amb Barcelona,

Tenint molt present l'squilibri metropolita, la
linka se centra moll en Vacabament de les
infrastructures d'accessibililal mléma |
exlerng de Barcelona | en la polanciacio de
les infrastructunes de (elecomunicacions
com a caming basics per a la circulacio de
persanes, béns | serveis de tot tipus. Es,
sens dubte, un dels pilars fonamentals per
aconseguir [a part de I'Objectiu General del
Fia que pretén dotar amb eks mitjans aami-
nistratius i fisics necessans &l lerfiton on es
desenwolupa la vida social | econormica de La
ciutal

Aguesta linia de treball és, a més, fonamen-
tal en el procés d'elaboracid del Pla Territo-
rial de la Regid | | en tot & procés de redil-
nicid de la politica de copperacio entre e
mhurcipis Bmitrofs amb Barcelona.

_El cardcter estratégic d'aquesta linfa d'actua-

cions &5 remarcal per |a seva incidéncia
sobre tota l'activitat econdmica que es
desenvolupa en l'area | sobne |8 gualitat de
wida deks seus habdtants. Aixi maten, es con-
sidera una linia clay per a la modernitzacia
dels sectors productius | per aportar |2
necesshria fexibilitat que demanden els
nous asquemes de trebal,

La linia se centra
malt en les infras-
bructures d'acces-
sibilitat inberna i
axtarna de Barce-
lona i en la
potenciacit de les
infrastructures de
telecomunicacions
COM @ camins
basics per a la
circulacis de per-
sonies, béns | ser-
wveis de tot tipus.



La proteccio del
medi ambient, as
relaciona cada
cop més amb el
progrés econdmic
oom un dels com-
ponents mes vin-
culats a la viabili-
tat social i cultu-
ral del mén
actual.

=

Segona linia estratégica:
millora de la qualitat de vida i del
progrés de les persones

S'na vist en Fandlisi de 'entom com 'ensen-
vament | |a formacid, a tots els nivells, es
converieman an la clau de lequilibn Social

| lambe sha vist com A cenceEa | 13 tecnolo
gia han adguirit una importancia cabdal en
I"actual i futura dinamica del mdn econdmic.

La proteccid del medi ambient, per altra
part, es relaciona cada cop més al progrés

ELONOMIC Com un dels components mes vin-

culats a la wviabditat 2008l | cultural del mon
aciual.

En aquest sentit, &l Pla vol remarcar gue |
progrés social —el progrés de |es persones-
no 85 un element residual gue s'ha d'adap-
tar milkpr o pitjor 2 Pevolucit del progrés

EOONOMIC SINdG QU MES un dels Seus compod-

nents essencials. & hores d'ara, No pocem
partar ja de eproblemes socialss, Cal parlar
de 14 viabdital ecoldgica | de 13 vabilitat
Locial que fa possible el crexement Boo-
Namic.

Amb la priceiizacid d'aguesta linda estraté-
gica, per tant, es prelén actuar amb ung
seleccid dobjectius especifics | d'accions
que han e garantir la viabilitat del Fia des
de 3 perspectng humana. Es clar, dalira
banda, que dificiiment assodiriemn Pobjectiu
gue ens hem proposal —Barcelona Melrd-
poli Eurcpiaa— sense una qualitat de vida
que respongui a estandards eurgpeus, tant
pel gue fa al medi com a la formacid | a la
cultura.,

(huatre s0n els objectius especilics que &5
preveuen: La millora del medi ambiant que
inclau, a més d'altres, alguna meswura tan
significatia com &s la da 'ardenacid del
trafic privat i la potenciacio d'un transport
public; la polenciacio de la formacid | la
imastigacid com a resposia als aciuals
repies de |a tecnologia perd, també, com a
camil per actuar sobre els equilibris sotials
&n 'edal escolar; ef tercer obescliu espacific
—rrillora de Nequibion sotial= prenaw, a
mis, la problermatica dels habitatges socialks;
I, en darrer ferme, a linia inclou una série
d'actuacions sobre les infrastructures culiu-
rals de la ciutat.

El progrés social
—ael progrés da
les persones— és
un dels compo-
nets esencials del
Progrés econdmic,
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113

114,

Tercera linia estratégica:
potenciacié industrial i de serveis
avancats a I'empresa

Amb aquesta linia de treball es prefen
d'mssegurar la part de I'Objectiu General del
Pla que es refereix a Barcelona Metrépoli
Empeenedora, Obviament, 5 relacionag amb
la segona de les lindes estralegiques —
viabdlital econdmicafviabilitat social— | amb
la primera, pel que fa a la competitivitat
pripia dels factors infrasinucturals de base.

La filosofia de ka linia 5'ha de cercar en la
necessital de polenciar una série de senveis
avancats a les empreses en la Creenca que
conte 2lls 2e'ns fard dificl de mantenar el
dinamizme del nostre texit industrial | 1a
dindmica econbmica, &n general,

Amb aquesta idea es plantegen tres tipus
d'actuacions. En primer BoC, cal disposar
d'umes certes infrastructures que facilitin
I'activitat de les empreses. Les empreses
necessiten, avui dia, fires de mostres funcio-
nals, facilitats per celebrar CONERassos | COMN
vencions, disposar d'informacid rapida sobre
mercats estrangers, robar centres de nego-
cis que els facilitin la identificacit dé cers
serviels avancals,... En un segon obsectiv
especilic, @l Pl insisteix en al forment de la
innovacid tecnolbgica com un dels alements
clau del desarvolupament econdmic i social
de la ciutat. Les vies d'actuacia, en aguest
terme, inclouen b creacid de centres de
difusié tecnolbgica i, sobratot, una potencia-
cid de "assessorament tecnologic sectorial
vinculat 2 les universitats o altres centres
com poden ser, certs instituts tecnoldgics
sactorials. En darrer terme, el Pla té una
série de propostes relatives a uns certs Bpus
de serveis que valdra la pena d'estimular

atesa la bona desponibilitat que la ciutat hi té.

Cal disposar

d’unes infrastruc-
tures gue facilitin
lactivitat de les

empreses. El

foment de la Il:ln-ﬂ-

Yacio

ci

esdevé un fachor
clau per al desen-
volupament eco-
nomic i social de

la ciutat.
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I11.2. Estratégies, objectius | mesures

115, Aguest caplol integra les propostes gque ta el
Pla per assolir ¢l seu Objectiu General. kEn la
primera part &5 presenta e guadre-resum
complat | esquemitic. En la segona part es
troben les fibees que s'han elaborat per expli-
car els principals trets de les mesures propo-
gades, Recordem aqui que les fMxes no s6n
homogenies pergue les acCions [ampot no
ho sdn, En alguns casos trobarém propecles
ben definits. En d'altres vies d'actuations
que s'hauran d'anar concretant en el proces
peosterior de control | seguiment.



lll.2.1. Quadre-resum d'estratégies, objectius, subobjectius i mesures
del Pla Estratégic Economic i Social Barcelona 2000

L Inserir Barcelona en la zarma d'eurociutats |
cions metropolitanes del mén Ao

d'arrew

2. Verfebracid de Pentorm metropolita

Subobjectin: Millorar I'sccessibilital externa
de Barcelona

Sxtoma peroporhuari

1.1, Ampliacid de les infrastruciunes | nova gesthd de FAsropart da
Barcelona amb participaced d'altres agents institucionals i
eoindmics, pér B8l dé Sordoldards com @l nucl de comur
cationd del Sud d'Eurapa,

ST [ARTRAARL

1.2, Accolarar ol Wﬁﬂ verulaCid ferovidria & Euwropa
lamgie O v | TAY)L Bn &5 tramms Frontera-Barcelong-
Madirid: Valdnca

Saterna poriuar,
1.3, Amplacid | especaiizacd de Moferia poriuing de Barcelona,

1.4, Geshi porhsiria inbegrada deils sisiemes do despaty, desdua-
nament i intis

Sisherm viaii,
1.5, Comnpletas l xaren e grans Sinersets visen de Catshirya
{ininrior, piriesns | Puimoin),

Subobjectiu: Millorar I'sccessibilital interna del berritor

£, At & un Mirem e 120 kw08 kg Snies ce malrd o
Festrucivngs fixes similies par ol iranspot o prssalgens

.2, Rodissanyas s Nns dautobusos mefropoiites amb coms
pomentarstal amb b xarea de meinds, relorcant & seu
canicier ofogonal | aprofter fes noves imfeasiructures vilnes
gty cinlurons pér eslable recdinegutt d'auloburos

2.3 Aconseguir &l luncicearmen de TExprds Regonal
2.4, Aconseguar una autoritat Grica del transport

-9, Milicrar bes auloptstes | auiovies d'socds, amb cspeciad shen
it B 1y sy cormeciabiltad, e (nl manora que achun com a
verAables vies uihaees o Tinsa metropoiisna | augmantin o
capd lantat do s erdrades a la ciis

Subobpectiu: Cresr wna infrastruciurs d'informaced | de
telecomunicadio sdequekds 4 b demanda de Famy 2000

26, Gamantr o ple funcorament de la xana Bisica de telslorsa de
I chutat on ol percce 1993990 sdecuant les eslnachees de &
wal i e oendrals & b8 desmuired Gl Sarves AChual i futory

27. Assepurar per 8 Fary 2000 b suficiend dsgondbilin de nes de
1 Xaren Dgital de Senrvers integrass (AOSI | oo belefonss mdbd,
arormitics | personal, ats com B impleTentacd axperent
o xarees de banda ampla a b Rega |,

28 Progeciar o desorreiuparment per & R implaniacid
oo senaes on iota realteacid ddruciongs | dhabEatpes &

Catabrsya.
29, Implaniar B dstribucid de TV per cable

Subsbpectiuc Equilibrar el terrifor melmpsth

2,10, irmplaetar kes 10 Aneas da Mova Caniraltat de Barcslona | com-
pletar Mesiructen 0'anes of rove centralitat 2 FArpa Metmpoii-
ana de Becsona

2.11. Exerutar ol plansamend aperal, ant de nova wbanitacs om
& dets PERI (Pl Espocials de Relorma Inferion)

212, Crose un insirurent de pestid coordirada, B nived metopoit
par @l prownocad de abl

.13, Corsphdar s 10550 ha de parcs iwestalk com a patrimon
nartural o 'intenis chiads

Subobjectiu: Recomanacions per &l Fla Territorial de la
Regid |

2. 14, Aconiaguir & recondssimian] intStucional O L rpalital social,
Brondmch | wrbanshica oo Fana metropolitena on @l marc
del planajament ce L regd |

2,15, Delerminar els cenires direccionals de i negid |

216, Aplicacit del Pl de Cosies | sansiament

217, Risirvd df S8 por B poligons indussnass | Faknes pancs
1" p bt

& 1B, Aparcaments o ongon, nesidencials | de desuasi
£, 19, Retanda o8 Ly lnis Mrng pad caemeen oF B Bl oe coshes

2,20, introduir en el Pla Temitoriad, ofs slerments o6l Ma Esirabégic
que afectin @l berntori

.21, Asseporar Macompliment de ke rormatiees da @ CEE &
mabbria d'impechs Smbienial, urbs | scpligic an ok obim
pubicy drfeasiruciurg

&1



B. Millora de la qualitat de vida | del

A1, Raducosd de MNmpacte scishc dongen vian | ndusirisl,
& ey G nOalives | LB INCORRORICED 8 DaTErES. Contim @l

33, Reduccsd ded nieell de contaminackd atmosfénca, industrial |
o vehiches

A3, Dessasad ded rdfe manceed 1 ne TRESGS di Miulermibi
i 1 potencincid del transport plblc, 101 atavornd 1 delimits-
R O Poness PISITCHEs & [ del Fanspor penvat.
Subobjectin: Assegurar els recurscs hidrics

34, Sarsjamant de 1 paalitad de Taigas mitjancant necoblsciorns,
CRpeITnG | PYTETATES g Bactament | delmingcd das
ricichus shids industriss

35, Aupmeniar la garantia del subminstament d'agua.

: Miliora en el tractament
il dels residus sofids

1E.wummrumm

37T, Panificar una alternadya al Gamal,

4. 1. Craatid d'un o diversod centres de Formacid Parmmasend en
mvancades, wnculals B les escobes oe Fosmacid
i@ FENEM, aixl com Bemibé amb ol conines de

#E-Pmmmﬂrhl.ﬁndﬁdlml per 3 la
s Higacid, metancan! [ conmdiucid Pare Ciem: vin:
cutat Bmb ey L

4.3, Potencis: eiy programes oe relacorats amb s ne-
cesnkats ol mercal de inebad. E5 traciana dincremantar
Fespechlizacd del recursos humans 2 les tecnologies: miks

4.4, inpromentar ¢l pes o (2 liniy de cooperacd Unkverssal:
Empresa-Scciesad,

4.5 Crescid o'un insbiut per a s Formadkd Professicnal, amb la
DA e e i erSals poaseinliemy | inabhusionm
sfaciacies pear uum#wiw

mumummml

5. 1. Promocionss em @l paiode 10094 wn olerls sousl dg
e proteccid oficial | socisls & 'ieea
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i Social de Barcelona 2000
Linia estratégica num. 1

Ill. 2.2. Fixtes explicatives de les mesures del Pla Estratégic Economic

Configurar Barcelona com un dels centres direccionals

de la macroregio

Descripcid:

Considerada I'actual ampliackd que s'esta
executant, previsia per @ un volum de pas-
safgers de 12 miliorsfany, cal considerar una
possiblie ampliack que cobrexi la demanda
potencial superior a la prevista. També es
Cconsiders necesshria URa nowva foima de Bes-
tir amib major autonamid | amb representa-
cid destaments privats | pblics locals.

Justificacio:
El ritme de creixement previst Ba suposar li-
matacions a lactual ampliacid.

Connexid amb I'objectiu general del Pla:
La consolidacis d'una metropoli requereds
una connectaital aena agil | adient a kes
mecessiiats.

Incomvenients de la no realitzacid de la
masura:

U fort estranguiament per al desenvolupa-
ment economic de I'area de Barcelona.

Institucions més implicades en la realit-
zacid de |a mesura:

Ministeri de Transport | Comunicacions, Ge-
neralitat de Catalumya, Ajuntament de Barce-

lona, Cambra de Comerg, Inddstria | Navega-

cit de Barcelona.

Descripcid:

Facilitar, mitjancant Famphe de via eurcpeu,
que Barcelona esdevingli un cenire de disin-
bucia de mercaderies amb connexio directa
amb Franca, cenfre, nord | sud d'Espanya.
Al com també la vertebracid de les comauni-
cacions amb el TAY, com a punt dintercon-
nexid | no pas de principl o 1 de trajects

Justificacio:

La localitzacid de Barcelona afavoreix [a con-
solidacid com 2 cenfre de disiribucid del
sud-oest dEuropa. Ald com per |a seva
posada en funcionament alavorira [a verie-
bracid de la macroregid on és siluada.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Mecoesdria per 3 la consolidaced de Barce-
kna com a meiropoli eurapea i la seva imbri-
cacio a la macroregid mediterrania,

Incomvenients de la no realitzacid de la
mesura:

Reduiria sensiblerment les potencialitats
comercials i furistigues de 13 seva area,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Mimisten de Transports | Comunicacions,
Generalifat de Catalunya, Renfe.

Descripeid:

Healitzacsl dimversions que afasonemn & ulk-
Fzacio de ks mwes lecnigues logisbques
d'intercany modal del transport, incremen-
tant 'eficiencia en les operacions i els pro-
cessos just-indime, tant pel que fa a les ope-
racions logistiques d'arrerapord, com tamibé
en les operacions de chrmega | desclmega,
fot afavorint l'especialitzacid en els Ambits
amb majpors opanunilals comparatives res-
pecte a altres ports.

Justificacio:

La no realitzacio ﬂ'ﬂql.rd'.‘!JE.'S aciuacions pat
mplicar wn ncrement en & gaps, quant a
competitvital réspecte a allres ports on 5Than
instal-lat aguests processos o esta préevista &
implantacio.

Connexit amb l'objectiu ral del Pla:
Alavorie la consobdacid de Barcelona com a
centre logistic del transpor de la Mediter-
rania.

Inconvenients de la no realitzacit de la
Mesura:

Pirdua de competithatat amb alires pos |
d'un significatiu valor afegit.

Institucions més implicades en la realit-
zacit de la mesura;
Part Autbnom de Barcelona,

Descripcid:

un sisbema integrat i coordinat de
foks ek framits que requencs 1 gestio por-
tuaria, de tal manara ques sagiliti | abarateia
el temps | el cost d'agquest proces. Aixd pres.
Supasa un proces d'adaptaced | modificacio
de kes instifucions implicades per assumir la
nova geskid, alhora que de cara a Nusuari
fac#taria la simplificacki de ka gestid i un
guany en el temps.

Justificacia:

L"actual diversificacid d'administracions i la
manca d'una gestd infegrada | coondinada,
ralenieix | encarel consaderablement els frs-
mits d'execucid, Laugment necessan de |3
quota del mercat portuari del Port de Barce-
lona, tant de gestit de fransd de mercadearias
com de desti final, per tal de milkorar la com-
petitivitat requereix forgosament B modermit-
Zacid | I'sgiftacid de 3 gestid, aixl com també
Fabaratiment en els costos de la gestid,

Connexic amb I'objectiu general del Pla:
Com a element diferencial de la seva inc-
déncia dins de i3 macroreged | de suport per
al seu desenvolupament econdmic [ a b
vegada com a elament soslenidor | deamit-
radaor dels fluxes ransnacionals | scondmics
dins de la seva area dinfluencia.

Inconvenients de la no realitzacio de la
MESUra:

Pérdua de competiteital | d'un valor afegit
que podria generar-se, en benehci daltres
centres porbuaris.

Institucions més implicades en la realit-
zacit de la mesura:

Port Auttnom de Barcelona, Mimsten di
Transports | Comunicacions, Minister d’Eco-
nomia | Hisenda, Ministen de Defensa,
S0IVRE, servels fitosanitaris | altres agents
P racuanTs,
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Connexio amb l'objectiu general del Pla:
En la linka de la primera linka estratégia del
Pla, de Vertebrar la Macroregid, 5 necessari
tol un sstermna viar més enlld de la ciutat
mateiy que permall wha major permeakbilitat
del territori,

Eur a 1erme els grans eixos vians de Cala-
lunya, per fal d'aconseguir una mejor verte-
bracid del territori, aibd com tambe una mallor
comunicacid amb Franca. D'aguesta manera
sera possible un major equilibn territorial, a
la vegada que també, una magor insercid de
Barcalona an o mare d'esrociutats,

lustificacié:
La incidéncia de Barcelona en el territon on
50 situa serd possible en @ mesura que 3
sava connectabifat, en aquest cas viara,
sigui Agil, diversa i de les dimensions ade-
cuades,

Inconvenients de la no realitzacio de la

MeESLIra:

— Dificultats de comunicacio

— Afllament

— Agreuja els desequilibns ferritorials de
Catadurya | Barcelona,

Institucions més implicades en la realit-
Zacio de la mesura:

— Generalitat de Catalunya

— Ministeri d"0bres Plbegues.

P.::.::-rlsegmr una xarxa de metro de 120 km
pofm & mism, realitrant una priorizacld de
tipus mulhcrideri en la qual &5 trguin &n
compte ks rones sense servei de melr, |a
densilat | les necessitats de moviment de la
poblacid de diverses zones, ks actuacions
que sense estar realitzades n'impedenen
d'alires, et

Justificacio:

Mecessitat dincrementar el fransport pubdic
per poder fer front a les necessitats de des-
placament dels ciutadans | disminuir la con-
pestid provocada per 3 intensitat del trans-
port privat. Bl metra b uns indiscutibles
avaniatges que poden sintalfzar-se on |2
seva major capacital, regularital | velocitat
comercial (doble que B d'autobusos).

Connexio amb l'objectiu general del Pla:
Dotar la ciutat de les infrastructures de frans- |
port de persones necessanies | millorar la
quaitat de vida dels clutadans | del medi
armbient, amb k3 disminucid de B congestid
e trafic | el seus electes nocius.

Inconvenients de la no realitzacio de |a
MMESUra; :

Ek: gue &= desprenen d'alld que ha estat
exposal &n I'apartal anberior,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura;

La Direccid General de Transports di |3
Generalitat de Catadurmya, FEntitat Mabropoli-
tana del Transport, Enbitats responsables da
Iexplotaci disl sarvei, | Ministeri de Trans-
poris | Comunicacions.

Descripcid:

Establir un sistema de Bus-Exprés per als
Cinturons | redissenyar les linkes d'auiobusos
misropolitans amb complementarietat amb
la xarxa de metros, tot reforcant el cardcter

orfogonal.

Justificacid:

Macessital dincrementar el transport pubhc
per poder fer front a les netessalats de des-
placament dels ciutadans | disminuir B con-
gestio prowocada per la intersital del trans-
part privat.

Connexid amb 'objectiu general del Pla:
Daodar |a ciutat de les infrastruciures necessa-
ries de transport de persones | millorar la
qualitat de vida deis ciutadans | del medi
armbsent, amb la disminucid de la congestid
e Irafic | els saus efeches NoCIS,

Inconvenients de la no realitzacid de la
mesura:

Els que &5 desprenen d'allh que ha esiat
exposat en I'apartat anterior.

Institucions més implicades an la realit-
zacid de la mesura;
Entitat Metropoditana de Transposts,

Descripcid:

Aconseguir el funclonament de FExpris
Regional, coordinant les accons de RENFE |
FCG, amb la realtzacid die la peneiracid da
les seves linies al centre de la ciutat i
conmectant-les amb la xara de metro.

Justificacid:
Mecessitat d'incrementar el lransport poblic a
la regd por poder cobrir les necessials de
desplacament de les parsones, g avul s0n
ja ingjornables tant per raons Bigades a
I'nabitatge, al desenvolupament cultural, a
::thc':; ete., com per al desemolupament eco-
i,

Connexio amb l'objectiu general dal Pla:
Daotar k2 regio de les infrastneciures necessa.
ries de ransport de persones per a [a seva
vertelnacid | per a la milkea de b quatat de
vida dals seus habitants.

Incomvenients de [a no realitzacio de la
Mesura;

Els que &5 desprenen d'alld que ha estat
exposat en 'apartat anterior,

Institucions meés implicades en la realit-
zacid de la mesura;

Direccid General de Transports di L Genera-

iitat de Catalunya, 'Entitat Metropolitana de

Transports, Ministeni de Transports | Comuni-

cacions | REMFE.
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Descripeit:

Constitucid d'un ongansme mixt: Generalftat-
Ajuntaments de I'Area Metropolitana-
Administracid Cenfral-Empreses explotado-
res, encarregat de la planificacid, B coondina-
cit i ka gestit del transport pobkic.

Justificacio:

Evitar duplicitals i acluacions descoordinades
o fins i tof contradiciories en una qoestio: &
transport pdblic, amb una importancia socio-
econdmica vital | gue comporta elevades
ESDESES.

Connexit amb l'objectiu general del Pla:
Creacid d'un instrument necessarn per gue la
ciutal de Barcelong i ka Reghd Metropolitana
puguin dotar-se de les infrastructures de
tranport public que els calen, gestionades
amb eficacia,

Inconvenients de la no realitzacio de la
MEesUra;

Els que es desprenen d'alld que ha estat
exposal ¢n 'apartal anberior,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Direccid General de Transpors de la Genera-
litat e Catatunya, Entitat Metropolitana de
Transports, Minster de Transports i Comun-
cacions | REMFE.

Descripcit:

Es tracta d'endegar un pla gue prevegi l'exis-
tencia d'una xarxa viaria amb B mawma oon-
nectabilitet dins d'ella mateia de manera
que sigul possible Faccessibilital del terribori,
ot evitant [ no commespondéncia entre vies
de diferent ordre i k3 infenconnexid agil entre
lerritoris. Al matei cal considerar Vagilita-
ity de nous projectes que alavoneixin la
capil-laritat de ka ciutat de Barcelona cap al
seu entorn | d'aquest cap a la caulal, de
manera gue l'accés i 3 connexid d'aquests
dos territons sigui agil | racional d'acord amb
I'E‘ﬁ- obvies necessiats de comumicacid actuaks
1 fufunes.

Justificacid:

Facilitar I'acces | |la comunicacid enfre
aquests terrilons es considera imprescindi-
ble, ja que avui dia la vida social | econdmica
cal considerar-la no des d'una viskd esiricta-
ment localita sind al contran, des d'un ambit
molt més superior a aquest. Abd maleix,
aquest aspecie esdeve basic per al desenvo-
lupament | Fesponjaritzaced de la culal, com
tambeé, per al normal desanvolupament
d'altres nucks urbans dins de la regic.

Connexio amb l'objectiu general del Pla:
La voluntat de consolidar-se com una metnd-
poli requerel considerar aquesta des del seu
arnbé territerial real, en agquest sentd, facilitas
Faccss | la connexid enfre berritors esdevd un
tactor clau per 3 B dnamitzacio d'aguesia
matropali,

Incomnvenients de la no realitzacié de la
MEsLra:

Obstaculitzana el desemilupament Ggic avul
dia ja, de la ciutat real tant des d'una dptica
residencial, de mercat de treball, com
tambeé, d'activitats d'eci | cultura | augment
dels costos per al sector productiu.

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Generaltat de Catalunya, Ministerl de Trans-
podts | Comunicacions, Ajuntaments afectats i
Diputacid de Barcelona,

Descripeid:

Es tracta d'aconseguir el normal funciona-

ment de les infrastructures de lelefonia

d'acord amb ks necessitats actuals i futures

de 3 ciutat, Akoh iImplica;

— Situar les telecomunicacions de Barcelona
i el seu entorn a un régim de normalitat

— Aconseguir ka cobertura de la demanda
actual i futura fins al 1992

— Disposar d'una nfrastruchura que satisfaci
el trific teleftnic mitiancant un procés de
mirdernitzacit a traves de la digialitzacis
de la xarxa

— Disposar de locutons pablics a Fabast dets
ciutadans | dels barris, que integrin serves
tals com teléfon, teletex, facsiml, elc.

Aixl mateod, |3 mesura priveu, per tal de ber
possible la generacid de servers de valor
afegil, la major disponibilitat en la utilitzacsd
ded wideotext, eds serveis d'informadcid i els de
documentacid general. També es preveu
ass5egurar les comunicacions internacionals,
mitjancant cablejat terrestre | maritim, ef tebe-
peort, bowres de cormumicaced | centres de tefe-
comunicacions per sabel-&.

Justificacia:
Imprescindibe aconseguir una normalita
en la vida ica i social de la ciutat, aixd

com tambe de [a seva comunmicacia amb el
seu entorn, Dalira banda, les previsions de
la demanda diversificuen I'ls de la xarxa
actual en una diversital de serveis als quals
cal donar una resposta que asseguri | seva
realitzscid.

Connexit amb l'objectiu general del Pla:
Per tal d'arribar a ser una metrdpol empre-
nedora europea, hom considera mprescindl-
ble aouest procds de normalitzackd en el
berrery de hes comunicacions, tod normalit-
rant les telscomunicacions i als servais a uti-
litzar.

Incomvenients de la no realitzacid de la
MeSura:

Grews pertorbacions en ka vida econbmica |
social de I3 ciutal que poden esdevenir un
obstachke per al seu funcionament.

Institucions més implicades en la realit-
zacio de la mesura:

Ministeri de Transports | Comunicacions,
Tedefbnica. En el terreny dels sevels de valor
alegit aquestes insluCons 500 ConCUmMmen-
cals amb alires organitzacions ampresanalks
de caracter prival.
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Descripcit:

Es tracta de pasar en funcionament una nova

xarxa digital de serveis integrats, que disposi

per 2l 1 de 120,000 lnies XDSI | prevem
una ampliacid fins a 300.000 per a 'any

2000, a hores d'ara nomiés exstelx &n expe-

ritncias malt punfuals, que paermed un major

wolum de transmissid dinforrmacid vispal, es.
crita i de s0, Aixd implica:

— Instal-lacid de nous lipus de cenfrals aples
per 2 aquesta xama i per-al senei que
'oferelx
Modilicacsd de [a xarda actual alld on
calgul

Ampliar les capacitats acluals de telefonis
mabd fins a 50.000 Fany 1995, 70,000 l'any
2000, com tambeé 110.000 terminals. parso-
nats per a Fany 2000,

Aixl mateix, es tracta d'assegurar que per
Fany 2000 existeii lp maxima sxperiéncia de
banda ampla, del tipus com les previstes al
Port 1 1a Vila Qlimpica, de tal manera que ac-
tuin com a mofor per a la seva ampliacid a
alfres zones | equipaments:

Justificaci:

Es tracta d'una tendencia sobre la qual la
CEE ha fet una recomanacio per al seu s i
que lEstat espanyol ha acceptat.
Tanmate, sembla ser que la fendéncia en
altres paisos dels sistemes de telecomunica-
cions, ds k8 d'utiitzar aquest tipus de Xarkes
pom a selema de comunicacions de futur,
per fal dadaptar-se al desamolupament de
la tefefonia, @ inkciat en altres paisos ia la
vegada assumir els reptes de |es noves da-
mandes | exigencies fulures de la vida social
i econdmica de les clutats,

Connexid amb I'objectiu general del Pla:
Els requeriments per aconseguir unes linis-
cions de Barcelona amb les afires metrbpolis
d'arreq del mén, en el terrany de les comuni-
cacons i de i3 quallat de vida, fa neceseiria
la modificacic de les infrastructures en la linia
exposada,

Inconvenients de la no realitzacid de la
mesura:c

De no realitzar-se aquesta meswra, no esta-
riemm al el de les altres civtats, a la vegada |
cuie s agreuanen detficits substancials en els
sarvers ofertals en relacsd al iime de creme-
ment dé la demanda.

Imstitucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Ministen de Transports | Comunicacions, Te-
lefdnica i altres ampreses concurrencials,

Descripcid:

Determinacid de reglaments | contred de la

seva execucid amb relacio a;

— Coordinacid per a facil connexid de fof ti-
pus ce senvers en bes infrastruchures viaries

= MNormalitzacid | estandaritzacid de les in-
frastructures en poligons indusirials, zones
comencials | residencials

— Sapvess comuns dedificis, edificis intel -
genls.

Justificacid;

= Mé= rendiment de les nstal-lacons i
frastruciures

— Facistar [a posada en funcionament de
nNous serveis

— Beneficiar |'ustan.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Facilita indubtablement una millor gualitat de

vicla al ciutada.

Inconvenients de la no realitzacid de la
mEsura:

La diversilal d'aciuacions en un malsiy punt
obstaculitza la vida, alhora qu= representa un
cost superior.

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

— Administracions pubSques

— Promators i constructors.

Descripcio:

Accelerar el major nombre passible d'expe-
riencies de TV per cable en zones, barris i
equipaments de Barcelona per fal d'assegu-
rar &n un hortzd 2 Barg kermini la disponibili-
tat d'una xarxa que permeti al maxim de 3
poblacss possible & 28w s 1ant per la matei-
xa telenizid com lambe par-altres seneis de
valars afegits.

Justificacio:

La seva realitracid alfavorinia, sens dubbe, una
malde qualtal de wnda, especialment an el te-
rreny de la infarmacid, B documentacid i la
carmunicabilitat de la poblacid alfora que n-
corporana factors diferencials de [a ciutal
respecie a alires arees urbanes, com lambe
una mifiora del medi en [a mesura que Suks-
Iiluiriamels acluals sistemes d'antenes de re-
cepcld,

Connexio amb l'objectiu general del Pla:
Pot incorporar Barcelona a una patencialitat i
una especificitat mes grans enfront Fexderior i
seria un fecior favorable per a la pofenciacid
dels senvets avancats a bes empeeses | per al
desenvolupament de Facthital econdmica.

Inconvenients de la no realitzacio de la
mesura:
Pérdua d'una ppoartunital,

Institucions mes implicades en la realit-
zacid de la mesura:
Ajuntament de Barcelona, Telefinica,
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Descripcid:
Es tracta de realitzar les 10 Arees de Nova
Centraitat dissenyades per I'Ajuntament de
Barcelona (Diagonal-Sarrtd, Tarragona,
Renfe-Meridiana, Placa Cerda, Carles I, Port
Urbd, Placa Gitries, Vall d'Hebron, Sagrera,
Diagonal-Prim). Akd com també ek projecies
de nova centraiftat, bona part dels guals van
ser dissenyats per la Corporacid Metropolita-
na i que avii assumeix B Mancomiunital,
com sdn Monligals, Pedrosa, Parc Tecnok-
ic ded Valkis, el centre direccional de Sant
ugat-Cerdanyela, Molinet-Trafalgar, Marina-
Bests, Catalana, Santa Coloma (CIBA), Prat
de Liobregat, ...

Justificacia;

Es tracta d'aprofitar 'actual demanda de ter-
cian | d'equipaments | d'rees de centralifat,
per alenir mis | Hous C5pais per 3 13 seva lo-
calitzacia.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Es tracta d'assegurar la modernitzacid de la
ciutat mefropolitana i el crexement econbmic
continuat i equilibrat territonalment.

Incomeenients de [a no realitzacid de la
MEsLra;

Perdua d'oferta de s4l per al terciari avangat,
desequilibrar més al territori | desintegrar
l'actual relacid entre funcions urbanes en el
municipl de Barcelona,

Institucions més implicades en la realit-
zacio de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Mancomunitat de
Municipis, Ajuniament de Barcelona i altres
Ajumaments de |'Area,

Descripcid i justificacid:

Es un objectiu instrumental perd té una
impartancia estrategics per aconsegLUIr una
adequada distribucid especial de Iabitatge,
la inddstria, e comer: | els serveis. Com que
la realitat urbana & tan homogénia i &5 com-
peténcia dels Ajuntaments de pestid del sal,
es fa necestania [a coordinacid de (2 seva
actuacid en el sl metropolita,

Connexid amb Mobjectiu general del Pla:
Es un instrument oparatio basic per fer posss-
bles les mesures sobng el sol indhustrial | de
servets i habitalge, relacionals per aconseguir
un cremement sostingut de 13 ciutat | un més
gran equilibri social i territoriad,

Inconvenients de la no realitzacit de la
FESLUra:

Es dificultard en gran mesura Facompliment
diels absectius | mesures del Pla gue alectin
I'ardenacit terrionial.

Institucions més implicades en la realit-
Zacio de la mesura;

Mancomunitat de Municipis de I'Area Metro-
palitana, Generalitat de Catalunya, Consorci
de la fona Franca.

Descripoio:

En Factuatitat hi ha 17 Plans Especials de
Refarma Intenior en o Mumicipi de Barcelona
i 26 més a la resta de I'Area Mefropostana,
gue na tenen assegurada en bona part a
seva implementacid abans de Iany 2000,

Justilicacid:

Les mesures dhabiatge del Pla Eslratég-c
han de tenir com a priontal la realzacio dels
FPEREs, perque s0n un instrument clau per a
la revitaditzacid urbana | 'equilibri territoreal a
I'Area Metropalitana.

Connexio amb l'objectiu general del Pla:

Es bésic per aconseguir la Barceiona empre-
nedora | equilibrada que planteja & Pla,

Inconvenients de la no realitzacio de la
mesura:

A part de no aconseguir-se l'ohjectiu del Pla,
es frustrarien les expectatives dels ciutadans,
ja que no es pot ablidar importand grau de
participacid veinal en f seva elaboracid,

Institucions més implicades en la realit-
zacib de la mesura:

Els Ajentaments que tinguin PERIS i la Gene-
rafitat de Catalunya.

Descripcid;

Es fracta de corsalidar ol patrimoni natusal
concebut en tres grans zones: Massis del
Garraf, fona de Collserola | Massis de Sani
Geroni.

Justificacia:

Aguesta mesura coherent amb el PGM ara
un projecte prioritan de Pantiga Conporacsd
Metropoifana. La mesura b& sentit de
reafirmar-lo en sorger postures que planiegen
la seva wbanitzacid,

Connexid amb l'ebjectiu general del Pla:
Es una mesura clau perqué Barcelona dis-

pasi d'un med d'ambsent de qualitat i es faci
realmeant accessible la muntamya al ciutads
de Barcelona.

Inconvenients de la no realitzacit de la
mesura:

En aguest cas, no es fracta d'una mesura
nova, 5ind assenyalar que si aquesta no es
complelx pol quedar en un interrogant
Fobjectiu del Pla Estratégic o assegurar una
cquadtat de wda moderna als cautadans.

Institucions més implicades en la realit-
Zacid de la mesura;

La Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcalona i els Patronats

COMEspanents.
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Descripcio:

Es tracta de mesures que afecten un ambit
territorial molt més ampll, gue no poden ser
assumides exclusiament des de la posicid
del Pla Estratégic Barcelona 2000, perd que
85 conskdenen hasiques per a un mrmﬂ
desemmoiupament de Catalunya, la Regld |

i dbwviament també per a Barcelona,

Justificacit:

Cal actuar amb coordinacia tot evitant pro-
jectes confraposats o be altres que dificulten
la realitzacid d'aquells que es consideren
NBCESSArs,

Connexit amb I'objectiu | del Pla:
La corsolidackd d'una requered
una visid berritorial més dmpha que estricta-
ment local, a la vegada que afavorelx un
ol mivell &n la qualital de vida de e per
sones que viuen i treballen en Fambil de b

Regid I.

Inconvenients de la no realitzacio de la
mEsUra:

Un fort estrangulament per al desenvolupa-
ment economic de l'area de Barcelona i de
Catalumya.

Institucions més implicades en la realit-
Zacio de la mesura:

Generabat de Catalunya, Administracid de
FEstat, Ajuntaments afeciats, Mancomiunitat
de Municipis | Rende,

Linia estratégica nam. 2

Millora de la qualitat de vida i del progrés de les persones

(3.1.) Reduccio de 'impacte acustic d'origen viari i industrial, a través
de normatives i la incorporacio de barreres contra el soroll

Descripcio: _

Es tracta de reduir els nivelis de sorgll a L3
ciutat lant de dia com a ka nit, als estan-
dards recomanals per I'OMS per a les grans
ciutats. Les principals accions a emprendre
s0n: &) nstal-lacid de pantales per absorbir
els sorolls en el cinturons | prncipalks vies
de [ ciutat: b) fa reduccid del soncll en als
sarveis d'escombranies i avlobusos; ©) corbar
progressivament I'esglad de les calcades;

d) aplicar farfes mesures dissuasories a
motecicletes | vehicles particulars, en gene-
ral: i e) reflectic aquestes accions en wna
normativa adequada.

Justificacid:

El medi ambient de qualitat & factor essen-
cial per a la guadital de vida | Fatractivital de
les ciutats.

Connexié amb l'nhﬂhﬂgmm’l del Pla;
Els soralls sdn un dels principals indicadons
de mesurament de la gualitat de vida en les
ciutats,

Inconvenients de la no realitzacio de la
mesura:

Es perdra una dimensid important de la qua-
lifat de vida en la clutat, que pot ser molt
aporiuna per a les ransformacions urbanistj-

ques que shi prevecen.

untaments de "Area Mempmana Entitat
mutmpnhtam de Servers, Generalital de

(3.2.) Reduccio del nivell de contaminacié atmosférica industrial i de
vehicles

Descripcid:

Es tracts de continuar retabant als nvelis di
contaminacid atmosférica de la ciutat, donant
un especial Bmfas a les accions destinades
2: &) implantar [ gasclna sanse plam als
autombbils; b) l'aplicacid de la normativa
ambiental a la indostria i locs domeastics;

¢l continuar en la implantacid de gas natural
i I3 dissuasid del nivedl de contaminacid dels
vehicles; d) dissuasid del cobe peivat en el
centre de la clutat | utilitzacsd dels senees
plblics; 1 &) conserdacid | ampliaced de nones
VTS,

Justificacia:

El actuals nivells de contarminaciy a Barnce-
lana requereixen mesures urgents per tal de
reduir-los, especiziment en aquelies zones
mis alectades, Axi mateix, hom considera
necessan insistic en lincrement de conscién-
cia del ciutada sobre la millora del medi,
com un dels principals elements de'la quah
tat de vida,

Connexié amb 'objectiv general del Pla:
Fer de Barcelona una ciutat amb qualitat de
ik modema.

Inconvenients de la no realitzacio de la
MESLUFA;

Imcrementar els nivells relaties amb retacio a
la milzana de hes ciutats, pergué s'estan pre-
nent decisions drastiques al respecte.

Institucions més implicades en la realit-
zacio de la mesura;

Generalitat de Catalurya, Mancomunital de
Municipis de I'Area Matropolitana de Barce-
lona, Ajuntaments de Farea de Barcelona,
Liniversitat Politecnica de Catalunya i I'instiiut
d'Investigacié Aplicada de ['Automibil
(ICHADA),

T



78

(3.3.) Dissuasio del trafic mitjancant la no utilitzacié de lautomabil i la
iacid del transport public, tot afavorint la delimitacio de zones

potenciacio ;
restrictives a I'is del transport privat

(3.5.) Augmentar la garantia del subministrament d'aigua

Descripcid:
La dessuasid s'aconseguird mitjancant les
mesures de potenciacio del ransport pubic
del Pla, perd calen, 3 més, Mesures econd-
miques o restrictives, que gravin B ulilitza-
cidh del cotoe privat sobretot en el centre, |
altres zones de la ciutat, ai com fambé a
travis d'aparcaments dissuasoris a l'entrada
dels nuclis centrals dels municips de I'Area
na.

Justificacid:

La dissuasid &5 necessaria per a millorar la
carcutacid | 1a qualitat de aire, | indirecta-
ment potenciar les drees de nova ceniralitat.

Connexit amb I'objectiu general del Pla:
La mesurg incidei: a fer una Barcelona
accessible millorant la qualital de vida,

hmmmrtsdnlannmﬂnﬁ&duh

E:a perdlﬂ I'oportunitat de millorar Faccés i el
meds, La reaftzacky deks cinfurons comple-
tada per la dissuwaskd del trafic al cenire
millora qualitatvament la circulacid,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:
Aluntament de Barcelona,

(3.4.) Sanejament de la qualitat de I'aigua mitjancant recol-lectors,
depuradores i programes de tractament i d'eliminacio dels residus

solids industrials

Descripcio:

ASSEgUrar un marge de seguretal entre els
FECUFs d*agua regulats i k3 demanda
d'aigua, d'acord amb |2 importancia de I'Area
Metropolitana de Barcelona, | de manera
que puguin planificar-se augments conjuntu-
rals de la demanda o les irregularitats prd-
pees d'un régim mediterrani forrencial, Guant
a8 I'abastament, aguest és un concepte esire-
tament umdt al de qualitat.

Justificacio:

Per a l'any 2000, una drea de 4,000.000
dhabitanis de [a importancia social | econd-
mica gue es pretén, no pot estar sobmesa a
insidicincies en la quantitat d'aigua de sub-
ministrament. Amxd incidina negativament en
la capacitat de millorar |a seva gqualitat de
vidda i també en k3 seva capacitat per a
desemolupar-se.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Tant pel que fa a una millor qualitat de vida
com respecte al sosteniment del creixement
economic, cal vetllar per a una millor garan-
fia en el subministrament d'aigua a Mentorn

de les grans conurbacions urbanes i econd-
mlgua con &5 "Area Metropolitana de Bar-

celona

Inconvenients de la no realitzacio de la

MESUra;

Incorporaria un fre i una inestabdiat en La
capacitat de sosteniment de B situacid
Achual,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Generabial de Catalunya, Ministeri d'Ofbres
Pabliques, Entitat Metropolitana de Serves,
Junta d'Aighes, Ajuntament de Barcelona,
Societat General d'ighes de Barcelona,

Descripcit:

Aconsaguir un maxim de qualital en les
algies continentals, fant superdicials com
subterrdnies, per poder ser considerades
recursas hidrics, s no aples per a aigua
d'abastament en la seva lotaitat, sf com a
aprofitables per a diferents usos,

Justificacid:

La necessitat tofal de recurses hidrics per a
tots els wsos, que actualment sén critics per
a Barcelona i ef seu enform.

Connexid amb 'objectiu general del Pla:
Més que connexid, &5 podria assenmyalar
Fabsoluta prioritat de 1a seva resolucid,
perqué és el factor bdsic per al desenvolupa-
ment de Barcelona enfront de l'any 2000
com una de les ciutats punta d'Europa en
fots els aspectes. Tol | considerant un crepe-
ment de poblacid 0 o fiv de l'area de
Barcelona | que [a creacid dinfrastructunes,
equiparments, etc., per conformar-la com a
ciutat punta, no demands meés quantital
d'akgua que Factual, la seva qualitat no
podria mantenir-se als nivells acteals ni als
previsios en un futur immedial.

Incomeenients de la no realitzacid de la
meswra;

Limitaria el concepte global de ciutal 2000
de Barcelona i naturalment k3 creacit d'alires
infrastrnuectures i equipaments, en fallardi la
qualitat de l'abastament o per altres usos.

Institucions més implicades en la realit-
zacio de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Junta de Saneja-
ment, Junta de Residus, Junta d"Aigles i
Enlrtal Metropodiitana de Servels,

(3.6.) Augmentar la capacitat incineradora i de reciclatge de residus

Descripcis:

Els residus organics en la mesura que no
puguin ser reciclats, tant urbans com indus-
trials, han de ser eliminats, En l'escala de
prioritats després del reciclatge, la incinera-
cit d'organics és el métode més accoplable.
La capacitat dlincineradones de residus és
actualment molt bmdada.

Laugment de ka realitzacsd daquesbes infras-
fructures estd compresa dins del conjunt de
les infrastruchures necessiries per a una
bona gestio dels residus. Per tant, es justifi-
guen aguestes infrastructures pergue formen
part dels sistemes per evitar que els residus
contaminin les aigues superficials i subtesra-
nies, | en general deteriorin el medi ambient |
els entorns de Barcelona (3 ubiitzar com a
zones d'expansit i necreatives).

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Encara que d'una manera menys critica que
I'zigua en quanbital | gualital, e sstemes de
st die residus son absolutament basics
també en la prefensid d'assumir per a Nrea
de Barcelona, una altura de les ciutats euro-
pees punta.

Incorvenients de la no realitzacid de la
ipliz AT F B

Deteriorament progressiu | irreversible del
medi ambient. Contaminacio de les aigles
superficials | subterrandes fins al limit de fer-
les insenviblies per a cap Os, ele.

Institucions més implicades en la realit-
zacio de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Junta de Residus,
Junta de Sanejament, Ajuntament de Barce-
lona, Entitat Metropolitana de Senvels,




(3.7.) Planificar una alternativa al Garraf

Drescripcia;

Ateses les previsions d'esgotament en les
cepacitats de recepcid de demalles de
I'actual abocador del Gamrad | considerats els
efectes sobre e medi que ddna lioc a
actual sileacid, hom considera imprescind|-

bl establir un pla que Ncorpos attres localit-

Zacions complementaries i substitutbries de
Factual, fot assegurant la preservacid del
medi i estretament vinculades a alires pro-
grames de reciclatge i de recuperacio de
material, avul dia abocat al Garral.
Justificacio:

Els ritmes achuals de crexement de |as des-

xalfes urbanes i Iz nepessitat dinstrumentalit-

Zar els mecansmes necessans per a la
millora cel medi, fan imprescindible aguesta
mesura per assegurar i3 cobertura dels aug-
ments. ge valums previstos per als amys

seglients.

Connexid amb 'objectiv general del Pla:
Constifueix un aspecte fonamental, tot | que
no prow vistés per al desermluparment de [a
cautat.

Incomvenients de [a no realitzacio de la
Mmésura:

Conduiria a un col-lapse an els sistermes
deliminacis de la brossa genarada per |a
ciutat, | tambe un impacte negatiu en el
miedi prou important,

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Entifat Metropali-
tana de Serves, Ajuntament de Barcelona |
Ajuntaments afectats.

(4.2.) Promocionar la ubicacio de centres i equipaments per a la
investigacio, mitjancant la constitucié d'un parc cientific vinculat amb

les universitats

{(4.1.) Creacio d'un o diversos centres de formacié permanent en
es avancades, vinculats a les escoles de formacié professional

tecnologi
i a 'INEM, aixi com tambeé als centres de difusio tecnologica

Lin parc cientific no &s més gue una Zona
identificable, on aasteix una elevada concen-
tracit de centres d'investigackd i altres equi-
parments com son, biblioteques, sakes de rey-
nions thenicuees, auddor, eic., de 13l manen
que safavorei kB creacid dun medi adient
per-al desemvolupament de la investigacit
universitaria, aid com també per crear les
condicions NECEssAnes per a una major infe-
raccid entre Linmersitat | el mén empresarial
mitiancant |'aplicacio tecnoligica.

En aquest sentit, &5 proposa demanar und
majr protecckd fiscal per aks centres de
recerca cntifica de les universstats | d'altres
corporacions plbliques o privades.

Justificacid: 3

Les mateies Unhversitats | 3 capacitat inves-
tgadora que generen, & un valor d'elevat
cost que cal aprofitar i rendibitzar, Momés
ad serd possible 1y magor vinculacio de la
Universitat amb a societat | d'aguesta a la
Universitat.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:

Imprescindible per assolir uns nivells dignes

de metrépoli emprenedora | amb capacitat

de generar un sosteniment del creixement

BCOmRimIC,

Inconvenients de la no realitzacid de la

mesura:

= Frena el desenvolupament de la Uiniver-
silal

— Augmenta [a distdncia entre Uinhversi-
tatermpresa

— Accentua la dependincia leonolbgica,

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Universitats, Organitzacions empresarials,
Adrministracions Plbliques | Cambra de
Comerc, Inddstria | Navegacid de Baroelona.

Descripcit:

Considerant la dificultat de disposar, a totes
les escoles de F.P., de bes darreres innova:
cions lecnolbgiques en magquindria | altres

rells de produccid, hom consSiders Neces-

ri la posada en funcionament de diversos
centres de formacks permanent en fecnclo-
gies avancades, per tal que els estudiants ki
puguin realitzar Faprenentatge i que, a la
vegada, sigul de gran inferés per a les
BMOIeses proveidores (en la mesura que
siuin elles mateioes les que oferelxin, en
régim d'exposicid | practica lemporal, 13
ndwa maquinaria),

Justificacio:

— Necessari per a la innovackd tecnolbgica
e |a incdetria

— Peca fonamental que afavoran [ Horma
cid permanent i el reciclatge professional
de la ma d'obea

— Cam a cenire divulgador | difusor de
Faplicackh de noves tecnologies
Aavorel |3 inddsiria local productora de
miljans de produccid,

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Els requeriments del desenvolupament
indusirial fan necessari un confacie i una
edaptacid constants entre lempresa usudra,
les persones que han d'ubsizar 3 maguing.
ria | s empreses proveidores de nous mit-
jans de produccid,

Inconvenients de la no realitzacio de la
MEsura;

Greu dificultat per a [a formacid permanent
de les persones, Dificulta 'aplicacid de les
noves: tecnologies a |'ampresa.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalital de Catalunya, Instituto Nacional
de Empleo, Sindicats i Ajuntaments.

(4.3.) Potenciar els programes de post-grau relacionats amb les
necessitats del mercat de treball. Es tractaria d'incrementar
I'especialitzacio dels recursos humans a les tecnologies mes avangades

Descripcid:

Es tracta gue la Universitat esdevingul un
veritable nucl generador | difusor de les
noves aplicacions lecnoldgiques, tol incre-
mentant |a docéncia especialitzada de post-
grau, per tal d'olerir la possibitat d'una for-
macid parmanent | rendwada de |a poblacia,
en base a les tendéncies de futur | d'acord
amhti:alliﬁ necessitats paleses del mercat de
frepall.

Justificacit:

La qualitat de vida i la capacitat d'un major
benestar de la poblacid, cada cop esta més
determinada per |a facilital de 'acoes
d'aquesta a b formacid, La Universital, en el
sei vessant de formacid supenor, esdevd al
punt clau per assolir ums. millors mivells,
alhora que tambs assolel més incidbnca i
projeccid exterior de [ gent matetca | tambd
de la malema ciutat.

Connexit amb l'objectiu general del Pla:
sense una Universitat forla | capac de cobrir
les necessitats ce la formackd dels recursos
hurmans, amkb carcter de formacid perma-
nent i molt atemta als reptes di les noves
tecnologies, Barcelona no serd una ciutat
potent amb atraccid, tant pel que fa a les
persones com tampoc envers: altres ciutats
de |a seva macroregit, on cal que otupi una
posicid avantatjada.

Inconvenients de la no realitzacio de la

MEsera:

— Manca de la formacid edequada de |a
pobdack

- Plrdua en i capacital innovadorna

— Pirdiua d'una de les funcions Basigues de
la Unheersdat,

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura;

Uiniversitats, Sindicats, Col-legis Professionals
| Associacions Empresarials.
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(4.4.) Incrementar el pes de la linia de cooperacié Universitat-Empresa-
Societat

Descripcid:

Es fracla de continuar en la kinia ja inatiada
d'una major inferconnexid entre ta LIniersi-
tat, com a centre dlinvestigacid, i PFempresa
com a lloc daplicackd tecnolbgica, de tal
manera que 13 Unhersitat assoleix uns
majors niwells dintegracid dins |a societat chal
| econdmica on és siuada, | & mdn empresa-
rial reconegui | necessiti el benefici que
representa disposar de centres dinvestigacio
d'aplicacié en la gestid i la innavacid empre-
sarials.

Justilicacio:

La conjuncid de recursos humans i tecno-
gics, provinents de les universiats, i B neces.
sitat de modernitzacit econdmica requaraix
cada cop més el reconexement dambdts
apents,

Connexid amb |'objectiu del Pla:
La consobdachd com a i, Fatraccid
de la ciutat i 13 innovaced, fan necessari el
suport a ka Universstat com a agent que ofe
rei, i pot oferir encara més, un eleval valor
alegit a la societat civil i eeandmica.

Incomvenients de la no realitzacio de la
mesuwra;

Pérdua d'una potencialitat actual, més
depandéncia d'alires centres de decisid, aixi
com també d'un prestigi a hores d'ara ja
agquirit. Afecta la productivitat i la competiti-
vitat de les empreses,

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura:

Les Linkversitats, Organitzacions i associa-
Cions empresanials, Sindicals, Associacions
Culturats | chiques | Cambra de Comerc,
Inddiistria | Navegacid de Barcelona,

(5.1.) Promocionar en el periode 1991-94 una oferta anual de
7.000/8.000 habitatges de proteccio oficial i socials a I'area
metropolitana, tant de nova construccié com de mercat secundari

Descripcid:

Es tracta d'aconseguir de portar a la practica
LiRES SECHnS concnites sobre polibea de sl |
promocad dhabitatges a partic d'haver assolit
un agord entre Estat-Generalitat-ajumaments.
L'ohjectiu consisteix a promocionar, en al
periode 1991-84, una oferla de 7.000:8.000
habitatges de proteccid oficial i socials de
prewus redulls a larea metropalitana, tant de
nova construcck com de mencal secundari,
dels quals 3.000 corresponen a la ciutat de
Barcelona,

Justificacio:

Disposar d'una oferta d'habitatges que avui
SXCAOU NROAtants seclors de 3 demanda
social i ddna lloc a greus problemes., El tema
de I'habitatge és fonamental per afavoric el
benestar de les personés, pes réduir al
procés d'emvelliment i per evitar la dualitzacid
social de la ciutat | de l'area,

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Es basic per aconseguir una Barcelona equi-
librada sociaiment i termtorial | per continuar
rantenint k. potencialitat demografica rela-
tiva die la ciutat, el seu nivell dintegracis de
les funcions urbanes | 13 seva helerogeneitat
social en el teribon.

Inconvenients de la no realitzacio de la
MIESLFA:

Barcelona incrementana els seus nivells de
desequilibri social tant en &l mumscipd com én
el conjunt de I'Area Metropoltana o ciutat
real.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Minisieri d'Obres Publiques, Generaklat de
Catalunya i Ajuntaments de I'Area Metropoli-
tana i iniciativa privada.

(4.5.) Creacit d'un institut per a la formacio professional, amb la
participacid de totes les entitats associatives i institucions afectades,
per a la coordinacid, la col-laboracio i la planificacioé conjunta de la
formacio professional, reglada i ocupacional

(5.2.) Millora dels resultats escolars per origen social i territorial

Descripeio:

La problematica de k3 Formacid Professional,
en general, i de Mocupacional en particular,
expressa, entre d'altres problemes, | des-
coordinaciks entre activital académica’i
mercat de treball, per un canid, | descoordi-
nacid entre els agents socials | institucions
que realitzen forrmaced ocupacional.

Justificacio: 2%
Cal adequar formacid 3 necessitats objectives
died mercat del (reball | dels freballadors, i cal
unificar esforcos en la realitzackd de curses
de formackd occupacinal, un cop dvaluades
les necessitals reals de la cautat.

Connexié amb l'objectiu general dal Pla:
De manera clara amb 13 23, inea esiratégica
{mfara de [a qualitat de vida | ef progrés de
les persones) i amb el 41 objectiu (potenciar
la formacid i la imvestigacid com a mitiy de
progres).
Inconvenients de la no realitzacié de la

Mesura:
Descoordinacid generalitzada, manca de cre-
dibilitat sobre I'objectiu mateix. Dispersid
d'energies. Facilitaria la no corresponsabilitat
practica,

institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura:

Ajuntament de Barcelona, Institulo Macional
de Empleo, Generalitat de Catalunya, Sindi-
cats, Patranals, Escofes de Formacid Profes-
sional, Liniversitats | Cambra de Comerg,
Inddstria | Navegacid de Barcelona,

Descripcid:

Elaborar un Mapa Escolar de Barcelona, que
permet distribuir les dotacions escolars (pro-
fessars, aules, supoft), an funced de & pobla-
cid escolar, de oferta de recursos | 'index
sintitic de necessialts socials. Considerar els
districtes | barris com a base ternbarial par a
la planificacid. h
Concretar per a les 60 escoles amb poblacid
carencial, un pla de formacid especifica (no
com pensatornia) de mestres; garantic Fatencid
globabtzada a Falumne | dotar-les d'aules-taller.

Justificacid:

Les dessgualiats esmentades es manifesten ja
des del principd 2 lescola, Apanreen grans
diesigualtats on el resultals escolars entre
barns i ding Farea metropoitana. La reduccid
de la poblacid infantl i la nova llei d'educacad
constituexen una bona oportunital per a reo-
rientar | millorar Faccid a les escoles | en par-
ticular a les dels barris mes afectats.

Connexid amb |'objectiu general del Pla:
Es una mesura equilibradeea, tenint en
compte les actuaks tendéncies d'avaluacid
del procés productive, L'accés al capital cuftu-
ral esdevé un dels principals factors que inci-
detoen en ka Iguartﬂt-dﬁlguartal social |
IMCM&W

Inconvenients de la no realitzacio de la

mesura:
Desaprofita una ocasio de Nous recursos
aducatius | desestima en un futur l'objectiu

de plena ocupacid de ka poblacid activa,

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalitat de Catalurya, Ajuntament de Bar-
celona,




(5.3.) Aplicar els plans integrals per als barris més deprimits
i necessitats de Barcelona que prevegin la problematica de la
desocupacid, particularment entre els col-lectius de joves i dones

Descripcid:

Es tracta dinstrumentalitzar uns plans de
suport 3 barris que afavoreixin la integracid
de la seva poblacid al mon del treball,
especialment en els col-dectius de joves |
dones. La problematica de la desocupacid en
alguns barris de 3 ciutat genera d'altra
banda problemes de marginacio que cal
evitar ot oferint unes vies de sorida.
Fromoure, en aquest sentit, equipaments
socials en els nucls de marginacid de la
ciutat de Barcelona, que donin resposta a la
infAncia marnginada.

Justificacid:

Hi ha wns col-lectius de persones,
quantitativarnent i qualitativa, amb grans
dificuitats per accedir, o retornas, al mercat
di ineball sobre els quals cal aphcar plans
especilics a Bascelona | el seuw enlarm. Hi ha
una sénie de barris a Barcelona amb uns
indexs de desocupacid, marginacia,
problemes d'habitatge, escodars, salut, eic.,
per sobre de la mitjana de b ciutat.

‘Connexit amb l'objectiu I del Pla:

Segona linia estratégica (millora de k3 qualitat
e vida | el progrés de les persones),

Inconvenients de la no realitzacio de la
Mesura;

Manca de credibilitat d’un Pla Estrategic que
ne preveg), especilicament, la problemaética
defs barrs meés manginals de [ cautal,

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura;

Ajuntaments de I'area de Barcelona,
Sandicats, Instituto Macional de Empleao |
Generalitat de Catalunya,

(5.5.) Dotar-se dels serveis i equipaments necessaris per dur a terme
els programes de reinsercio. Aixi com fer efectiva la reinsercio que ha
d'acompanyar la concessié de la renda minima d'insercio (salari social)

Descripci: ‘ : !
En els programes de renda minima dinsescid
0 Salan Social, destinats a assegurar un nivell
BCondmic per aguelles persones d'adat entre
2B/BS anys, N0 COMpresas en cap alire
sistema wvigen! dassisténcia o consignacio
monetaria, cal dotar, aid mateix, ek serveis
necessars per a fer possibde quela seva
reinsercid tingui efecte, 3 més de la
retribuckd economica, a partir de la seva
ocupacid en activitats soclals | econdrmigues
que justifiqui [a seva retribucid.

Justificacid:

En els programes de reinserckd enlesos com
inconparacid de la persona al mdn laboral |
social, no s considera suficeent la dotacid
d'un salari minim & no ve acompanyat de |a
seva reinsercid en el mon laboral, com a
mitid per a la superacid de la siftuacid, ot
evitant, al mateix temps, ka parmanéncia
d'un estat de marginacid,

Connexic amb I'objectiu general del Pla:
S'adequa plenament a B linia de millora de
la qualitat de vida i del progrés de les
Persones,

Inconvenients de la no realitzacid de la
MEsUra:

Sagrelsa una sAuackd de marginacid d'una
part de la poblacid, a la vegada que es
dificulta [a sena inconporacid al mon ciutada |
labaral.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Ajuntament de
Barcelona i Sindicats.

(5.4.) Augmentar i reconvertir els equipaments residencials per a la
gent gran i sobretot incrementar en 2.000 les places de residéncia
assistida. Augmentar la xarxa de serveis a domicili

(5.6.) Potenciar i afavorir la capacitat d’iniciativa empresarial, aprofitant
el potencial de I'associacionisme econdmic: cooperatives, societats
anonimes laborals, agrupacions empresarials...

Descripcid:

En el mare de Factual tendéncia demografica
i amb Mobjecte de millorar kes condicions | 1a
qualital de vida, es tracta d'afavorr a
disponibiitat d'equipaments rasidencials
suficients per acollir aguest col-lectiu de la
poblacis. En especial mitiancant la dotacio
de 2.000 places més, en régim de residéncia
assistida, tant de nova constitucid com
també per [a recomersid d'altres
equipaments residencials actuals, Aguesta
mesura es complementa amb un augrnant
de k3 xarsa de senveis assistencials, a
domicili, atesa la importancia de la poblacid
gran a domicilis particulars,

Justificacio:

Les previsions a mig termini d’augment da la
poblacid gran, fa necessari preveure els
sarvels | equipaments adients a les seves
caracleristiques, tot afavarint el seu benesiar.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
La milora de la qualitat de vida | equilibe
s0CHE| requeneix cada cop mis B major
atencid vers aquest coldectiu de poblacid.

Inconvenients de la no realitzacid de la
mesura;

Desatencit viars una part de 1a cutadania,
que accentuania una nova MAarginacid socil,
en aguest cas, vinculada a Nedat.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalital de Catalunya, Ajuntament de
Barcelona, Diputacid de Barcelona,
Associacions assistencials, Sindicals i
Ajuntaments de Farea metropaolitana.

Descripcio:

Es tracta d'afavorir lexpansid de
Fassociacionisme econdmic, en les férmules
diverses que s'especiliquen, com a mita per
el desemolupament econdmic local, Ly
major acupacid de ma d'obra, i a la vegada
com a petits nuclis per a la generacid en el
futur de grups econamics locals amb
elevades patencialitats.

Justificacio:

La tradicid i la imporfancia que adguireixen
afuests tipus d'associacionisme econdimic a
la nosira societat estimulen I'aprofitament

i afaworiment del seu desenvolupament,

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Afavoriria al desenvolupament del caracter
emprenedor, a la vegada que contribuiria a
I'expansic | consolidacid de sectors
econbmics d'elevades potencialitats.

Inconvenients de la no realitzacié de la
mesura:

Pérdua d'una potencialital que ja exste
avui en dia, basada en el dinamesme di
I'associacionisme aconbmic, espaciaiment
en els seclors de la petita | mitjana
emprasa.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Associacions
Empresarials, Cambra de Comerg, Inddstria
i Mavegacid de Barcelona,
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(5.7.) En base a les possibilitats que ofereix el corresponent coeficient
d'IRPF, afavorir la creacié d'una fundacié social d'ambit local, per

financar projectes estratégics encaminats a reduir desequilibris socials

(6.2.) Fer accessible la cultura a tots els ciutadans metropolitans

Descripcio:

Constituckd d'una Fundacid, sense finalitat de
lucre, fimancada per el coeficient
coresponent de MIRFF, awi en dia del

0,5 %, amb l'cbjecte d'afavorir 13 realitzacio
de projectes per a la millora dets
equipaments socials que afavoresin una
major assistdncia a [ poblacid sensa
PBCLIFSOs.

Justificacia:

La desabencid daguest colbectiu, amb
manca de capacitat d'actuacid, agreujs efs
dieseqguilibris socials | dificulta 1a seva insercid
an al man cietadd, social i fins i 164 laboral.

Connexié amb l'objectiu general del Pla:
En o tarreny de la educcio dels desequaiibris
sociats é fonamental afavorir el

ment i [a realitzacid de projectes
de caracter assistencial, per lal dincrementar
el nivell de la qualitat de vida dels ciutadans
menys assistits.

Inconvenients de la no realitzacio de la

mesura:

Aguditzacic dels desequilibris socials, & la

l.-'egﬂda que indugix a [z consolidacid de les
de pobresa, localitzades | focalitzades

n I:narr:s | districtes de k3 ciutat.

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura:

Generalital de Catalunya, Ajuntament de
Barcelona, Caritas, Sndicats, Minisberi
d'Economia | Hisenda | Ministar o alers

Descripcid:

Es tracta de posar en mana les
infrastrucitures | els plans dlactuacid que
facin accessible la cultura & tots els
ciutadans, estirmulin @ Seva creackd cultural |
gaudeixin tols dels equipaments de ka ciutat.

Justificacid:

La cultura fonamentaiment és. una activitat
dels ciutadans basica per a la seva promocd
sockal | humana | tambd perqué la ciutat s
creadora | atractiva en &l fat cultural.

Connexio amb l'objectiu general del Pla;
Es connecia amb l'objectiu general perqué
contribueta fer una Barcelona amb qualitat
de vida, equilibrada socialiment | arrelada a la
culfura mediterrania.

Inconvenients de la no realitzacit de la
MEesUra:

Es descompensard el necessarn equilibn
entre &l creboement econdmic, social i
cultural de Barcelona,

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:
Ajuntaments de FArea Metropolitana de
Barcelona i 1a Diputacid de Barcelona,

(6.3.) Potenciar la cultura cientifico-técnica, i aconseguir un equilibri

amb la cultura artistica

(6.1.) Disposar dels equipaments culturals que consolidin Barcelona
com a capital de Catalunya i incrementin la seva projeccid internacional

Descripcid:

Amb aquests mesura es predén concloure gl
Pla de Museus | d'altres egquiparments
cullurals singulars. En particular, assegurar el
funcionament en els anys 1991-93 del
Museu d'Art de Catalunya, el Museu d'Ar
Contemporani de Barcelona, el Centre de
Cultura de la Casa de la Caritat, FAudion | el
Teatre Macional.

Justificacio:

Cal aprofundic en e dinamisme cultural de |a
ciutat, aprofitar 'actual projeccid
internacional de Barcelona i consolidar-la en
el futur en els aspectes cuthurals,

Connexié amb l'objectiu general del Pla:
La cuftura &5 un factor datractivitat d'una
ciutat | un indscador o8 la seva qualiat de
vicdla,

Incomnvenients de la no realitzacid de la

MEesUra:
Desaprofitar l'oporumital de consolidar
Barcelona com una de les principals capitals
culturals d'Europa.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Aguntament de Barcelona, Generalitat de
Catalunya i Ministeri de Cultura,

Descripeid: 3

E= tracta d'oferir wes serveis culturals
divarsificats entre art | céncia: avui dia esth
més decantada Foferta cap al camp artistic,
el -uirétcﬁ mmﬁltg:m;mb:adsﬁﬁ
realitzar el pr cu | g
Mord (Mou Barris),

Justificacio:

Aquest centre ajudara a equilibrar Noferta de
la ciutat en el territor | & meés servirg pera la
difusic de les noves tec ies entre &l
sector local, econbmic | :

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
Esta connectada des de la perspectiva d'un
equilibri territarial | larrelament de la culbura
mediterrania en qué l'objectiu de combinar
ciencia | art ha estat un dels seus fets
diferencials.

Incomvenients de la no realitzacid de la
MEELUra:;

DificuMaria la possibilitat d'un millor accés de
la poblacid als corrents cientifics aciuals.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Ajuntament de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, Ministeri de Cultura,
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(6.4.) Promocionar Barcelona com a mercat d'art | d'avantguarda

cultural
Descripcit: Connexid amb l'objectiu general del Pla:
E5 fracta d'aprofitar la potencialitat de La cultura €s un dels principals elements
F;mdeT aguest carnp:j m[?wﬂr d'atraccid de bes ciulets,

pa instrumenis de di "
comercialitzacd de Fart. Inconvenients de la no realitzacio de la

En parbcular cal vertebrar als diferents
sectors creadors de la ciutal | promocionar
platalarmes per al 380 reconexament
internacional.

La Fira Internacional d'Art de Barcelona és
un primer pas en aquest senti.

Justificacid:

Awui &5 froba un fort desequalibri entre la
capacitat dinnovacid, el reconeixement de
Erups | personalitate artistiques i les
estructures de promocis de la ciutat | del
conjunt dels seus creadors,

El mercat cultural és un mercat emergent
amb elevades potencialitals,

meswra: :
Pérdua d'una realitat actual amb no prow
supart.

Institucions més implicades en la
realitzacid de la mesura:

Generalitat de Catalunya, Ajuntamenis de
Farea de Barcelona, Ministeri de Cultura,
Associacions chigues | culturals,

Linia estratégica nim. 3

Potenciacio industrial i de serveis avancats a 'empresa

Descripcio: o

Es tracta de preveure en el territori de
Barcelona petits nuclis amb disponibilital per
ubicar-hi edificis i altres serveis de suport
que afavoreixin la consolidacks d'activitats
econdmiques, alhora que incideixi en una
imatge de ciutat avancada, en &l supdsit que
l'efecte multiplicador conjunt sigud similar al
d'un districte de negocis.

De la mateixa manera, [a seva realitzacid pot
contribuir a un major equilibri del territori en
la mesura que la seva concrecid es realitzi en
zones diverses de ka ciutat.

Justificacid:

La progressiva terciaritzacid de la ciutat | la
necessiat de disposar de les infrastructunes
necassaries per al desenvolipament
d'aquestes activitats. La major atraccid
exterior d'activitats econbmiques. La
disponibilital prevista de les drees de nova
confralitat afavoness ba soeva realitzacid.

Connexio amb I'objectiu general del Pla:

Es tracta d'una mesura que afavorica ka

consolidacid de Barcelona com a metrbpoli
emprenedora ewopea, a la vegada gue

n"al-mureu: laprﬁEnﬂalfalmm}dend 5i de
I3 macroregic on 58 situa

Inconvenients de la no realitzacit de la

mesura:

Perdua de potencialitat econdmica. Perdua
de competitivitat internacional. Dificulta e
desenvolupamient de nous sectors
BCONDmics.

Institucions més implicades en la
realitzacit de la mesura:

Ajuntament de Barcelona, Generalitat de
Catalurya, Area Metropolitana, Consorci de
la fona Franca, Organitzacions empresanals.

Descripcia:

Libicar, en una zona de facil accessibilitat a

I'Aeroport, un recinte firal amb wn minim de

300000 e Otils { amb possibilitat

d'ampliacid.

— Complementar &ls tedrics 120,000 m?
actuals de superfice firal

— Tenir un recinte firal amb ubicacid idbnia
{prop de l'aeroport) que permeti defectuar
fires de format mitja

— Donar resposta amb el recinte
complementan a les necessitats de
realitzacid de MOves fires que en um futur
es presentaran | que polser no podran
realitzar-se par manca d'espai,

Connexio amb l'objectiu general del Pla:
Ates que 2 Fira ha estat un motor per a
Barcelona, tant com el faclor d'atraccd
internacional, com també difusor de 13
inchistria macional, reconaikent les dificultats

dexpansid, quant 8 metres, que avul 18 13
instituchd firal, | considerant la necessitat
d'ummamrprmﬁdahmiﬁdmd
amiby les elevades demandes de salons |
daltres mostres, hom preveu que la seva
ampliacid esdevindra un factor cabdal per al
reconeiement | la preséncia de Barcelona i
la seva economia arreu del mdn;

incomvenients de la no realitzacid de la

rheésurd.

Complica el crexement de | Fira de
Barcelona en el prdwim futur | afebleix la
resposta a k3 crexent competéncia firal,

Institucions mes implicades en la
realitzacio de la mesura:

Fira de Barcelona, Cambra de Comerg,
Inddstria | Mavegacid de Barcelona,
Generalital de Catalumya, Ajuntament de
Barcelona | Ajuntaments de Firea de
Baroslona,




Descripcia: Inconvenients de la no realitzacio de la
Edifici situat al final de ["Avinguda de Carles | IESUra;
en la seva proximalal amb el mar, amb Estancament de la ciutat com a seu de

capacitat minima per a 2.000 persones | congresses i convencions, Pérdua de quota
amb els nivells de prestacio | de tecnologia de mercat | desaparicid de la ciutat dels
hmd .:;5 requeriments actuals d'aquest circuits infernacionals,
pus vipaments.

e Institucions mes implicades en Ia
Justificacio: realitzacio de la mesura:
Cobrir el déficit d'equipaments d'aquest Patronat de Turisme {Ajuntament de
sector especific del lurisme de congressos, Barcelona), Cambra de Comers, Inddstria i
considerada la total saturacis de Mactual MNavegack de Barcelona, Genaralital de
Elaudeﬂumdamﬂnde Catalunya | Fira de

Connexid amb I'objectiu general del Pla:
Posicionament de Barcelona com & principal
seu de reunsons en el marc de les
eurociutats. Dotacid d'equipaments per a
creacid de riquesa | dinamitradors de
I'acthvitat econbimica de la ciutat.

Descripeid: Connexio amb l'abjectiu general del Pla:
La ZAL del Port de Barcelana sard un area La ZAL i els CIMs polencien significativament
destinada basicament a l'emmagatzemaige, I'oferta de serveis a I'area ica e

ta mm cau! la m‘f;lpda-:rb d&smermm_ o Barcelona,

Que en ena de transport els calgui

via maritima. La vocacid de la ZAL és que lnmmﬁmtsdalammﬁlndﬁdela
s'aprofiti al mdeim lintercany modal per

realitzar, en el mateix moment de i3 ruptura Bamﬂma sara Menys competitiva i perdra
de la cadena de transport, operacions que trafic i Enies comercials amb [a conseqlent
augrnentin el valor de la mercaderia. Els perdua d'un eleval valor afegit.

CIMs sén l'equivalent en el camp del

nsport terrest Institucions més implicades en la

.5 R realitzacio de la mesura:

Justificacit: Port Auténomn de Barcelona, Generalitat de
La creixent competéncia en el camp del Catalunya i Consorci de la Zona Franca,
transport obliga a oferir serveis diferencials Associacions Professionals del Transport
per captar nous trafics | ficar els actuals. i Ajuntaments de FArea Metropolitana de
Agquests equipaments sén elements Barcelona.

indispensables en una oferta compelitiva,

especisiment si es vol esdevenir una base
per a la distribuci a nivall suropedu.

Descripcid:

Conjunt d'edificis, de mbduls molt Nexibles,
& un marc agradable, inbegrats a l'entom,
dotats de tots els serveis | amb amplies
superficies d'estacionament. Constrults i
arranjats i llogats o venuls), segons les
demandes de les empreses clients. Destinats
a ka implantacid d'activitats no contaminanis. |
compatibles amb entorn, que generin un alt
valor afegit.

Justificacia:

Mantenir | domar suport a Factivital industrial
I econbmica de Barcelona, oferir ks
emplacameants, als locals | els saneis mas
adequats, | evitar el desordre espacial i les
Seves desecanomies,

Connexid amb I'objectiv general del Pla:
Potenciar a base econdmica de Barcelona.
Es necessan per potenciar el seu paper de
metripali d'una amplia zona del Sud
d'Eurcpa.

Inconvenients de la no realitzacio de la
MEsLra:

Desordre de les implantacions industriats,
costos de dispersid | aglameracid
anarquiques, possibles externalitats per
activitats contaminants, mo aprofitament,
sobretol, de hes polencialats existents en
I'ares du Barcelona i, en

passible debilitament de [a seva cEnlraIrta't
BEOnGmica.

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura;

Generalitat de Catalunya, Consorci de la
Zona Franca i Ajuntaments de ['Area
Metropolitana de Bancelona,

Descripcit:

Es tracta de la creacid de diversos centres
d'mformacid sactorial, referents a mercats
exteriors, com ara: & informacia ecomndmica,
prews | de mercats potencials, de tal manera
que qualsesol empresari kocal | disposar
de la informaca extenor Necessana per
BESUMIF Operacions de comars extencd, amb
la fiabilitat i [ seguretal maximes en les

Justificacid:

AQUesta MESUra &5 CONSiders NECcessana per
tal d'assegurar un magor dinamisme
econdmic i al mateix termps facilitar la
informacid i ki capacitat de nous mercats &
l'exterior als sactors empresarials de
Barcelona | Catalunya,

Connexid amb I'objectiu general del Pla;
En &l fudur, el dinamisme econdmic d'una
metropoli sera determinat cada cop més per
ia disponibilitat d'una comunicacid Ampfa,
diversa | immediata, en aquest cas, amb
refackd a les condicions dets mercats exteriors.

Incomvenients de la no realitzacio de la
mesura:

Distanciament i aflament respecte a
Fexterior, dels sectors empresariats kocals,
amb 13 consegient pirdua de competithvitat
i d'oportunitats dins d'altnes mercats.

Cambea de Comerg, lnd-.ﬁlm | Navegacid
de Barcelona, Generalital de Catalunya
| Associacions empresarials.
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Descripeid:

Petits cenlres, connectats a NNEM, 2
I'netitut Catald de Tecnologia, a les
Unnersifats, 3 prop de concentracions
d'empreses, que defecta les seves
mancances tecnoldgiques i els subministra
informacia | documentacia sobre tecnologies
adequades, de producte, proces o gestio,

Justificacid:

La modemnitat tec 85 una de les
principals condicions de la competitivitat i la
viabiliat de les empreses, sobrefol, en
I'horitzd del Mercat Linic Eurogsea,

Connexio amb l'objectiu general del Pla:
Potenciar la base econdmica de Barcelona
£5 necesshria per alermar |3 seva condicid
de metrdpoli d'una amplia &rea del sud
d'Europa.

Inconvenients de la no realitzacid de la
Mesura;

El teixit industrial barcelonl, que |3 esth
endarrert ecnolbgicament perdria

d'EiII'II"I"EI‘I‘IEI'It la possibilital de competr al
futur Mercat Unic Europeu.

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura;
Consorci de la Zona Franca, Centra
d'Informacié | Desenvolupament Empresarial
(CIDEM, Institut Catald de Tecnologia (ICT),
Ajuntaments afectats, Cambra de Comerg,
Inchistria i Havegmﬂﬂe Barcelona i

lons empresarials.

Eafreﬁ:rcarimmzaraccmmdmﬂﬁa la
ubicacio en l'area de Barcelona de seus
centrals dinstitucions, empereses i
As50ciacions, com a forma d sssegurar una
majr preséncia de Barcelona en el context
nacional i internacional, a & vegada que
tambd, per assegurar els benehicis del valor

afegit que genera el seu entorn empresarial,
cE'n: i terriborial.

Justificacid:

En la mesura que la presa de decisions de
ot tipus, sn fetes, als llocs on és ubicada B
ey cenfral, a seva localtzacio afavoreix
substancialment € sew entorn, & la vegada,
que reforca la posichd de Barcelong en el
context internacional,

Connexid amb l'objectiu general del Pla:
La seva realitzacid afavorird 1a consolidacid
de Barcelona com a metrdpali em

europea. A la vegada gue, tambe afavoreix la
capacitat de creacid de riquesa i tal vegada
la seva qualitat de vida,

Inconvenients de la no realitzacio de la
mesura;

= Pirdua de pes especilic de Barcelona en
el conted de ciutats

— fecemused bes seves debilitals

— Redueix ks polenciaklats dels seciors
BLOMMICS.

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura:
Administracions Publiques, Associacions
empresarials, Empreses privades | Cambra
de Comerg, Indusiria | Navegacio de
Barcelona,

En el terreny de la innovacid tecnalbgica i la
seva aplicacio als sectors productius, aspe-

cialment aquell que correspon a petites i mit-

janes empreses, cal la constitucio d'institus
tecnolbgics especializats en els sectors de
major preséncia | més futur 2 P'economia de
Catalunya, per tal de facilitar b divulgacis |
l'accds a bes noves lecnologies per part
d'agualles smpresss sense una capaciat
pripia diwvestigacid, A hores d'am no exis-
teix cap tipus d'experiéncia a Barcalona.

Justificacid:
Els requeriments de la modernilzacid de
laparell productiv | de la seva capacitat de

creteement fan necessana la instrumentaltza-

cith d'aquests instituts de suport a I'empresa
com a punt intermed) entre la investigacio i
I3 zeva aphcacid,

Connexid amb I'objectiv general del Pla:
Indepencable par a potenciar el desamvwolu-
pament econdmic, | a la vegada evita possi-
bles recessions sectarials, per manca de
competitivital, especialment en un horitzd de
ple funcionament de I'Acta Unica Europea,

Incomvenients de la no realitzacid de la

mEsUra:

— Agreujament de 13 sifuacid defs sectors de
petifes | mitjanes empresss

— Pardua de competitivital

= Reduelx sensibliement B capacital d'adap.
facid als requeniments del maerncat dnic
BUMOPEU,

Institucions més implicades en la realit-
zacid de la mesura:

Universitats, Organitzacions empresarials,
Administracions Publiques i Cambra de
Comerg, Indistria | Navegacid de Barcelona,

Descripcio:

L'analisi efectuada ha determinal com a
sectors amb potencialitats: ek
d'intermediacid fimancera, els sanitaris, els de
disseny, e de servels avancals a les
BITpresEs, Bl comarcials | turishics, els
publicitarss, els de produccit daudio-visuals i
els generadors de software. Tols ells, sectors
dets quals &5 possible afavonr lexpansio com
2 instrsment clau per a garantir el
desemolupament econbmic de k3 ciutal.

Justificacsd:

LLa situacid actual de cada un dells fa
mecessan la determinacio de mesures
concretes per tal de consoldar-ios | en
Alguns casos evitar una possible davallada.

Connexid amb l'objectiu general del Pla:

— La capacitat emprenedora de la ciutat es
weurd beneficiada per la mesura

— La potencialitat econbmica de Barcelona
es veurd fortament reforcada

Inconvenients de la no realitzacio de la

mesura:

— Perdua en 3 capacitat de prendre
decisions

— Agreula ung de les seves debilitals.

Institucions més implicades en la
realitzacio de la mesura;

Generalitat de Catalunya, Ajuntament de
Barcelona, Associacions Empresanials,
Irstiucions Financenes, Socetat Rectora de
la Borsa de Valors de Esarnelnna, Barcelona
Centre de Disseny (BCD), Agéncies de
Vialges, Patronat Municipal de Turismie,
Companyies Abnies, Fira de Barcelona,
Universitats | Cambra de Comerg, Inddstria i
Mavegacit de Barcelona.
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Annex




Al

Institucions i persones que han elaborat el Pla Estrategic

Alcalde de Barcelona

Vica-presidents:
Framcesc Raventas
Segon Tinent d'Alcalde
Ajuntament de Barcelona

Josep M. Figueras
Président

Cambra de Comerg,
Indiistria | Navegacid
de Barcelona

Carles Tusquets
President
Cercle d'Economia

Alfred Clemente

Secrotar General de la Unid
Local de Comissions Obreres
a Barcelona

Carles Ponsa
Delegat Especial de I'Extat
Consorcl de la Zona Franca

Enric Reyna
President
Fira de Barcelona

Alired Molinas
President
Foment del Traball Nacional

Josep Munné
President
Part Authnom de Bancelons

Josep M. Alvarez

Secretar General

a Catalumya

Unih General de Treballadors

Josep M. Bricall
Recior
Unhersitat de Barcelona

Mambres:

Aproport de Barcelona
#Agencia EFE

Agrupacit de Fabricants
de Ciment de Cataluma

Aigles de Barcelona
Ajuntament da Barcelona

I-lm. Sr. Lluis Armet
i Coma

Economic i Social Barcelona 2000
. Organs de decisio Asociacidn de Campings v
Ciudades de Vacaciones de
Consell General la prowincia de Barcelona
; Asociacion de Industriales
President: P ,
Pasqual Maragall de Plasticos de Catalunya

Asociacion de Transitarios
Expeditores Internacionales y
Asimilados de Barcelona

Asoclacion Industrial Textil
del Proceso Algodonero
(AITPA)

Aspociacion Multisectornial de
Exportadores de Catalunya
{AMEC)

Asaciacion Macional
de Industrias Electronicas
(AMIEL)

Associacid Catalana
de Mitues dAcckdents de
Traball

Associacie Catalana
d'Agéncies de Viatges

Azzociacid Catalana
d'Empreses Destribuidores
de «GLPs Envasat

Associacid Catalana
d'Empretes dé Transport
de Mercaderies

Associachd de Linkes ABress

Assoceaciy de Promofors-
Construciors dEdificis de
Barcelona

Associacid Ermpresarial
Catalana de Publicitat

Associacio Espamyola
de Robdtica (AER)

Associaci) Independent
de Joves Empresaris
de Catalunya (AIIEC)

Associacid per a les Macions
Linides a Espanya

Aleneu Barcelonbs
ANiSCD

Avul

Banc Catala de Credi

Banc de la Petita | Mitjana
Empresa

Banc di Sabadell

Banc d'Ewropa

Banca Catalana

Banca Nazionala del Lavoro
Banco Atléntico

Banco Bilbao Vizcaya-BBY
Banco del Fomento

Banco Extenor de Espana
Banco Hispano Americand

Banesto-Banco Espanol
de Crédito, 5.4,

Barcelona Activa
Barcelona Enil
Barcelona Impuls, 5.4,
Bisbat de Barcelona

l-imi, Sr. Jordi Boria
i Sebastid

Caixa de Barcalona
Calxa d'Estabvis de Catakunya

Carmara Oficial
de Contratistas de Obras
Publicas de Catalufia

Cambra Oficial de Comer,
Iinddstria | Navegacid

de Barcelona

Sr. Jaume Carrasco

i Belmonte

Catalana de Gas, 5.4
Catalunya Radw

Cenire Catala de Prospectiva
Cenfre d'Estudis

de Planificacid (CEP)

Cenire d'Estudis, Debats

i Teriidies

Centre d'informaci i
Documentacid Internacionals
& Barcelona

Cenire Excursionista
de Catalunya

Centro de Estudios
Lirbanisticos, Municipales

y Terrtoniales (CELUMT)
Ceniro de Estudios y
Asesoramiento Metakirgico
(CEAM)

Ceniro Espanol de Pidsticos
Circulo de Economila

Giub d'Amics de la UNESCO
de Cataburya

Col-legi de Periodstes
de Catalunya
Col-legi d'Aparelladors

i Argquitectes Ticmics
de Barcelona

Col-legi d'Econamistes
de Catalunya

Col-legi Oficial de Doclors
i Licenciats en Filosofia

i Lletres i Ciencies

de Catalunya
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Col-legi Oficial de
Farmaceutics de Barcelong
Col-legi Oficial de Metges
de Barcelona | provincia
Col-legi Oficial de Psicblegs
de Catalumya

Coldegi Oficial de Quimics
de Catalunya

Col-legi Oficial d'Agents

de Canvl | Borsa

Col-legi Oficial d'Agents

de la Propietal Immobiliaria
de Barcelona i Provincia
Col-legi Oficial d'Agents

| Com nistes de Duanes
de Barcelona

Col-legi Oficial d'Arquitectes
de Catalumya

Callegi Oficial &'Engimpers
de mm, Canals i Ports
Col-legi Oficial d'Enginypers
Industrials

Comissid Obrera Macional
de Catalunya

Comité itzader Olimpic

Barcelona'a? (COOR'SZ)
Caonsall Comarcal dal Baix
Liobregat

Cansall de Gramis

de Comerg de Bancelona

Caonsell de la Joventul
de Barcelona

Consell Social de la
Universitat de Barcelona

Caonsell Social de la
Liniversitat Autdnoma
de Barcelona

Consell Superior
dinvestigacions Clentifiques
{CSIC)

Consorct d'Informacid |
Documentacid de Catalurya

Cansarci de la Zona Franca

Consorcio del Gran Teatry
del Licea

Sr. Enric Crous i Millet

[bm, Sr. Josep M. Cullell
| Madal

[lbm. Sr. Joaquim de Nadal
i Capara
Diari de Barcelona

Sr. Josd Antonio Diaz
Salanowa

Direccit General de Correus
i Telegrafs

El Bulevard Rosa
Empresa Macional
Hidroeléctrica del
Ribagorzana (ENHER)
Escola d'Alta Direccid

i Administracis (EADA)
Escola Superior
d'Administracid | Direccid
d'Emproses (ESADE)

Europa Press de Catalunya,
SA

Federacia de Cooperatives
de Treball Associat
de Catalunya

Federacit de Sociatals
Andnimes Laborals

de Catalunya

Federacid d'Associacions
de Veins de Barcelona

Federacid Empresarial
Catalana d'Autotransport
de Viatgers

Federacid Provincial
i Regional de Transports
de Barcelona (TRANSCALIT)

E&dmclﬁn de Enticiades
mpresariales de la
Construccidn

Federacion Ecom

Federacidn Empresarial
Sector Quimico de Barcelona
(FEDEQLIM

Federacian MNacional de
Empresarios Textiles Sederos

Ferrocarrits de b Genaraktat
de Catalunya

Fira de Barcelona

Fomento del Trabajo
Macional

Fuerzas Eléctricas

de Catabumya, 5.A.
Fundacid Barcelona
Promocid

Fundacid B.C.D,

Fundacid Carles Pi | Sunyer
Fundacid Cercle d'Economia
Fundacid Emi

Fundacid Olimpisme i Ciéncia
Fundachd Sardd Farriol
Fundacid Joan Mird

Futibal Cluly Barcelana

Gremi de Fusters, Ebenistes
| similars de Barcelons

Gremio de Garages
de Barcelona

Gremi de Jardineria
de Barcelona | provincia

Gremi de bes Indisines de la
Canfeccid de Barcalana

Gremi d’Editors de Catalunya
Gremi d'Holels de Barcelons

Gremi dinddstries Grafiques
de Barcelona

Gremi Provincial de
Dhstribuidors d'Alimentacid
de Barcelona

Gremio de Constructones
de Obras de Barcelona

Gremio de Fabricanies de
Equipos Accesorios y
Recambins para Automociin
(Gremio Macional)

Gremio Provincial de

Erm rios de Salones

de Fiesta de Barcelona

en general

Grup dels Set
Grupa Z

Hidrobctrica de Catalunya,
5.4,

Iberia, Linies Aerees
d'Espanya, 5.A.

Iniciatives, 5.4,

Ingtitut Catald de Cooperacid
Iberoamericana

Institut Catald de Tecnologia

Instiut Catald del Consum-
Generalital de Catalunya

Institut Cerda

Institut de Tecnologia de la
i1 de Catalunya

Institul d'Estudis Superiors
de I'Empresa (IESE)

Institut d'Humanitats

Institut Espanyol d'Analistes
d'lnwvershons

Institut Estudis Metroplitans
Instituto de Empresa
Instituto Nacional de Empleo
Jove Cambra de Barcelona

Justicia | Pau

lIlm. Sr. Enric Lacalle i Coll
v, Sr, Anfoni Luchetti §
Farré

Sr. Ernest Lluch | Martin
Sra. Pilar Malla i Escofet

Mancomunitat de Municipis
de 'Area Metropolitana de
Barcelona

Sr. Melcior Matew | Brunet
Max-Planck |rstitut
Mercabama

Ministeri d"Economia |
Hisenda - Secretara d'Estat
de Carmers

ar, José Luis Mufioz
Olimplada Cultural

Orfed Catald

Organizaciin Nacional de
Ciegos Espanoles (ONCE)
Parc Tecnolbgic del Vallés
Il-im. Sr. Jordi Parpal i Marfa
Sr. Alfred Pastor | Bodmisr

Patronat Municipal
de Turisme de Barcelona

Petita i Mitjana Empresa

de Catalunya {PFIMEC)

Port Autbnom de Barcelona
Promacions Econdmiques
Locals, S.A.

Radio Barcelona/Cadena Ser
Radio Miramar/Cadena Cope
Radio Nacional d'Espanya
Sr. Albert Rafols Casamada

Real Club de Pala
de Barcelona

Reial Académia de Clencies
i Arts de Barcelona

Reial Académia de Medicina
Retal Automdbd Club

de Catabumya

I4m. S¢. Guerau Ruiz | Pena

Il-lm. Sra, Mercé Sala
Schnorkowski

Il-lim. Sr. Antoni Santiburcio
i Moreno

Societal Rectora Borsa de A2, Comité Executiu

Walors de Barcelona, S.A,
Telefénica
‘;rimpum de Barcelona,

TVE

iinid Catalana d'Hospitals
Unid d'Adobadors

de Catalunya

Unid General de Treballadors
de Catalunya

Unid Patronal Metaldorgica
Unidn Catalana

de Entidades Aseguradoras
v Capializaciin

Universital Auténioma

de Barcelona

Universitat de Barcelona

Universitat Politsenica
de Catalurya

Vivir en Barcelona

Pratident:

Francesc Raventos
Segon Timent d'Alcalde
Ajuntament de Barcelona

Mombres dal Comité:
Manuwel de Forn
Comissionat de I'Ajuntament
per al Pla Estratég
Econdmic | Social Barcelona
2000

Ramon Senb
Director Gerent

Alired Clemente

Secretar General de la Unid
Local de Comissions Obreres
a Barcelona

iCarles Ponsa

Delegat Especial de I'Estat
en &l Consorci de la fona
Franca

Ferran Lemis
Direchor General
Fira de Barcelona

Joan PLTOI
Secretan General
Foment dil Treball Nacional

Josep Munné
President
Port Autbnom de Barcelona

Julio Villacorta

Secretari Ganeral a
Catalunya de la Unit General
de Treballadors

Marti Parellada
Representant de fa
Universitat de Barcelona

Coordimador Genaral:
Francesc Santacana
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B. Coordinacid | elaboracid
del Pla

Coordinador Ganaral:
Sr. Francesc Santacana
Coordinador Adfunt:

Sr. Joan Camprecios
Secretdria;

Seta, Mdria Mulero

C. Organs consultius
C.1. Comissib assessora

Presideni:

Dr. Anfoni Serra
LIniversitat Autdnoma
de Barcelona

Mambres:

Dra. Maria Teresa Costa
Liniversitat de Barcelona

Dr. Enric Genesch
Universitat Autdnoma
de Barcelona

Dr. Francesc Solé
Universitat Politécnica
de Catalunya

Dr. Joaquim Yergés
Universitat Autbnoma
de Barcelona

Dr. Josep M, Vieclana

Liniversitat Autbaoma
de Barcelona

C.2. Equip de treball
del Comissionat de
IAjuntament per al
Pla Estratégic

Sra. Francesca Bianch

Sr. Anfoni Castells

Sra. M? Angels Fernandez
o, Josep M, Pascual

C.3, Comité de redaccid del Pla
Estra , Econtmic i
Social lona 2000

Gr. ksidre Ambrds

Sr. Josep M, Carreras
Gr. José Garcia Duran
Sr. Andreu Morillas
ar. Josep Roig

&r. Miguel Rubinola
Sr. Joan Trullent

D. Organs de treball

Dl R de

Iela del diagnostic
de la ciutat

Dremografia

Sra, Anna Cabré

Centre d'Estudis Demografics
Universitat Autbnoma

de Barcelon

socioecondmics

poblacid
Sr. Joan Soler
Servel dinformacid de Basa
Ajuntament de Barcelona

Sector manufacturer

&r, Amadeu Petitho

Centre d'Estudes de ks Plani-
ficacid

Construccid

Sr. Margal Tarragd

Consultor d'Economia | Urba-
it

Sector financer

Sr. Jordi Goula
Editorial Praxis

Turisme

Sr. Pere Duram
Patronat Municipal
e Turesrme

Comeng

Sr. Antonl Soy

Centre d'Estudis de la Plani-
ficacid

Serveis avangals a
l'empresa

Sr. Pere Escorsa

Ezcola d'Enginyers Indus-
triaks di Terrassa

Sector pablic

Sr. Antoni Castells

Centre d'Estudis de la Plank-
ficacid

Cultura

51, Jordi Camas

Museu dArt de Catalumya
Ajuntament de Barcelona

Transports i comunicacions
Sr, Alfons Rod
Enginyer Industrial

Universitat | Formacid
Sr. Esteve Qroval
Universitat de Barcelona

MNoves pctivitats

Sra. Encamna Beneria
Cambra de Comaerg,
Indizstria | Navegacid
de Barcelona

Factors d'atraccié de
Barcelona

5r. Josep Roig

Area Metropalitana
de Barcelona

Auudlﬂm
rmﬂmiquu: publiques
Sra. Carlota Solé
Universitat de Barcelona

Espal urbd
Sr. Juli Esteban

Area Metropolitana
dae Barcelona

Benestar social

Sr. Josep M. Pascual
Adjunt al Comissional per al
Pla Estratdpic Barcelona

Medi ambient/

Qualitat de vida

Sr. Enric Auli
Departament del
Comissionat per 2l Pla
Estrategic Barcelona 2000

Fiscalitat
Sr. Alexandre Pedrds
Liniversitat de Barcelona

Tecnologia
ar. Miguel Barceld
Institut Catald de Tecnologia

Servels médics | sanitaris
Dr. Jordi Cami

Irnstituf Municipal
d"Assisténcia Sanitaria
Ajuntament de Barcelona

0.2. Comissions técniques

Comissih téenica nom. 1.
Reduccid dels desequilibris
socials

Presidenta:

ara, Pilar Malka

Ciritas

Sacrefan tenic:

5r. Josep M. Pascual
Adjunt al Comissionat per al
Pla Estratégic, Econdmic i
Social Barcelona 2000

Marmbiros:

5r. Miquel Lumbierres
Meander

Area d'Afers Socials

i Jowentut

Ajuntament de Barcelona
Sr. Joan Jobert Garcia
Coordinador de Serveis
Districte 3

Ajuntament de Barcelona
5r. Josep M. Rueda
Palenruela

Area d'Afers Socials

| Jowmibut

Ajuntament de Barcelona

Sra. Sara M* Blasi

| Gutiérrez

Regidora per Corvergéncia
i Unigh

Ajuntament de Barcelona

Sra. Teresa Codina
Responsable d'Educacio
Compensatdals
Ajuntament de Barcelona

Sra. Euldlia Vintrd | Caslells
Tercera Tinent d*Alcalde
Area de Benestar Social
Ajuntament de Barcelona

Sra, Moria Carreras
Area de Benestar Social
Aluntament de Barcelona

Sr. Jaume Botey i Vallds
Regidar per Imiciativa per
Catalunya

Ajuntament de I'Hospitaled

5r. Jordi Lopez | Camps
Director Serveis Personals
Ajuntament de Santa Coloma

Mn. Francesc Lizdds
| Pastalld
Arquebisbat de Barcelona

Dr. Jaume Traserra

i Cunillera

Arquebisbat de Barcelona
Sr. Juan Manuws! Telkddor
Roca

Associacid de Promotors
Constructoss d'Edificis

Sr. Joan Sobé | Mart(
Associackd per a les Nacions
Linsdes

Sr. Albert Viladot
Awui

Sra. Anna Ramon | Liopart
Barcelona Enlld

Sr. Jordl Gallel | Garceran
Calxa da Barcelons

Sr. Josep Martinez | Grau
Caixa de Catalunya

Sr. Fermin Sanz i Artanga
Cambra de Comerg,
Inddstria | Navegacid

de Barcelona

Sr. Francesc Candel

Sr. Joan Botam | Casals
Caputxing de Sarrik

Sr. Ezequiel Bard
Centre d'Estudis de b
Planifcacis

Sr. Jordi Alberich
Circulo de Economia

Sr. Pere Serra
Col-legi d'Arquitectes
de Catalunya

Dr. Josep M. Montserrat
i Viladiu

Col-legi Oficial de Melges
de Barcelona

IErE, Francesca Blanch

L]

Departament del
Comissionat per al Pla
Estratégic, Econbmic | Social
Ajuntament de Barcelona

Sr. Alfons M
Cammizsions Obferes

Zr. Enric Alonsa i Pujol
Comissions Obreres
Sr. Francisco Sancho
Comissions Obreras

&r. Albert de Gregorio
Consell de la Joventut
ce Barcelona

Sr. Xavier Garcia | Mila
Estudi d'Arquitectura

Sra, Merce Costa
Fecultat de Ciéncies
Econdmigues

Sr. Benito Cirofti
Federacid de Societats
Andnimes Laborals

de Catalunya (FESALC)

Sra. Margarida Rodriguez
Fedaracid d'Associacions
de Veins de Barcelona

5. Jordi Falcon | Brito
Federacid d'Associacions
de Veins de Barcelona

Sra, Cataling Martinez
Foment del Treball Nacional

Sr, Joan Rigol
Fundacih Caixa de Barcelona

Sra. Conxa Aguirme | Ferrere
Fundacid Carles Pi | Suryer

Gra, M Assumpcid Thio

| de Pod

Fumdacid Familia | Benestar
Social

5¢. Francesc Borrall
Fundacid Familia | Benestar
Social

51, Josep Oriod Pujol Humet
Fumdacid Institut Pere Tammés
d'Educacid en FEsplai

Sra, Diana Garrigosa

| Laspefias

Sr. Albert Borrall
Casamitjana

Gremi de Fusters, Ebanistes
i Similars de Barcelona

5r. Sergio Sublls Marrugat
Hoechst |bérica

Sr. Josep Marti | Masferrer
Inits

Sr. Jordi Cots | Moner
Justicia i Pau

Sr. Manuel Lecha

Sr, Just Martinez
Organitzacid Macional de
Cecs Espanyols (ONCE)
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Sr. Eugenl Gongdlez | Santos
QOrganitzackd Nacional de
Cecs Espanyols (ONCE)

Sr. ¥avier Valls
Patronatl de I'Habitalge
Ajuntament de Barcelona

&r. Manuel de ks Varga
Pefita | Mitiana Empresa
de Catalunya (PIMEC)

Sr. Ignasi Riera | Gassiot
Sra. Merca Solé i Tey

Sr. Cristdbal Jiménez
Limit General de Trabalkadors

Sr. Fermin Casqueie

Linid General de Treballadors
Sr. Cirilo Miguel | Gémez
Unid General de TrebaBadors
Prof. Marina Subdrats

Linhversital Autbnoma
de Barcelona

ar, Ricard Moragas
Liniversitat de Barcelona

Comissid técnica mom. 2
Formacid | recursos humans
President:

Sr. Melcior Mateu

Missan Motor Ibérica, 5.A.

Secreldria thonica:

Sra. Carlota Solé

Universitat Auldnoma

de Barcelona

Memibres:

Sr. Josep M. Miralles
Desenvolupament

Econbmic | Social

Ajuntament de Barcelona

Sra. Josiela Sancher

Area Desanvolupament

Econbmic | Social

Ajuntament de Barcelona

Sra. Montserrat Filomeno

Marti

Area Deservelupament
Econbmic | Social
Ajuntament de Barcelona
Sra. Marta Mata Garriga

Area d'Educacid
Ajuntament de Barcelona

Sra. Montsarrat Casas

i Vilalta

Coordinadora d'Educacid
Ajuntament de Barcelona

Sr. Damiel Resines Craus
Area d'Educacit
Ajuntameant de Barcelona

Sr. Josd Antonio Tello
Asociacidn Espaniola para la
Direccidn de Personal
de Catalufia (AEDIPE)

ar. Magl Robert

Azociacidn Espanola para la
Diresccidn de Personal

de Catalufia (AEDIPE)

&r. Josep M. Renter de Cabo
Asociackin Espanola para la
Direccidn de Personal

de Catalufia (AEDIPE)

Sr. Sahvador Espinosa

| Garcia

Asociacidn para la
Formacidn v Desarrolio
de Catalunya (AFYDE)

Sr. Miguel Angel Vidal
Asociaciin para la
Formaciin y De;armﬁn
de Catalufia (AFYDE)

Sr. Juan Coohl

para la
Formacidn v Desarmolio
de Ealah.m {AFYDE}

Sr. Xavier Casassas | Mirallies
Associacid per a les Macions
Unides

Sr. Jordi Foz Morend

Banco Bilbao-Vizcaya, 5.4,

&r. Ricard Camprubi
Barcelona Activa, SA.

ar. Joanm Carles Baydn Rueda

Sr. Agusti Climent
Bit Informatic

Sr. Ralael Boronat

2r. José lgnacio Garcla
Cambra de Comerg,

Inddstria | Navegacid
de Barcelona

Sr. Raimon Semet i Lluis
Cambra de Comerg,
Inddstria | Navegecid

de Barcelona

Sr. Sahador Sindreu | Arbds
Cambra de Comerg,
Inddstria | Navegacid

de Barcelona

sr. Josep M. Calpe | Ibarz
Cambra de Comerg,
Inddstria | Navegaod

de Barcelona

&r. Torcuato Noto Canisa
Cenire Espanyol de Plastics

Sr. Héctor Santhawsky
Centro de Estudios
Lirbanisticos, Municipales
y Territorkales

Gra. Caridad Garcia
Centro de Estudios y
Asesoramiento Metaldrgico
(CEAM)

ar. Josep M. Viedma
Circulo de Economila

&r. Gustavo Fiera
CMR Ibérica, 5.4,

g; ,Iruan L‘-aflﬁ.dﬂtiba_
legi Oficial de Psg:ﬁ.tgg;
de Catalunya

‘ 8
de Catalunya
Sra. Marla Jose Pomar
Col-legi Oficial de Psicdlegs
de Catalunya
Sra. Rosa Maria Raich
Escursell
Col-legi Oficial de Psicdlegs
de Catalunya
Sra. Moria Vendrell
Col-legi Oficial de Psichlegs
de Catalunya
Sr. Alfredo Vara del Campo
Collegi Oficial de Quimics
de Catahurya

Sra. Francesca Blanch
Departament del
Comessionat per al Pla
Estrategic, Econbmic i Social
Ajuntament de Barcelona

Sr. Faustino Miguélez Lobo
Comisions Obreres

Gr. Manuel Antalin

Comissions Obreres
Sra. Lorena Venlura
Comissioins Obreres

Sr. Gustavo de Mi
Comissions ll:II::n'vanl?s;.'lﬂl

Sr. Alex Torres
Confederacid de Comerg
de Calalumya

Sra. sabel Rucabado
Confederacid de Comerg
de Calalumya

ar. Joaguim Deulofeu

i Aymar

Confederacid de Comerg
de Catalumya

Sr. Jaume Francesch

i Subirana

Consefl Comarcal de Baix
Liobregat

5r. Joaguim Deulofeu
Conzell de Gremis de
Comerg de Barcelona

Sr. Manioed J. Cuero
Consell de [a Joventut
de Barcelona

Sr. Pedro J. Ferndnder
Consell Econdmic | Social
de Badalona

Sr. Pedro Valverde
Conselleria de Formacid
Dcupacional de Badalona

gr. Lluis Tarin
Escola d'Alta Direccid
i Administracid (EADA)

Sr. Dawid Parcerisas
Escola d'Alta Direccld
| Administracid (EADA)

&r. Eugenio Recio

Escola Superiar
d'Administracid | Direccid
d'Empreses (ESADE)

Sr. Adall Vilanowa

Escola Superior
d'Administracid | Direccid
d'Empreses (ESADE)

Sr. Jauirme Fileldla

Escola Superior
d'Administracid | Direccid
d'Empresas (ESADE)

Sr. Ramon Pla
Facultat de Filologia

Sr. Pere Garcla
Federachid de Societats
Anbnimes Laborals

de Catalunya (FESALC)

Sr. Julio San Miguel Arribas
Federacld Empresarial del
Sector Quimic (FEDEQLIM)

Sr. Josd Luis Salido
Fament ded Treball Macional

Sr. Julio San b
Fament del Tmﬁilﬂmﬁmal

ara. Esperanca Marti
Fundacih Puigvert
Sra. Diana Garrigosa

Sr. Enric Anguera | Cama
Gremi de Fusters, Ebenistes
i Similars de Barcelona

Sr. Oriol Homs i Farret

Sra, Diga Almatd
Hospital de 'Esperit Sant

ar. Joagquim Perramon
Iniciatives, 5.4,

ar. J Ribas
Institut Catald de Tecnologia

Gr. Jordi Graells
Institut Cerdd

Prof. losep Faus
Institut d'Estudis Superiors
de I'Empresa (ESE)

Sra. Montsarrat Albareda

Tizna
Instituto Nacional de Empleo

Sra. Anna Bel Jove Mestres
Instituio Nacional de Emplen

Sr. Josd Benilo Comvo
Pacheca
Instituto Macional de Empleo

Sr. Angel Acedo Carballes
Instituto Macional de Empleo

Sr. Josep M, Sold
Mutua General

5¢. Esteve Oroval

5. Enric Medrano
Petita | Mitjana Empresa
de Catalunya (PIMEC)

Sr. Joan Saka Buch
Phillips Informatica
¥ Comunicaciones, 5.4,

Sr. Josep M. Pallej i Freioes
Ponkncia per el

mient Econdmic
i Social de la ciutat
Ajuntament de Barcelona

Sr. Juan Tar i Galcera
Teletbnica rog

Sr. Jordi Jauset
Televisid Espanyola, 5.A,

Sra. Esperanca Mari i Salis
Unig Catalana d'Hospitals

5. Fermando Escalante
Unid General de Treballadors

Sra, Ghoria Garcia
Unid General de Treballadors

Sr. Carles Romero
Unid eneral de Treballadors
{IFES})

Sr. Manuel Hernandez
Grifdn
Linidh Pratronal Metal irgica

Sr. Francisco Marti Saler
Unid Patronal Metal-irgica

Frof. Anna Cabré
niversitat Autdmoma
de Barcelona

Prof, Pilar Gonzalez

Liniversitat Autdnoma
di Barcalona

Prof. Anfoni Bayes de Luna

Sr. Alejo Vidal Cuadras
Universitat Aultnoma

de Barcelona

Sr. Liufs Casassas | Simd

Liniversitat de Barcelona
Sindic de Greuges

&r. Jaume Pages
Universitat Politécnica
de Catalumya

Sr. Francesc Solé Parellada
Lintversitat Politecnica
de Catalunya
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Comissio téecnica, nim. 2
Serveis avancats a
lempresa

Sr. José Antonio Diaz
Salanova

Centre de Caloul

de Sabadell, 5.A,

Secretan tcnic:

ar. Pere Muend Iniesta
Institut d°Estudis Superiors
de FEmpresa (IESE)
Secretar adjun:

Sr. Angel Diaz

Instituto Imbernacional

de Finanzas

Mermbres:
Sra. Margarita Rividre Marti
Agéncia EFE, S.A.

Sr. Albert Pérez Movell
Agincia EFE, 5.0,

Sra. M? Tesesa Sala i Calvet
Agrupacid de Fabricants
de Ciment de Catalunya

mmﬁlﬂﬁs Fargas
pac

Fabricantes de Génernos

de Punto

&1, Eduard

Coordinador Salut
Plblica

Ajunitament de Barcelona
Sra. Josefs Sanchez
Area Desenvolupament
Econdmbc | Social
Ajuntament de Barcelona

5. Francesc Rafart
Consell d'Empreses |
Institucions Municipaks
Ajuntameni de Barcelona

=r. Joaguim Madal
idor Promocid Financera
Ajuntament de Barcelona

Sra. Anna Mestres
Serveis dnformacid de Base
Ajuntament de Barcelona

Sr. José Mavarmo
Arthur Andersen

Sr. Emili Pous i Borrds
Arthur Yourng

Sr. Joan Basacoma
Asociacidn Macional de
Industrias Electranicas
[ANIEL)

Lr. Xavier Horcajo
Mol

Sr. Josep M. Jané Sola
Banc de la Petita | Mitjana
Empresa

Sr. Joan Mateu
Bane de Sabadell

Sr. Artur Sauri
Banca Catalana

Sr. Joaquim Monells
Banca Catalana

&r. Carlos Pla Royo
Banco Bilbao-Vizcaya, 5.4,

Sr. Juan M., Hernandex
Puériolas
Banco Hispana Americans

Sr. Xavier Solé
Barcelona Activa, 5.4

Sra. Mai Felip Hosselbarth
BCD

&r. Jaume Ruiz Cabrero
Borsa de Barcelona

Sr. Julio Lopez del Amo
Braim Consuftores Sim
y Formas

Sr. Rafael Jeng
Caixa d'Esfalvis de Catalunya

Sr. Francese Costabaelka
Caia d"Estaivis de Catalunya

Sr. Josep Vidal | Sama
Cama de Barcelona

Sr. Isidre Fainé

Caixa de Pensions

Sra. Encama Eenara | Vidal
Cambra de Comerg,
Indisiria | Mavegacid

de Barcelona

Sra. Matilde Serra | Farreras
Cambra de Comers,

Indisiria | NMavegacio
de Barcelona

Sra. MY Dobors Colomer
i Pous

Cambra de Comerc,
Indistria | Navegacid
de Barcelona

Sr. Salvador Curcoll | Gallemi
Cambra de Comerc,
Indisiria | Mavegacio

de Barcelona

Sr. Josep M, Figueras

o o
AVERAC

de Barcelona

Sr. Ricard Peris Reig

Catalana de Gas

5. Santiags Guillén
Centra Divukgacid Informatica

Sr. Ezequiel Bard
Centre d'Estudis de la
Planificacid

Sr. Antoni Soy

Centra d'Estudis de la
Planificacid

Sr. Ricards Ruiz de Queral
Centriza

Sr. Modest Guinjoan
il iy
i upament
Empresarial (CIDEM)

Sra, Mercé Rotllan
Centro de Estudios
Urbanisticos, Municipales
¥ Tarritoriales (CEUMT)

5r. Juan Oriega

Centro de Estudios y
Azpsoramients Metallngico
(CEAM)

Sr. Casimir Molins
Ciments Modins

ey e
. icial ¢'Enginyears
Industrials de Catalunya

Sr, Enric Aull

Frojecte de suport al
Comissionat per al Pla
Estratégic Econbmic | Social
Ajuntament de Barcelona

Sr. Josep M. Rodriguaz
Rovira

Comissions Ohreres

5. Fernando Herndndes
Comissions Obranes

Sr, Xavier Coll | Qlalla
Confederacid de Comearn:
de Catalunya

Sr. Roma Tinana
Conselleria de Sanitat
Genesalitat de Catalunya

Sr. Carles Porsa
Consorci de [a Zona Franca

5r. Manuel Ludevit
Cansonci de [a Jona Franca

Sr. ksidre Canals | Cabing
Consorci dinformacia |
Documentacisd de Catalunya

5r. Miguel Latasa
El Corie Inglés

Sr. Alfonso Meynied
El Corte Inglés

Sr. Pedro Florensa
El Corte Inglés

Sr. Javier Derqui
El Corte Inglés

Sr. Liuis Puges

Escola Supersos
d'Bdrminestracid | Direccid
d'Emprases (ESADE)

Sr. Xavier Mendoza
Escola Superor
d'Adminestracsd | Direccid
d'Empreses (ESADE)

Sr. Marcel Planelles
Escola Superior
d'Bdministrackd | Direccid
d'Empreses (ESADE)

Sr. Josep Amat | Girbau
Facultal d'informatica

Sr. Javier Guila Maillo
Fausio San José

Sr. Miguel Arrufat
Fedaracid de Societats

Anénimes Laborals
de Catalurya (FESALC)

Sr. Carlos Tusquets
Fibane

Sr, Josep M. Raventds
Santamaria

Fira de Mostres

de Barcelona

Sr. Francisco Vakera
Foment del Treball Nacional

Sr. Joaquim Trigo
Foment del Treball Nacional

Sr, Joan Pujol
Foment del Treball Nacional

Sr. Antoni Saenz
Foment del Treball Nacional

Sr. Eduardo Bonet
Fundacid Olimpisme
i Ciencia

Sr. Victor Garcia
Fundacid Olimpisme
i Ciencia

Sr. Martl Gascon Aguilar
Greml de Fusters, Ebenistes
i Similars de Barcelona

Sr. Anfoni Bravo
Hesdrick & Struggles

Sr. Juan Pedro Losada
Hispans Olivetti

Sr. Romano Gabrielli
Hispano Olivetti

Dr. Bruguwera
Haspital Clinic

Sr. Joan Grau
Hospital Climic

Sr, Juan Noya Panades
Hospital de Sant Pau

Sr. José Montguio
Hotefes Husa

Sr. Josep M. Samraclara
Indciatives, 5.4,

Sr. Albert Roig
Inestitut Catala de Tecnologia

Sr. Federico Sabria
Inestitut Cerda

&r. Ramdn O'callaghan
Institut Cerda

ar. Jordi Graells
Institut Cerda

Sra. Llicia Lopez Marin
Inestitut Dexeus

G, Josep M. Dexeus
Imstitul Dexews

Sr. Antoni Megre
Imstitut Espanya! d'Analistes
d'inversions {Delegaci
Catalana)

Sr. Jaume Padrds

Imstitut Espanysd d"Analistes
dnversions [Delegacit
Catalana)

&r. Jnrdéﬁpualla i
Imestitut riyed d'Analistes
dinversions {Egtegaﬁﬁ
Cataktana)

Sr. Manel Cabezas

Institut Espanyol d'Analistes
dinversions [Delegacid
Catalana)

Sr. Josep Marull

Imstitut Municipal
& Assistbne

Sanitaria (IMAS)
Sr. Jordi Cami
Inskitut Municipal
d'investigacions
Madiques

Sr. José Aguila
hosf

Sr. Emilli Clavell
I

Sr. Josep M. Ofva
I1BM

Sr. Lorenzo Gascon
La Seda de Barcelona

Sr. Juan Gelabert
Munoz v Cabrano

ar. Josep M. Castanéd
Mesila

Sr. Juan Echevarria
Missan Motor Ibérica, S.A.

Sr. Ifigo Echeveste
Institut de Tecnologia, 3.4,
Parc Tecnolbgic del Valks

Sra. Montsarrat Olfé

Cenire d'Empreses de Noves
Tecnologies

Parc Tecnolbgic del Valkés

5r. Jean Pintada
Petita | Mifjana Emprésa
de Catalumya (FIMEC)

Sr. Leandre
Port Aufonom de Barcelona

Sr. Ramon Casals

Price Waterhouse

Sr. Francisco Farmdndez
Price Waterhouss

Sr. Ramon Mahosa
Price Watarhouse

Sr. Ramon Espasa
P.5.U.C,

Sr. Micolds Canela Santiago
Ramirez Hermanos, 5.4,

ar. Jaume Argerich
Reacthacid Badalona, SA

Sr. Salvador Alemany
Saba

Sr. Florencl Bach
Sl
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Sr. Rafael Liorens | Pascual
Societal de Garantia
Reciproca de Catalunya

Sr. Antonl Grafd | Balasch
Societal de Garantia
Reciproca de Catalunya

Sr. Juan Antonio Diaz
rez

Societat Espanyola
d'Automdbils de Turisme
(SEAT)

Sr. Juan Mulet
Telefdnica de Espana, 5.A.

Sr. Josep M. Canals
Telefdnica de Espafia, 5.A.

Sr. Josep Ga i Paitui
Telefdnica de fa, S.A

Sr. Ramdn Palacio
Tedefbnica Sistemas, S.A

?r Trino Eﬂsaninez s
elevisid Espanyola,
Conlre de Iﬁ'?:-dur:.r:rd e
Televisid a Sant Cugat

Sr. Luis Malagarriga
The Mac Group

ar. Josep Ramon Tomas
Unid Goneral de Treballadoms

Sr. Manuel Sannicolas
Unit General de Treballadors

Sr. Carles Sexmilo
Linversital Autdnoma
de Barcelona

Prof. Joan Montlor
Linhvarsital Autonoma
de Barcelona

Facultat d'Econdmigues

ar. Josep M. Bricall
Linhersitat de Barcelona

Sr. Gabried Ferrater
Urniversitat Politecnica
de Catalunya

&r. Ernest Qui
Unversital nica
de Catalunya

Sr. Jorge Vives

Comisshh técnica ndm, 4
Factors d'Atraccid Culbural,
Comercial | Turistica

President:
31, Ernest Lluch
Facultat d’Econdmigues

Secrefari Técmic:

Sr. Lluis Bonet

Centre d'Esfudis de la

Planificacid

Merrbras:

Sr. Alberto Morata Saiz
Aeroport de Barcelona

Sr. Germa Vidal | Rebull
Conseller President Districte 9
Ajunfarment de Barcelona

Sr. Ferrran Mascarell
Servel de Cultura
Ajuntament de Barcelona

Sra. Montserral Casas

| Vilalta

Coordinadora d'Educacid
Ajuntament de Barcelona
Sr. Francisco J. Caballé

de Pol

Asociacidn de Campings v
Ciudades de Vacaciones de
la provincia de Barcelona

Sr. Manuel Velazguez Forns
Asociacidn de Campings y
Cludades de Vacaciones de
la provincla de Barcelona

Sr. José Botey Mir
Asociacion de Campings ¥
Cludades de Vacationes de
la provincia de Barcelona

Sr. Jordi Conejos i Sancho
Ateneu Barcelonds

Sr. Josep Botet | Pladevall
Autoserviclos Caprabo. 5.A.

Sr. Avelli Artiz
Al

Sr. Damid Moragues
i Cortada

||

Barcelona Enlia

Sr. Sanlla.gﬂ Pagés | Marti
Cambra de

Indisiria i Nauganﬁ
de Barcelona

Sr. Joaquim Abadal | Montal
Cambra de ﬂ[:mm;.
Irucdisiria i

de Barcelona

=r. Amadeu Caymel | Liucia
Cambra de Comerg,
indistria | Navegacid

de Barcelona

Sr. Joan Gabarrou | Bigas
Cambra de Comerg,
Inddstria | Mavegacid

de Barcelona

Sr. Jordi Camas

Sr. Jord| Serra | del Pino
Centre Catala de Prospectiva

Sr. Lluis Claudi | Bosch
Centre Catala de Prospectiva

Sr. Antoni Soy
Centre d'Estudis de la
FPlanificacia

Sr. Jaume Frl
Cantra o' Estudis, Debats
i Teridkbes

Sr. Frederic Miralles
Centro de Estudios

Urbanfsticos, Municipales
y Territoriales (CELMT)

Sr. Eduard Delgado
Carc-Diputacid de Barcelona

Sr. Carlos Cuatrecasas
Circuly de Economia

Sr. Joan Cadenet | Lior
Club d'Amics de la Unasca
de Barcelona

Sr. Jordi Vidal | Carbonell
Club d'Amics de la Unesco
de Barcelona

Sr. Josep Martinez de Foix
Club d'Amics de Iz Unesco
de Barcelona

Sra. Margarita Luria Sanza
Col-legi Oficial de Quimics
de Catabunya

Sr. Jaurmne Dura

Col-legi Oficial d'Arquitectes
de Catakurya

Sr. Eduard Barmnadas | Gasso
Col-legi Oficial de
Farmacutics de Barcelona

ar, Viceng Tarrats
Comissions Obferes

Sr. Ratael Expinosa
Comissions Dbeeres

Sr. Juan José Salgado
Comissions Obrerss

Sr. Miguel Angel Fraile
Villagrasa

Conlederacid de Comen;
de Catalumya

Sr. Manuel Martorell
Consell de La Joventuf
de Barcelona

Sra. Adala d'Alos

Sr. Ignasi de Delas
DHL

Sr. Sebastian Benasco
El Corte Inglés

Sr. Josep Ropo
Federacid de Societats

Andnimes Laborals
de Catalumya (FESALC)

Sr. Jorge Zapata Font
Federacid Empresarial

Catalana d'Autotransport
de Viatgers

Sr. José Domingo Gallego
Laredo

Federacid Empresaral
Catalana d'Aulotranspont
de Viatgers

Sr. Josep Aribau
Fira de Maostres
de Barcelona

Sra. Isabel Nazarre
Fament del Treball Nacional

Sr. Manuel Milian
Foment del Treball Nacional

Sr. Jordi Porta
Fundacid Jaume Bofill

Sra. Rosa Maria Malet
Fundacid Joan Mird

Sr. Victor Cocurull
Fusic

Sr. Jordi Malugquer
Gran Teatre del Liceu

Sr. Francesc Pont Vidal
Gremi de Fusters, Ebenistoes
i Simikars de Barcelona

&r. il Bonavia | Pérez
Greml Prowvincial de
Distribuidors d'Alimentacid
de Barcelana

Sr. Guido Rocafort Calvet
Gremi Provinclal de
Distribuidors d'Alimeniacid
de Barcelona

Sra. Adela Subirana
Grup dels Set

Sr. Jaurne Sefra
Hotel Melks
Barcelona Sarrd

Lr. Manuel Albanall
Iniciatives, 5.A.

Sr. Jordi Graelis
Instiut Cerda

Sr. Adoll Cabeuja
ercabarma

Sr. Jordi Maymd
Mercabarna

Sr. Anfonl Montserral Solé
Ministeri d'Economia |
Hsenda « Secrataria
d'Estat de Comerg

Sr. Josep M. Sola
Mutua General

Sr. Jordi Balld
Oficina Catalana de Cinema

Sra. Rosa M* Carrascn
Qlimpiada Cultural, 5.4,

Sra. Margarita Obiols
Olimpiada Cultural, 5.A.

Sr. Josep Subirds
Olimpdeda Cultural, 5.4,

Sr, Felix Millet i Tusel
Orfed Catala

Sr. Miguiel Pantaleoni Cinera
Pantabeoni Hermanos, 5.4,

Sr. Pere Duran
Patronat de Turisme
de Barcelona

Sr. Josep Anton Rojas
Patronat de Turisme
de Barcelona

Sr. Albert Pedragosa
Pedragosa

Sr. Joaguim Bofill

Petita | Mitjana Empresa

de Catalunya (PIMEC)

Sr, Josep M. Prats

Sr. Juan Carios Cruces Jorda
Programas de Disefio de
Imagen, 5.A

Sr. Lhuis Puig Tuneu

=r. Josep Francesc Valls
Ridio Barcelona

Sr. Jaurne Raventds | Torras

Sr. Jordi Ubach
Reial Automobil Club
de Catalunya

Sr. Joan Llws Bozzo
Teatre Victoria

5¢, Jaurne Santacans
™3

Sr. Juan Ledm
ini¢ General de Trebafladors

Prof. Antoni Serra Ramonada
Universitat Autonoma

de Barcelona

Praf. Jordi Castellanos
Universitat Autonoma

de Barcelona

Prof. Joan Cals

Universital Autonoma
e Barcelons

Prof. Miguel Molins
Universitat Autonoma
e Barosiong

Sr. Enric Vives.

%r. Jordl Dobner
WVivir o Barcelons

Sr. Ricard Joancomarti
Wivir en Bacelona

Comissio técnica nim. 5
Promocid Industrial

Presichon:

Sr. Alfred Pastor
Enher

Secretan Técmic:

5. Amadeu Petitbd
Universitat de Barcelona

Secretart Adfunt;
Sr, Armand Sasz
Consanch de la Jong Franca

Membres: i

Sra. M* Teresa Sala i Cahvet
pacid de Fabricants de

Ciment de Catalunya

Sr. Josep M. Cahellas Fargas
Agrupacidn Espafola de
Fabricantes de Géneros de
Punio

[k, Sr. Antoni Santiburcio
Regidar Adjunt Relacions
Imstitucionals

Ajuntament de Barcelona

5. Josep M, Almeda
5r. Josep Roig

Area Metropolitana
de Barcelona
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Sr. Joan Basacoma
Asocipcidn Macional de
Industrias Electronicas
(AMIEL)

Sr. Antonio Pagés Marlin
Associacid Catalana
d'Empreses
Distribuidores de G.L.P.
Ernvasat

Sr. Pere Carbd i Casafias
Autoservicios Caprabo, 5.4,

5r. Joan Armengol
Aovui

Sr. Joaguin Gay de Montella
& BN, Bank

Sr. Josep Oliu Creus
Banc de Sabadell

Sr. ¥avier Solé
Barcelona Activa, 5.4,

Sr. Angel Liobet i Diez
Barcelona Tecnologia

Sr. Ramdn Mullaral
Bufete Bertran y Musitu

Sr. Narcis Bosch i Andrew
Cambra de Comerc,
Indistria | Navegacio

de Barcelona

Sr. Agusti Balana Sahadd
Cambra de Comeng,
Inddstria | Mavegacid

de Barcelona

Sr. Lluis Sola i Vilardell
Cambra de Comer,

Inddstria | Mavegacid
de Barcelona

Sr. Jordi Gibert
Catalana de Gas

&r. Ramon Serra | Dessy
Centre d'Estudis | Iniciatives
Professionals, 5.L.

Sr. Pere Pallicer

Ceniro de Estudios v
Asesoramientd Metallrgico
(CEAM]

Sr. Joan Wila | Calvo
Col-legi de Quimics
de Catalunya

Sr. Emill Fﬁbreﬁa
Col-legl Oficial d'Enginyers
Industrials de Catalunya

Sr. Mariang Aragon
Comissions Obreres

Sr. Marti Vives
Comissions Obreres

Sr. J. Liuis Atienza | Fenrero
Cansall Comarncal del Bamx

Liobregat

Sr. Miquel Puig
Consellena d'Inddstria

Sr. Josep Piqué | Camps
Cros i E.R.T.

&r. Ferran Casado
Facultat de Chencies
Economigues

5r, Manuel Rubio
Federacih de Societats
Andnimes Laborals

de Catatunya (FESALC)

5r. Joaquim Padrés
Federacid d'Empresans
de Badalona

5r. Francisco Valera
Fament del Traball Macional

5r. Joaquin Tri
Foment el T Macional

Sr. Alfonso Ruano
Fuerzas Eldciricas
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