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L’any 1994, coincidint amb l’aprovació del II Pla Estratègic Econòmic i Social 

Barcelona 2000, es formalitzava l’aliança entre actors econòmics i socials de la 

ciutat que havia fet possible l’elaboració d’aquest i l’anterior pla, aprovat l’any 

1990.  

Naixia així l’associació Pla Estratègic Barcelona 2000 que, refundada com a Pla 

Estratègic Metropolità de Barcelona amb el canvi de mil·lenni, segueix aplegant 

avui en dia els seus membres fundadors més unes 300 organitzacions més.  

En el 30è aniversari de la seva fundació, doncs, l’associació viu un moment 

especialment important en la seva mirada cap al futur.  

Ho és en termes del desplegament del Compromís Metropolità 2030 i les seves 8 

missions, d’entre les quals la d’Habitatge Adequat ha estat adoptada com a 

prioritària.  

Però ho és també a nivell intern, per la necessitat de repensar el rol de l’associació 

i adaptar la seva configuració als temps actuals de manera que pugui fer una bona 

aportació també al futur de la governança metropolitana a partir de la implicació i 

col·laboració entre els seus membres.  

En aquest sentit, la memòria que teniu a les mans mostra els avenços realitzats en 

les dues direccions, donat que ofereix una panoràmica dels projectes i activitats 

que s’han portat a terme durant 2024 i que conjuguen l’agenda del Compromís 

Metropolità 2030 amb un ampli ventall de col·laboracions per fer-la possible.  

Trenta anys després, doncs, l’associació Pla Estratègic Metropolità de Barcelona 

segueix ben viva i contemplant un horitzó molt prometedor.  

Jaume Collboni i Cuadrado  

Alcalde de Barcelona 

President de l’Àrea Metropolitana de Barcelona 

President del Consell General del Pla Estratègic Metropolità de Barcelona  
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La dimensió metropolitana és reconeguda cada cop més com la clau a l’hora 

d’abordar qüestions que no coneixen límits administratius, com la contaminació i, 

en general, els impactes del canvi climàtic, però també respecte altres aspectes 

essencials de la vida de les persones com l’accés a l’habitatge, la mobilitat o 

l’activitat econòmica. 

En aquest sentit, l’ambició del Compromís Metropolità 2030, tant pel que fa al seu 

abast territorial, la ciutat dels cinc milions, com al de les vuit missions que el 

configuren, és un incentiu a buscar noves fórmules de col·laboració entre 

administracions i amb la resta d’actors del territori per donar respostes adequades 

als reptes als que ens enfrontem. 

És per això que he determinat com a temes prioritaris a abordar des de la feina de 

l’oficina de coordinació del PEMB en el període 2024-2027 tot el que té relació amb 

la missió d’Habitatge Adequat, així com la missió d’Alimentació Saludable i, de 

manera transversal, la d’Emergència Ambiental i Climàtica. 

Això s’ha traduït en aquest 2024 en projectes que integren no només les dues 

perspectives específiques de l’habitatge i l’alimentació en el context de l’acció 

climàtica, sinó que també hi posen en relació la resta de les missions. 

És des d’aquesta mirada ambiciosa, integradora i transformativa que hem de 

construir la capacitat d’incidir en la transició justa que necessitem per garantir el 

benestar de la nostra ciutadania, visqui on visqui de la metròpoli. 

Aquesta és la contribució fonamental del PEMB que esperem anar reforçant amb la 

col·laboració de tothom en l’horitzó del 2030. 

Janet Sanz i Cid 

Vicepresidenta d’Acció Climàtica i Agenda Estratègica Metropolitana de l’Àrea 

Metropolitana de Barcelona 

Presidenta de la Comissió Executiva del Pla Estratègic Metropolità de Barcelona 
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1. Pla Estratègic Metropolità de 
Barcelona 

1.1. Què és el PEMB?  

El Pla Estratègic Metropolità de Barcelona (PEMB) és una associació sense ànim 

de lucre - impulsada per l’Ajuntament de Barcelona i l’Àrea Metropolitana de 

Barcelona - creada el 1988 com a mecanisme per concertar i articular el canvi de 

model de Barcelona després de la crisi industrial i amb l’arribada dels Jocs 

Olímpics de 1992. L’associació va integrar la dimensió social i va estendre el seu 

abast a tota l’àrea metropolitana l’any 2000.  

L’objectiu prioritari del PEMB és definir estratègies a llarg termini per a la metròpoli 

de Barcelona. Promou l’alineament entre actors econòmics i socials per afrontar els 

reptes globals des d’una perspectiva metropolitana. 

Les entitats fundadores del PEMB són: Aena - Aeroport Josep Tarradellas 

Barcelona-El Prat, Cambra de Comerç de Barcelona, Cercle d'Economia, Consorci 

de la Zona Franca de Barcelona, Comissió Obrera Nacional de Catalunya, Fira de 

Barcelona, Foment del Treball Nacional, Port de Barcelona, Unió General de 

Treballadors, Universitat de Barcelona. 

1.2 Estructura orgànica     

La institució de referència del PEMB és l’Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB) 

per la qual cosa, la presidència de l’Associació correspon a qui ocupa actualment la 

presidència de l’AMB, Jaume Collboni. 

El PEMB s’estructura en els següents òrgans:  

Consell General 

És l’assemblea general i el màxim òrgan de govern de l’associació. Està integrat 

per més de tres-centes institucions, entitats i persones estretament vinculades a la 

metròpoli de Barcelona.  

El president de l'AMB i alcalde de Barcelona, Jaume Collboni, presideix el Consell 

General que està integrat per:

 Jordi ALBERICH  

 Salvador ALEMANY  

 Ivan ARCAS  

 Joaquim BALSERA  

 Jaume BARCELÓ  

 Santiago BASSOLS  

 Jordi BASTIDA  

 José Luis BONET  

 Jordi BORJA  

 Joan BORRÀS  

 Esteve BORRELL  

 Josep M. BRICALL  

 Alba CABAÑAS  

 Adolf CABRUJA  

 Francesc Damià CALVET  

 Sixte CAMBRA  

 Jordi William CARNES  

 Jaume CARRASCO  

 Juanjo CASADO  

 Carles CASTELLS  

http://www.cambrabcn.org/
http://cercleeconomia.com/
http://www.elconsorci.net/
http://www.elconsorci.net/
http://www.ccoo.cat/
http://www.firabarcelona.com/
http://www.firabarcelona.com/
http://www.foment.com/cat
http://www.portdebarcelona.cat/
http://www.ugt.cat/
http://www.ugt.cat/
http://www.ub.edu/
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 Josep CENTELLES  

 Joan CLOS  

 Joaquim COELLO  

 Antón COSTAS  

 Enric CROUS  

 José Ignacio CUERVO  

 Rosa M. CULLELL  

 Manuel DE FORN  

 José Antonio DÍAZ  

 Juan ECHÁNIZ  

 Fernando ECHEGARAY  

 Guillem ESPRIU  

 Salvador ESTAPÉ  

 Sergio FERNÁNDEZ  

 Ricard FONT  

 Pedro FONTANA  

 Joan Carles GALLEGO  

 Jordi GARCÍA  

 Montserrat GIBERT  

 Agustín GONZÁLEZ  

 Josep GUAL  

 Jordi HEREU  

 Ferran HERRAIZ  

 Ciriaco HIDALGO  

 Aurora HUERGA  

 Josep JORDANA  

 Enric LACALLE  

 Ferran LEMUS  

 Dolors LLOBET  

 Josep M. LLOP  

 Pasqual MARAGALL  

 Joan Carles MAS  

 Ramon MAS  

 Melcior MATEU  

 Albert MIRALLES  

 Joan MOLINS  

 M. Antònia MONÉS  

 Juan Carlos MONTIEL  

 José MONTILLA  

 Andreu MORILLAS  

 Josep MUNNÉ  

 José Luis MUÑOZ  

 Juan NIETO  

 Antoni NOGUÉS  

 Jordi OLIVERAS  

 Vicenç OLLER  

 Antonio PADILLA  

 Martí PARELLADA  

 Alfred PASTOR  

 Xavier PAZ  

 Joan PLAYÀ  

 Neus PONS  

 Carles PONSA  

 Marcel PRUNERA  

 Imanol PUJANA  

 Antoni PUJOL  

 Joan PUJOL  

 Josep M. RAÑÉ  

 Francesc RAVENTÓS  

 Cristina REAL  

 Lluís RECODER  

 Enric REYNA  

 Ramon RIERA  

 Manel RIPOLL  

 Rosa RODRIGO  

 Josep ROIG  

 Maravillas ROJO  

 Teodoro ROMERO  

 Joaquim ROS  

 Joan ROSELL  

 Josep Lluís ROVIRA  

 Montserrat RUBÍ  

 Josep SAMITIER  

 Àngel SIMÓN  

 Jordi SURIÑACH  

 Vicenç TARRATS  

 Jordi TOBOSO  

 Ramon M. TORRA  

 Lluis TORRENS  

 Xavier TRIAS  

 Joan TRULLÉN  

 Enric TRUÑÓ  

 Joan TUGORES  

 Montserrat TURA  

 Joaquim VERGÉS  

 22@Network  

 Aeroport de Barcelona  

 Aeropuertos Españoles y Navegación Aérea 

(Aena)  

 Agència de Desenvolupament Urbà de 

l'Ajuntament de l'Hospitalet  

 Agència EFE, S.A.  

 Agrupament de Botiguers i Comerciants de 

Catalunya  

 Ajuntament de Badalona  

 Ajuntament de Badia del Vallès  

 Ajuntament de Barberà del Vallès  

 Ajuntament de Barcelona  

 Ajuntament de Begues  

 Ajuntament de Castellbisbal  

 Ajuntament de Castelldefels  

 Ajuntament de Cerdanyola del Vallès  

 Ajuntament de Cervelló  

 Ajuntament de Corbera de Llobregat  

 Ajuntament de Cornellà de Llobregat  

 Ajuntament de Gavà  

 Ajuntament de Granollers  

 Ajuntament de la Palma de Cervelló  

 Ajuntament de l'Hospitalet de Llobregat  

 Ajuntament de Martorell  
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 Ajuntament de Mataró  

 Ajuntament de Molins de Rei  

 Ajuntament de Mollet  

 Ajuntament de Montcada i Reixac  

 Ajuntament de Montgat  

 Ajuntament de Pallejà  

 Ajuntament de Ripollet  

 Ajuntament de Rubí  

 Ajuntament de Sabadell  

 Ajuntament de Sant Adrià de Besòs  

 Ajuntament de Sant Andreu de la Barca  

 Ajuntament de Sant Boi de Llobregat  

 Ajuntament de Sant Climent de Llobregat  

 Ajuntament de Sant Cugat del Vallès  

 Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat  

 Ajuntament de Sant Joan Despí  

 Ajuntament de Sant Just Desvern  

 Ajuntament de Sant Vicenç dels Horts  

 Ajuntament de Santa Coloma de Cervelló  

 Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet  

 Ajuntament de Terrassa  

 Ajuntament de Tiana  

 Ajuntament de Torrelles de Llobregat  

 Ajuntament de Viladecans  

 Ajuntament de Vilafranca del Penedès  

 Ajuntament de Vilanova i la Geltrú  

 Ajuntament del Papiol  

 Ajuntament del Prat de Llobregat  

 Ajuntament del Vendrell  

 Ajuntament d'Esplugues de Llobregat  

 Ajuntament d'Igualada  

 Ametic  

 Àrea Metropolitana de Barcelona  

 Arquebisbat de Barcelona  

 Asociación de Industriales de Plásticos de 

Catalunya  

 Asociación de Líneas Aéreas (ALA)  

 Asociación Industrial Téxtil del Proceso 

Algodonero  

 Associació Barcelona Urban Clúster  

 Associació Catalana d'Agències de Viatges 

(Acav)  

 Associació Catalana d'Empreses Consultores 

(ACEC)  

 Associació Catalana d'Empreses de Transport 

de Mercaderies  

 Associació Catalana per al Desenvolupament de 

la Mediació i l'Arbitratge  

 Associació Consell de Cent  

 Associació de Càmpings de Barcelona  

 Associació Debat-t.org  

 Associació de Promotors-Constructors d'Edificis 

de Barcelona  

 Associació Empresarial de l'Hospitalet i el Baix 

Llobregat  

 Associació Empresarial de Publicitat  

 Associació Espanyola de Robòtica (AER)  

 Associació GENS 

 Associació Independent de Joves Empresaris de 

Catalunya (AIJEC)  

 Associació Multisectorial d'Empreses (AMEC)  

 Associació Restarting Badalona   

 Associació Pacte Industrial de la Regió 

Metropolitana de Barcelona  

 Associació per a les Nacions Unides a Espanya  

 Ateneu Barcelonès  

 Autoritat del Transport Metropolità  

 Autoritat Portuària de Barcelona  

 Banc Sabadell  

 Barcelona Activa, S.A.  

 Barcelona de Serveis Municipals, S.A.  

 BCD Barcelona Centre de Disseny  

 Bicicleta Club de Catalunya - BACC  

 Borsa de Barcelona, S.A.  

 Caixabank  

 Cadena Cope i Cadena 100  

 Cambra de Comerç Brasil Catalunya  

 Cambra de Comerç de Sabadell  

 Cambra Oficial de Comerç de Barcelona  

 Cambra Oficial de Contractistes d'Obres de 

Catalunya  

 Canon España, S.A.  

 Càritas Diocesana de Barcelona  

 Carver Advanced Systems, S.L.  

 Casa Amèrica Catalunya  

 Catalunya Ràdio  

 Centre d'Estudis Comarcals del Baix Llobregat  

 Centre d'Estudis de l'Hospitalet de Llobregat  

 Centre Excursionista de Catalunya  

 Centro de Estudios y Asesoramiento 

Metalúrgico  

 Centro Español de Plásticos  

 Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico 

Urbano (CIDEU)  

 Cercle d'Economia  

 Cercle per al Coneixement  

 Ciment Català  

 Club d'Amics de la Unesco de Barcelona  

 Col·legi d'Aparelladors, Arquitectes Tècnics i 

Enginyers d'Edificació de Catalunya  

 Col·legi d'Arquitectes de Catalunya  

 Col·legi de Farmacèutics de Barcelona  

 Col·legi de l'Art Major de la Seda  

 Col·legi de Periodistes de Catalunya  

 Col·legi d'Ambientòlegs de Catalunya  

 Col·legi d'Economistes de Catalunya  

 Col·legi d'Enginyers de Camins, Canals i Ports 

de Catalunya  

 Col·legi d’Enginyeria Civil i Enginyeria d’Obres 

Públiques de Catalunya (ECCAT) 
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 Col·legi d'Enginyers Industrials de Catalunya  

 Col·legi Oficial d'Agents Comercials de 

Barcelona  

 Col·legi Oficial d'Agents de la Propietat 

Immobiliària de Barcelona i Província  

 Col·legi Oficial d'Agents i Comissionistes de 

Duanes de Barcelona  

 Col·legi Oficial de Doctors i Llicenciats en 

Filosofia i Lletres i en Ciències de Catalunya  

 Col·legi Oficial de Metges de Barcelona  

 Col·legi Oficial de Psicòlegs de Catalunya  

 Col·legi Oficial de Químics de Catalunya  

 Comissió Obrera Nacional de Catalunya  

 Consell Comarcal de l'Alt Penedès  

 Consell Comarcal del Baix Llobregat  

 Consell Comarcal del Garraf  

 Consell de Gremis de Comerç, Serveis i Turisme 

de Barcelona  

 Consell de la Joventut de Barcelona  

 Consell d'Empreses Distribuïdores d'Alimentació 

de Catalunya  

 Consell Social de la Universitat de Barcelona  

 Consell Superior d'Investigacions Científiques a 

Catalunya (CSIC)  

 Consorci de la Zona Franca de Barcelona  

 Consorci Metropolità de l'Habitatge  

 Delegació del Govern d'Espanya a Catalunya  

 Diàlegs a la Riba del Besòs 

 Diputació de Barcelona  

 Direcció Territorial de Comerç del Ministeri 

d'Economia i Competitivitat  

 El Gran Capital  

 El Periódico  

 El Punt Avui  

 Endesa, S.A.  

 Esade Fundació  

 Europa Press de Catalunya, S.A.  

 Fecsa-Endesa  

 Federació d'Associacions de Veïns de 

Barcelona  

 Federació de Cooperatives de Serveis i 

Cooperatives de Transportistes de Catalunya 

(Servicoop)  

 Federació de Cooperatives de Treball de 

Catalunya  

 Federació de Gremis de Detallistes de Productes 

Alimentaris (FEGRAM)  

 Federació de Societats Anònimes Laborals de 

Catalunya (FESALC)  

 Federació Empresarial Catalana d'Autotransport 

de Viatgers  

 Federació Empresarial Catalana del Sector 

Químic (Fedequim)  

 Federació Provincial i Regional de Transports de 

Barcelona (Transcalit)  

 Federación Ecom  

 Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya  

 Feteia-Oltra  

 Fira 2000, S.A.  

 Fira de Barcelona  

 Foment del Treball Nacional  

 Fundació Barcelona Promoció  

 Fundació BCN Formació Professional  

 Fundació Carles Pi i Sunyer  

 Fundació Catalunya Europa  

 Fundació Cercle d'Economia  

 Fundació CIDOB  

 Fundació Ecoserveis  

 Fundació Gran Teatre del Liceu  

 Fundació Grup Set  

 Fundació Hospital Universitari Vall d'Hebron  

 Fundació Joan Miró  

 Fundació Knowledge Innovation Market 

Barcelona (KIMBCN)  

 Fundació Kreanta  

 Fundació Pere Tarrés  

 Fundació Privada Barcelona Comerç 

 Fundació Privada Universitària EADA  

 Fundació RACC  

 Fundació Taller de Músics  

 Fundación EAE  

 Fundesplai – Fundació Catalana de l'Esplai  

 Futbol Club Barcelona  

 Gas Natural SDG, S.A.  

 Generalitat de Catalunya  

 Gremi de Constructors d'Obres de Barcelona  

 Gremi de Constructors d'Obres del Llobregat, 

l'Anoia i l'Alt Penedès  

 Gremi de Cuines, Banys i Reformes  

 Gremi de Discoteques de Barcelona  

 Gremi de Fusta i Moble  

 Gremi de Garatges de Barcelona i Província  

 Gremi de Jardineria de Catalunya  

 Gremi de les Indústries de la Confecció de 

Barcelona  

 Gremi d'Editors de Catalunya  

 Gremi d'Hotels de Barcelona  

 Gremi d'Indústries Gràfiques de Barcelona  

 Gremi Provincial de Distribuïdors d'Alimentació 

de Barcelona  

 Grup Agbar  

 Grupo Planeta  

 Grupo Santander  

 Grupo Zeta, S.A.  

 Hospital Clínic de Barcelona – Idibaps  

 Iberia, Líneas Aereas de España, S.A.  

 Iniciativa Barcelona Open Data  

 Institut Català de Logística – ICIL  

 Institut Català del Sòl - INCÀSOL  

 Institut Cerdà  
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 Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentàries 

- IRTA  

 Institut de Tecnologia de la Construcció de 

Catalunya - ITEC  

 Institut d'Estadística de Catalunya  

 Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans de 

Barcelona  

 Institut d'Estudis Superiors de l'Empresa - IESE  

 Institut d'Humanitats  

 Institut Espanyol d'Analistes Financers  

 Institut Químic de Sarrià - IQS  

 Instituto de la Empresa Familiar  

 Jove Cambra de Barcelona  

 Justícia i Pau  

 La Vanguardia  

 Laboratoris Almirall  

 Manufacturas Balmes Vives, S.L.  

 Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA 

(Mercabarna)  

 Mullor, S.A.  

 Once Catalunya  

 Orfeó Català  

 Organisme Autònom de Correus i Telegràfs  

 Parc d'Atraccions Tibidabo, S.A.  

 Parc Tecnològic del Vallès, S.A.  

 Pérez-Pozo, S.L.  

 Pich-Aguilera Arquitectes, S.L.  

 Pimec, Micro, Petita i Mitjana Empresa de 

Catalunya  

 Ràdio Barcelona/Cadena Ser  

 Real Club de Polo de Barcelona  

 Reial Acadèmia de Ciències i Arts de Barcelona  

 Reial Acadèmia de Medicina de Catalunya  

 Reial Automòbil Club de Catalunya  

 Retail & Trade Marketing  

 RMIT University- Royal Melbourne Institute of 

Technology   

 Servicio Público de Empleo Estatal  

 Tala, experiències i projectes, S.L.  

 Taula d'Entitats del Tercer Sector Social de 

Catalunya  

 Telefónica de España  

 Transports Metropolitans de Barcelona  

 Transprime  

 Turisme de Barcelona  

 TVE Catalunya  

 Unió Catalana d'Entitats Asseguradores i 

Reasseguradores  

 Unió Catalana d'Hospitals  

 Unió d'Adobadors de Catalunya  

 Unió de Pagesos de Catalunya  

 Unió General de Treballadors de Catalunya  

 Unió Patronal Metal·lúrgica  

 Unió Sindical Obrera de Catalunya  

 Universitat Autònoma de Barcelona  

 Universitat de Barcelona  

 Universitat Politècnica de Catalunya  

 Universitat Pompeu Fabra  

 Universitat Ramon Llull  

 World Trade Center Barcelona, S.A.  

 

En la reunió del Consell Rector del 5 de maig de 2024 es va admetre la sol·licitud 

d’admissió al Consell General del Col·legi d’Enginyeria Civil i Enginyeria d’Obres 

Públiques de Catalunya (ECCAT) que ha passat a ser membre de ple dret. 

Consell Rector 

Òrgan de govern, administració i representació de l’entitat. Integrat pels màxims 

representants de les entitats promotores de l'associació, una persona representant 

d'Aena (en nom de la seva presidència), un tinent o tinenta d'alcaldia de Barcelona 

que designa l'Ajuntament de Barcelona, la vicepresidència executiva de l'AMB, una 

persona representant de la Diputació de Barcelona, del Consell Comarcal del Baix 

Llobregat, diverses alcaldies dels ajuntaments membres de l'associació, una 

representant de la Generalitat de Catalunya i la persona que ostenta la presidència 

de la Comissió Executiva.   

Presidència: Jaume Colllboni Cuadrado, president de l'Àrea Metropolitana de 

Barcelona i alcalde de Barcelona 

Membres 

Presidenta de la Comissió Executiva. Janet Sanz Cid, vicepresidenta d'Acció 

Climàtica i Agenda Estratègica Metropolitana de l'Àrea Metropolitana de Barcelona. 
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Institucions fundadores 

 Antonio Balmón Arévalo, vicepresident executiu de l'Àrea Metropolitana de 

Barcelona  

 Laia Bonet Rull, primera tinenta d'alcaldia a l'Àrea d'Ecologia, Urbanisme, 

Infraestructures, Mobilitat, Espai Públic i Habitatge de l'Ajuntament de 

Barcelona 

 Joan Guàrdia Olmos, rector de la Universitat de Barcelona 

 Jaume Guardiola Romojaro, president del Cercle d'Economia 

 Pere Navarro i Morera, delegat especial de l'Estat al Consorci de la Zona 

Franca de Barcelona  

 Javier Pacheco Serradilla, secretari general de la Comissió Obrera Nacional 

de Catalunya 

 Pau Relat i Vidal, president del Consell d'Administració de Fira de Barcelona 

 Camil Ros i Duran, secretari general de la Unió General de Treballadors de 

Catalunya 

 José Alberto Carbonell Camallonga, president de l'Autoritat Portuària de 

Barcelona 

 Josep Sánchez Llibre, president de Foment del Treball Nacional 

 Josep Santacreu i Bonjoch, president de la Cambra Oficial de Comerç, 

Indústria, Serveis i Navegació de Barcelona 

 Eva Valenzuela Martí, directora d'Aena - Aeroport Josep Tarradellas 

Barcelona-El Prat 

Alcaldesses i alcaldes metropolitans 

 Gemma Badia Cequier, alcaldessa de Gavà 

 Lourdes Borrell Moreno, alcaldessa de Sant Feliu de Llobregat 

 Jordi Bou i Compte, alcalde del Papiol 

 Bartolomé Egea Sabaté, alcalde de Montcada i Reixac 

 Mercè Esteve Pi, alcaldessa de Begues 

 M. Belén García Criado, alcaldessa de Sant Joan Despí 

 Mireia González Sáez, alcaldessa de Santa Coloma de Gramenet 

 David Quirós Brito, alcalde de l'Hospitalet del Llobregat 

 Luis Tirado García, alcalde de Ripollet 

Altres institucions 

 Marta Farrés Falgueras, vicepresidenta primera de la Diputació de Barcelona 

 Victor Puga López, secretari de Territori, Urbanisme i Agenda Urbana de la 

Generalitat de Catalunya 

 Fernando Vicente Benetti, conseller del Consell Comarcal del Baix Llobregat 

Els canvis de representació que s’han produït al Consell Rector durant el 2024 són: 

 

 José Alberto Carbonell ha substituït Lluís Salvadó com a representant de 

l'Autoritat Portuària de Barcelona. 

 Marta Farrés ha estat nomenada representant de la Diputació de Barcelona 

al Consell Rector. 

 Mireia González ha substituït Núria Parlón en l’alcaldia de Santa Coloma de 

Gramenet 

 Victor Puga ha substituït Francesc Sutrias com a representant de la 

Generalitat de Catalunya 

 David Quirós ha substituït Núria Marín en l’alcaldia de L’Hospitalet de 

Llobregat 
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Tal com determinen els estatuts de l’Associació, els canvis de representació del 

Consell Rector es fan de forma automàtica. 

 

Comissió Executiva 

La Comissió Executiva assumeix per delegació les funcions necessàries per al bon 

funcionament de l'Associació i tramet al Consell Rector la informació i 

documentació necessària perquè pugui prendre decisions.  

Presidència 

Janet Sanz Cid, vicepresidenta d'Acció Climàtica i Agenda Estratègica 

Metropolitana de l'Àrea Metropolitana de Barcelona 

Membres 

 

 Aena - Aeroport Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. Eva Valenzuela Martí, 

directora 

 Ajuntament de Barcelona. Laia Bonet Rull, primera tinència d'alcaldia a l'Àrea 

d'Ecologia, Urbanisme, Infraestructures, Mobilitat, Espai Públic i Habitatge  

 Autoritat Portuària de Barcelona. Santiago García-Milà, subdirector general 

d'Estratègia i Comercial 

 Cambra de Comerç de Barcelona. Xavier Sunyer Déu, vocal del comitè 

executiu (*) 

 Cercle d'Economia. Miquel Nadal Segala, director general 

 Comissió Obrera Nacional de Catalunya. Liliana Reyes Hernández, 

secretària de Noves Realitats del Treball, Territori i Migracions 

 Consorci de la Zona Franca de Barcelona. Ramón Xuclà Comas, secretari 

general en funcions 

 Diputació de Barcelona. Eva Menor Cantador, presidenta de l'Àrea de 

Desenvolupament Econòmic, Turisme i Comerç 

 Fira de Barcelona. Constantí Serrallonga Tintoré, director general 

 Foment del Treball Nacional. Salvador Guillermo Viñeta, director d'Estudis 

Econòmics i Fiscals 

 Unió General de Treballadors de Catalunya. Omar Minguillón Garcia, 

secretari de la Regió Metropolitana de Barcelona 

 Universitat de Barcelona. Xavier Testar Ymbert, delegat del rector per a 

Accions Especials d'Innovació 

A proposta de l’AMB 

 Guillem Espriu Avendaño, director de l'Àrea de Presidència de l'AMB 

 Iñigo García de Enterría, regidor de l'Ajuntament de Cerdanyola 

 Raquel Gil Eiroá, consellera delegada d'Anàlisi de Polítiques Metropolitanes 

de l'Àrea Metropolitana de Barcelona 

 M. Assumpció Laïlla Jou, regidora de l'Ajuntament de Barcelona 
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Els canvis de representació o notificacions rebudes en el decurs del 2024 han 

estat: 

 Els membres del Consell Rector van aprovar en la reunió del 5 de maig el 

nomenament de Liliana Reyes, Secretaria de Noves Realitats del Treball, 

Territori i Migracions, com a representant de Comissions Obreres en 

substitució d’Aurora Huerga.  

 La ratificació de Marta Angerri, en substitució de Xavier Sunyer (*), com a 

representant de la Cambra de Comerç a la Comissió Executiva no s’ha pogut 

fer efectiva a causa del seu nomenament com a directora general de Comerç 

de la Generalitat de Catalunya.  Per aquest motiu, a finals de 2024 s’està 

pendent de l’assignació d’un/una representant. 

 La Diputació de Barcelona ha proposat Anna M. Martínez per substituir Eva 

Menor com a representant, arran del seu nomenament com a Consellera 

d’Igualtat i Feminismes de la Generalitat de Catalunya. Tal com determinen 

els estatuts de l’Associació, aquest canvi resta pendent de la ratificació dels  

membres del Consell Rector. 

 

Comissió Territorial 

Òrgan consultiu, complementari als òrgans de govern de l'Associació, que té com a 

objectiu incorporar les diferents sensibilitats de territori a les tasques que 

desenvolupa el PEMB.  

El president de l'Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB) i del PEMB, Jaume 

Collboni, presideix aquest òrgan integrat pels següents agents territorials. 

 Ajuntament de Barcelona 

 Ajuntament de Begues 

 Ajuntament de Gavà 

 Ajuntament de Granollers 

 Ajuntament de l'Hospitalet de Llobregat 

 Ajuntament de Martorell 

 Ajuntament de Mataró 

 Ajuntament de Mollet del Vallès 

 Ajuntament de Montcada i Reixac 

 Ajuntament del Papiol 

 Ajuntament de Ripollet 

 Ajuntament de Rubí 

 Ajuntament de Sabadell 

 Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat 

 Ajuntament de Sant Joan Despí 

 Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet 

 Ajuntament de Terrassa 

 Ajuntament de Vilafranca del Penedès * 

 Ajuntament de Vilanova i la Geltrú * 

 Àrea Metropolitana de Barcelona 

 Consell Comarcal del Baix Llobregat 

 Diputació de Barcelona 

 * L'Ajuntament de Vilafranca del Penedès i l'Ajuntament de Vilanova i la Geltrú són 

membres de la Comissió Territorial en representació de la Vegueria Penedès. 
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1.3 Reunions dels òrgans de govern  

Durant el 2024, els òrgans de govern del PEMB s’han reunit en les següents dates: 

14/06 Consell General    

El 14 de juny es va celebrar al Hub Social la reunió del Consell General del PEMB, 

presidida per la presidenta de la Comissió Executiva del PEMB Janet Sanz, per 

delegació del president de l’Associació. Aquesta reunió anual del màxim òrgan de 

govern del PEMB era la primera després de l’aprovació oficial del Compromís 

Metropolità 2030. 

La sessió es va dividir en dues parts: 

En la primera part, de caire institucional, es van tractar els punts que determina 

l’estatut de l’Associació: aprovació de la memòria d’activitats, els comptes de 

l’exercici 2023, presentació i aprovació del pressupost i el full de ruta del 2024.  

El coordinador general del PEMB, Oriol Estela, va fer un balanç de la 

implementació de les vuit missions que formen part del nou pla estratègic, el 

Compromís Metropolità 2030. Es va aprofitar l’ocasió per presentar els projectes 

destacats del 2024, l’Oficina Conjunta de l’Alimentació Sostenible (OCAS) i la 

Capital Europea de la Democràcia (ECoD) de la mà de les seves coordinadores, 

Lidón Martrat i Ángela Precht respectivament. 

 

 

Ignaci Toda, Janet Sanz i Oriol Estela 

En la segona part del Consell General es va fer el debat “Reptes globals, 

compromís metropolità – en forma d’esmorzar estratègic -  que trobareu descrit en 

l’apartat d’Activitats”. 

+ INFORMACIÓ: nota web  

https://pemb.cat/ca/noticies/el-consell-general-del-pemb-aprova-el-full-de-ruta-de-lentitat-pel-2024-i-referma-el
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12/03 Reunió Comissió Executiva i Comissió Territorial  

El 12 de març es va fer la primera reunió conjunta del 2024 a l’Ajuntament de 

Barcelona amb els i les representants de la Comissió Executiva i de la Comissió 

Territorial del PEMB. L’objectiu de la trobada era presentar el pla de treball 2024-

2025, elaborat d’acord amb les prioritats marcades per la presidència de la 

Comissió Executiva que són habitatge adequat, alimentació saludable, mobilitat 

sostenible i infraestructures.    

Reunió conjunta de la Comissió Executiva i la Comissió Territorial 

En la reunió, també es va explicitar el rol que desenvolupa l’oficina de 

coordinació que esdevé un think-and-do tank encarregat d’impulsar aliances, 

acords i projectes alineats amb les missions d’acord amb les següents funcions: 

 

Com a complement a les reunions amb els òrgans de govern i amb l’objectiu 

d’informar periòdicament la Comissió Executiva i la Comissió Territorial, Secretaria 

Tècnica redacta i envia cada dos mesos un informe amb els fets més destacats del 

període corresponent. Durant el 2024 s’han enviat 6 informes: 5 de seguiment 

(febrer, abril, juliol, novembre i desembre) i 1 d’específic a final d’any en què es 

descriu el grau d’assoliment dels objectius del 2024, aprovats pel Consell Rector. 

03/05 Reunió del Consell Rector  

Després de la sessió informativa del 25 d’abril en què es va presentar el tancament 

de comptes i la memòria d’activitats del 2023; la proposta de pressupost, el pla 

d’activitats del 2024 i la sol·licitud d’aportacions; la renovació de representació de 

les entitats membres de la Comissió Executiva i l’admissió de sol·licituds de nous 

membres del Consell General, així com l’aprovació de la convocatòria del Consell 

General, el 5 de maig els membres del Consell Rector van votar i aprovar tots els 

punts de l’ordre del dia.  En aquesta reunió també es va plantejar la necessitat 

d’actualitzar el sistema de governança del PEMB per assegurar l’estabilitat 

financera de l’entitat.   
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1.4 L’oficina de coordinació 

L’oficina de coordinació del PEMB dona suport al coordinador general en l’exercici 

de les seves funcions. Des del gener del 2020 l’oficina s’ubica al Canòdrom – 

Ateneu d’Innovació Digital i Democràtica, pel qual abona el lloguer corresponent i 

forma part de l’ecosistema d’aquest equipament municipal.  

Per tal d’exercir les funcions que li han estat encomanades, l’oficina de coordinació 

s’estructura en tres departaments: Secretaria tècnica, Gabinet tècnic, Comunicació 

i activitats, que compten amb una persona responsable. Així mateix, existeix una 

àrea de projectes que engloba totes aquelles persones contractades per projectes 

conjunts amb altres institucions amb una durada determinada.  

A 31 de desembre de 2024, el PEMB comptava amb 20 persones en plantilla. Al 

llarg de l’any s’han produït una baixa voluntària a l’àrea de projectes i una 

incorporació a l’àrea de comunicació. Aquesta baixa rotació s’ha traduït en un 

augment en l’antiguitat mitjana al lloc de treball, que se situa en 7,8 anys, un any 

més que el 2023. Per contra, s’ha mantingut gairebé inalterable l’edat mitjana (42,5 

anys enfront dels 42,4 del 2023), i el percentatge de persones treballadores 

nascudes a l’estranger, que se situa en el 35%.  

Desagregació per departaments (a 31/12/2024) 

 Nombre de 
persones 

Edat mitjana Antiguitat 
mitjana 

Origen 
estranger 

ST 4 54,8 16,3 0 

COM1 3 34,1 5,6 33,3 

GT 5 38 7,7 40 

PROJ 7 40,4 3,8 57,1 

MITJANA  42,5 7,8 35 

 
    

   Equip de treball del PEMB 

Des de novembre de 2023, l’oficina de coordinació del PEMB compta amb una 

representació legal de les persones treballadores.  

                                                
1 Una persona de l’àrea COM ha estat destinada temporalment a un projecte, i per tant figura a PROJ.  
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Pla d’Igualtat 

El passat 11 de novembre es va signar el I Pla d’Igualtat que s’ha inscrit al  

Registre i Dipòsit de Convenis Col·lectius, Acords Col·lectius de Treball i Plans 

d'Igualtat (REGCON), amb una vigència de 4 anys des de la data de signatura.  

El procés d’elaboració del pla, que ha comptat amb l’acompanyament de la 

Fundació Sorli, es va dur a terme entre el desembre del 2023 i el novembre del 

2024, seguint la metodologia de la normativa vigent.  

A partir de la diagnosi, realitzada mitjançant entrevistes i enquestes, es van 

consensuar tres objectius principals per aquest període: 

1. Fer de la igualtat i la perspectiva de gènere interseccional un eix central i 

transversal al PEMB 

2. Garantir l'equitat de gènere i la igualtat de tracte i no discriminació al PEMB 

3. Contribuir a prevenir i reparar els riscos laborals i psicosocials tenint en 

compte la perspectiva de gènere. 

Els objectius es tradueixen en 25 mesures pactades, a desenvolupar entre el 2025 i 

el 2028. Per tal de vetllar per l’assoliment dels objectius, s’ha creat una comissió de 

seguiment. 

En paral·lel, es va signar l’actualització del protocol de prevenció i actuació en 

casos d’assetjament sexual, per raó d’identitat o expressió de gènere, orientació 

sexual o assetjament psicològic en l’àmbit laboral. 

 

 

La representant de les persones treballadores i el coordinador general del PEMB signen el Pla d’Igualtat 

+ INFORMACIÓ: nota-web 

https://pemb.cat/ca/noticies/el-pemb-aprova-el-seu-primer-pla-digualtat
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Formació 

Formació en competències bàsiques 
 

Per facilitar l’assoliment de competències necessàries per al seu lloc de treball, nou 

persones de l’equip van realitzar cursos d’anglès al llarg del 2024, de nivells entre 

el B1 i el C1 del marc europeu de llengües.   

Així mateix, i en coherència amb el desplegament del pla d’igualtat, diverses  

persones de l’equip han realitzat el curs bàsic d’igualtat ofert pel departament 

d’Igualtat i Feminismes de la Generalitat de Catalunya (10 hores), i de comunicació 

no sexista (3 hores). 

Formacions vinculades al perfil professional 
 

Les persones treballadores de l’oficina de coordinació han participat en les 

següents accions formatives:  

 Eines de gestió de projectes (8 hores): 4 persones 

 Com fer un discurs oral (8 hores): 1 persona 

 Ús d’eines d’IA generativa al departament de comunicació: 1 persona 

Visita d’estudis a Mataró  

El 2 de febrer de 2024, l’equip de l’oficina de coordinació del PEMB va fer una visita 

a Mataró.  L’objectiu d’aquestes visites, que es fan un cop l’any a un municipi de la 

regió metropolitana, és enfortir els lligams entre els equips tècnics així com adquirir 

un millor coneixement de la realitat metropolitana.  

Durant la visita, l’equip de coordinació va visitar diferents espais i equipaments de 

la ciutat i es va reunir amb representants de l’ajuntament que els van presentar 

alguns projectes alineats a l’Agenda Urbana 2030 de Mataró.  

1.5 Espai d’Aprenentatge Metropolità  

L’oficina de coordinació del PEMB acull des del curs 2016-17 estudiants de 

programes universitaris de grau i de postgrau que realitzen pràctiques curriculars o 

extracurriculars per aprofitar el coneixement i activitat de l’oficina de coordinació.  

Com a resultat d’aquesta experiència, s’ha sistematitzat aquest programa en l’Espai 

d’Aprenentatge Metropolità (ESPAM) que es posa a disposició de la comunitat 

educativa i de les institucions de l’àmbit del coneixement per donar suport a la 

recerca acadèmica primerenca. 

Durant el 2024, cinc estudiants de la Universitat de Barcelona, la Universitat 

Autònoma de Barcelona i la Universitat de New Haven (CEACAPA) han participat 

en pràctiques formatives curriculars, d’una durada aproximada de 150 hores 

cadascuna i s’han desenvolupat tres projectes en grup.  Així mateix, tres grups 

d’estudiants de la Universitat de Barcelona (GLOCAL), The Council on International 

Educational Exchange (CIEE) i la Universitat de Princeton han desenvolupat 

projectes al llarg del 2024.  
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Concessió de la 4a edició de la Beca Santacana  

En la reunió deliberativa del jurat de la 4a edició de la Beca Santacana – integrat 

per Montserrat Pareja, Maria Terrades, Martí Parellada i Paco Solé Parellada – del 

30 d’octubre es va decidir atorgar la beca al projecte “Estratègies de pacificació 

urbana a la Regió Metropolitana de Barcelona: anàlisi comparativa de l'impacte en 

l'activitat comercial”, presentat per l’alumne del Màster en Estudis Territorials i 

Planejament de la UAB, Federico Cardozo. 

L’objectiu d’aquest estudi és fer una anàlisi comparativa de les diferents 

estratègies de pacificació urbana que s’han aplicat a diversos municipis de la 

Regió Metropolitana de Barcelona i l'impacte en la dimensió socioeconòmica 

dels respectius llocs, entenent que aquesta és una dimensió inherent a les 

transformacions urbanes.  

La Beca Santacana, que es va convocar per primer cop el 2018 en homenatge a 

Francesc Santacana que va ser el coordinador general del PEMB durant gairebé 30 

anys, té una dotació econòmica de 5000 € i una durada d'1 any. Amb aquesta 

beca, el PEMB vol impulsar la reflexió i el debat sobre les estratègies urbanes a la 

regió metropolitana, fomentant projectes que transcendeixin les fronteres 

municipals, aportin solucions pràctiques i contribueixin al desenvolupament 

equilibrat de la regió metropolitana en àmbits com la mobilitat, l'urbanisme, el medi 

ambient i el progrés econòmic. 

1.6 Rebuda de delegacions 

L’oficina de coordinació atén regularment la visita de delegacions d’entitats d’altres 

ciutats d’Espanya i d’arreu del món, per iniciativa pròpia o a petició d’entitats amb 

les quals col·labora habitualment. 

Durant el 2024 el PEMB ha rebut les següents visites: 

 El 10 d’abril, a petició de l’àrea d’Internacional de l’AMB, es va participar en 

la recepció d’una delegació de la Royal Danish Academy, en viatge 

d’estudis, que volien conèixer el Compromís Metropolità 2030  

 El 8 de maig , a petició de la Direcció de Relacions Internacionals de la 

Diputació de Barcelona, es va rebre al Canòdrom una delegació de la 

Universitat d’Alta Àustria (FH Oberösterreich) en visita d’estudis. Es va fer 

una presentació del PEMB i del Compromís Metropolità 2030.  

 El 5 de juny es va rebre una delegació de l’agència de desenvolupament 

comarcal d’Osona, Creacció, que volien conèixer projectes de transformació 

d’espais industrials en culturals/creatius a Barcelona com Fabra i Coats, 

Disseny Hub o Palo Alto. 

 El 19 de juny es va rebre al Canòdrom un grup d’estudiants del Royal 

Melbourne Institute of Technology (RMIT) en viatge d’estudi. Se’ls va 

presentar el PEMB i el Compromís Metropolità 2030. 

 El 8 i 9 de juliol, a petició del CIDEU, es va organitzar la visita d’una 

delegació del Centro de Estudios Metropolitanos de Rosario que volien 

conèixer els dispositius en marxa i experiències en sistemes de logística 

portuaris. La delegació va visitar el Consorci de la Zona Franca, Mercabarna, 

la Fundació Bit-Habitat, Port de Barcelona i Barcelona Activa.  

https://www.creaccio.cat/
http://estudiosmetropolitanos.com.ar/
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Visita delegació Universitat Alta Austria 
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2. Compromís Metropolità 2030 

2.1. Desplegament de les missions  

El pla de treball del PEMB per al 2024 és el primer que es realitza en el marc del 

Compromís Metropolità 2030 (en endavant CM2030) oficialment aprovat.  

Per aquest motiu, s’ha procurat posar el focus en el seu desenvolupament i 

s’ha definit el pla de treball d’acord amb les següents premisses:  

 Incorporació de les prioritats determinades des de la presidència de la 

Comissió Executiva per aquest període: habitatge (focus principal 2024), 

sobirania alimentària, mobilitat i infraestructures.  

 Aportació a totes les activitats de l’enfocament de la resiliència i de la 

transició justa, d’acord amb l’objectiu central del CM2030 (reducció de 

desigualtats en el context de l’emergència climàtica).  

 Activació dels diferents espais de referència de les vuit missions amb la 

realització d’alguna activitat interna o de cara al públic.  

 Continuïtat i, en el seu cas, tancament de projectes iniciats en el període 

anterior.  

 Avenç en la vinculació amb les missions del CM2030 dels projectes 

específics que es realitzen en col·laboració amb altres entitats (Oficina 

Compartida de l’Alimentació Sostenible, Capital Europea de la Democràcia i 

Oficina del PDU a l’Ajuntament de Barcelona).  

 Continuïtat de la difusió i promoció del CM2030 a nivell local i internacional.  

 Increment de la incidència en mitjans a partir de les activitats i els projectes 

que es realitzin.  

A continuació es detallen les activitats i els projectes que s’han dut a terme d’acord 

amb els àmbits de treball determinats com a prioritaris.  

 

2.2. Accions vinculades a les àrees 
prioritàries  

Per facilitar la lectura de la memòria, s’ha etiquetat les accions de la següent 

manera: 

 RECERCA/LOBBY. Accions que han aportat o volen aportar coneixement i/o 

generar espais d’acord per diferents temàtiques o àrees d’acció.  

 PROJECTE. Accions que encaixen més amb la idea de projecte, on es pot 

determinar l’inici i l’objectiu final, a més del període de treball i el rol de l 

PEMB  

 ACTIVITAT. Acció que es concreta amb una jornada o activitat.  
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HABITATGE  

 RECERCA/LOBBY. Elaboració d’un inventari/mapeig de les borses de 

mediació de lloguer social dels municipis de la regió metropolitana en 

col·laboració amb l’Agència de l’Habitatge de Catalunya i en el marc de 

la Xarxa Metropolitana d’Inclusió Residencial (espai de referència de la 

missió d’habitatge adequat).  [Missió Habitatge adequat]  

 

 S’ha fet una enquesta als membres de la XMIR amb l’objectiu de 

recopilar dades per elaborar l’inventari o mapeig de borses de mediació 

de lloguer social. A finals de 2024 es va començar a processar les dades 

per presentar els resultats a la trobada de la XMIR prevista per al gener 

de 2025 que inclourà un taller per aprofundir en els resultats obtinguts i 

generar propostes de com plantejar una possible borsa de lloguer 

metropolitana o altres solucions coordinades a aquesta escala.  

 

 PROJECTE. Impuls, en col·laboració amb el Departament d’Economia i 

Hisenda de la Generalitat de Catalunya (estratègia RIS3CAT) d’un 

Mecanisme de Descoberta d’Oportunitats (posteriorment Iniciativa 

innovadora Transformativa -IIT-) al voltant del repte de l’accés a 

l’habitatge i millora de la sostenibilitat amb la implicació de fons 

europeus per a la recerca i el desenvolupament de pilots. El marc 

territorial de referència son ciutats de la regió metropolitana que hagin 

elaborat una agenda urbana en la qual s’hagin plantejat actuacions en 

matèria d’habitatge. 

[Missió Habitatge adequat] [Missió Economia Innovadora] [Missió Clima]  

 

 Durant el 2024 es va iniciar el projecte anomenat “Iniciativa Innovadora 

Transformativa 'Descarbonització energèticament eficient i socialment 

justa dels habitatges de la regió metropolitana de Barcelona', impulsada 

pel PEMB, en col·laboració amb AUS – Arquitectes del COAC i 

l’Observatori Metropolità de l’Habitatge de Barcelona, en el marc de 

l’estratègia RIS3CAT, i per tant en col·laboració amb el Departament 

d’Universitats i Recerca i el Departament d’Economia de la Generalitat de 

Catalunya.  

 Durant el 2024, s’han organitzat 2 Camps d’Innovació amb la participació 

de prop de 70 entitats, entre les quals ajuntaments metropolitans, la 

Secretaria d’Habitatge de la Generalitat de Catalunya i la Diputació de 

Barcelona. En aquests camps, s’ha treballat la teoria del canvi per acabar 

de definir i assolir l’objectiu fonamental de la iniciativa. S’han concretat 3 

línies de treball, més un eix transversal, i s’han començat a dibuixar els 

grups de treball que s’activaran durant el 2025.  

 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

 RECERCA. Estudi “Rural i Urbà: migracions, entorn residencial i estructures 

d’oportunitat”, elaborat per l’Institut Metròpoli.  

[Missió habitatge adequat] [Missió mobilitat] 

   

 En la jornada del 21 de febrer “Marxar de la gran ciutat: desig, opció o força 

major? es va presentar l'estudi “Rural i Urbà: migracions, entorn residencial i 

estructures d'oportunitat”, encarregat pel PEMB, l'ARCA i l'ACM - a l'Institut 

Metròpoli per esbrinar si s'havia produït algun canvi en els patrons de 

mobilitat residencial dins de Catalunya i de l'RMB a causa de la pandèmia. 

https://compromismetropolita.cat/ca/actualitat/el-pemb-posa-en-marxa-una-iniciativa-promoure-la-descarbonitzacio-energeticament
https://www.institutmetropoli.cat/ca/estudi/rural-urba-migracions-entorn-residencial-estructures-oportunitat/
https://www.institutmetropoli.cat/ca/estudi/rural-urba-migracions-entorn-residencial-estructures-oportunitat/
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La principal conclusió de l’estudi és que les migracions de l’entorn urbà al 

rural són un fenomen minoritari però en creixement. 

 

+ INFORMACIÓ:  nota-web 

 

 ACTIVITAT. Organització d’un esmorzar estratègic en col·laboració amb 

el Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona (espai de 

referència de la Missió Economia Innovadora i Inclusiva) al voltant de 

solucions innovadores per a la construcció i rehabilitació sostenible 

d’habitatges en el context d’emergència habitacional.  

[Missió Habitatge adequat] [Missió Economia Innovadora] [Missió Clima]  

 

 El PEMB i el Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona van 

coorganitzar dues jornades “La construcció industrialitzada d'habitatge a 

la regió metropolitana de Barcelona: Més ràpida, més assequible, més 

sostenible?” (13/11/2024) i “Construir diferent, habitar millor. Solucions 

innovadores al repte de l'habitatge” (14/11/2024) per debatre sobre els 

avantatges i desafiaments de diferents maneres de construir i rehabilitar 

per afrontar la demanda creixent d'habitatge assequible. Les dues 

jornades van servir per assenyalar la importància d'innovar en el sector 

de la construcció per afrontar reptes socials i climàtics relacionats amb 

l'habitatge.  

 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

SOBIRANIA ALIMENTÀRIA  

 PROJECTE: Seguiment del projecte Terra Pagesa i suport en la 

promoció comercial, creació de la cooperativa de la pagesia, generació 

de vincles amb iniciatives del territori, a nivell estatal i internacional de 

comercialització en circuits curts. 

[Missió Alimentació Saludable]  

 
 Durant el 2024, s’ha donat suport a Terra Pagesa per a l’elaboració d’un 

pla d’acció i la posada en funcionament. El projecte ha quedat vinculat, 
com a cas d’estudi local, al projecte Cultivate.  
 

 ACTIVITAT. En col·laboració amb la Diputació de Barcelona, i en el 

marc del pla d’acció de l’OCAS, es va impulsar la Jornada sobre 

polítiques alimentàries municipals, Alimentem Barcelona.  

[Missió Alimentació Saludable]  

 

 En col·laboració amb la Diputació de Barcelona, durant el 2024 es va 

començar a treballar en una proposta de treball conjunt per a la difusió i 

promoció de l’elaboració d’estratègies alimentàries arreu dels municipis 

de la RMB, a partir de l’experiència dels projectes pilot acompanyats per 

la Diputació i amb focus als signants de la CARM i que estan fora de 

l’abast dels parcs agraris metropolitans formalment constituïts.  

 La Jornada Alimentem Barcelona, que es va fer el 19/11 al Paraninf de 

l’Escola Industrial, volia ser un tret disparador per la creació d’una 

comunitat de pràctica, per aquells municipis amb estratègia alimentaria 

en vies d’implementació, o amb interès per tirar endavant una estratègia, 

adreçada als membres de la CARM o noves incorporacions. El PEMB i 

l’OCAS van participar en el disseny i facilitació dels tallers de mentoria 

https://pemb.cat/ca/noticies/les-migracions-de-lentorn-urba-al-rural-un-fenomen-minoritari-pero-creixent
https://pemb.cat/ca/noticies/la-construccio-industrialitzada-una-economica-i-sostenible-respondre-lemergencia-de
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d’aquesta jornada que va tractar sobre el potencial transformador de les 

polítiques alimentàries locals per tal d'encoratjar els municipis a elaborar 

estratègies que contribueixin a una transició cap a un model alimentari 

més resilient, just i saludable. Una de les conclusions de la jornada és 

que cal fer front comú per impulsar polítiques alimentàries que enforteixin 

el territori, garanteixin l'accés a una alimentació saludable, protegeixin la 

pagesia i reverteixin la dependència exterior.   

 + INFORMACIÓ: nota-web  

RESILIÈNCIA I GOVERNANÇA  

 PROJECTE. Estratègia Nacional d’Inclusió Digital: suport tècnic i 

metodològic a la Direcció General de Societat Digital de la Generalitat 

de Catalunya en el procés d’elaboració de missions al voltant del repte 

de la inclusió digital a Catalunya.   

[Missió rendes] [Transversal: reducció de les desigualtats]  

 

 Aquest projecte es va iniciar durant el 2023 i ha continua durant el 2024. 

Durant el 2023 es va avançar en el briefing del projecte, i es van fer dues 

sessions de treball, un primer taller transdepartamental per definir el relat 

i un primer taller amb el grup motor. En aquest període va ser aprovada 

l’Estratègia nacional per a la inclusió sociodigital, complementada amb 

aportacions dels tallers i que esdevé el marc de treball del projecte.  

 Durant el 2023, es va començar a conceptualitzar el procés per la 

definició de la missió a iniciar en el marc de l’Estratègia. Amb aquest 

objectiu es va convocar un taller amb la Comissió de direcció del projecte 

(integrada pels 5 departaments de la Generalitat més implicats en 

l’Estratègia), un taller de capacitació del treball per missions per l’equip 

motor i una trobada amb diferents entitats de segon nivell vinculades al 

procés.  

 Durant el 2024, es va signar un Protocol de col·laboració en el marc de 

l'”Estratègia nacional per a la inclusió sociodigital'” amb l’objectiu 

d’impulsar iniciatives conjuntes i compartir experiències i recursos per 

reduir les bretxes digitals en clau de país, entre la Direcció general de 

Societat Digital i el PEMB. El protocol encara és vigent.  

 El procés queda aturat temporalment pendent de rebre indicacions de la 

nova direcció general.  

 

 PROJECTE. Participació en els treballs de la missió europea “100 

ciutats climàticament neutres i intel·ligents” en col·laboració amb 

l’Ajuntament de Barcelona.  [Missió Clima]  

 

 Durant 2024 s’ha seguit donant suport a la missió europea a Barcelona, 

s’hi ha alineat el projecte H2020 Green In Cities com a projecte que hi 

contribueix dins el marc europeu i el PEMB ha signat una carta d’adhesió 

a la Plataforma CitiES 2030  

 

 ACTIVITAT. Curs de dos dies (maig/juny) amb el Centre Ernest Lluch de 

la Universitat Menéndez Pelayo a Barcelona (CUIMPB) sobre resiliència 

metropolitana, vinculat a l’exposició “Suburbia” del CCCB.  

 

https://pemb.cat/ca/noticies/les-politiques-alimentaries-municipals-claus-la-transformacio-del-sistema-alimentari
https://pemb.cat/ca/noticies/el_govern_i_el_pla_estrategic_metropolita_de_barcelona_pemb_collaboraran_en_la_promocio_de_la_digitalitzacio_inclusiva_a_catalunya/404/
https://pembcat.sharepoint.com/sites/RecursosHumans/Documentos%20compartidos/Memòria/MEMÒRIA%202024/Apartats%20Memòria/Esborrany%20sencer/-%09citiES%202030%20-%20Miembros%20adheridos%20•%20Untitled%20map%20/%20Untitled%20view%20•%20Kumu
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- PROJECTE/ACTIVITAT. Col·laboració amb Manifesta 15 en la realització d’una 

prova pilot d’Assemblea deliberativa metropolitana, en el marc de la Capital 

Europea de la Democràcia. 

[Missió Cultura] [Missió Clima] [Missió Cohesió Territorial]  

 

 Durant el 2024 es va convocar i realitzar l’Assemblea deliberativa 

metropolitana Manifesta 15 que trobareu descrita en l’apartat de la 

“Capitalitat Europea de la Democràcia” dins de “Projectes destacats”  

 

 RECERCA. Continuïtat de l’estudi “L’enfortiment de la governança 

col·laborativa a la RMB”, amb el suport de l’Institut Metròpoli.  

[Transversal: Governança]  

 

 Durant el 2024 l’estudi fet amb el suport de l’Institut Metròpoli ha 

continuat aprofundint en la relació entre les missions del CM2030, els 

espais de referència i el paper que aquests poden jugar en la 

implementació del pla com a espais de xarxa i de governança 

metropolitana. De cara al 2025, l’estudi farà el seguiment del CM2030, 

començant a definir què signifiquen les noves capacitats metropolitanes, 

el paper que hi juguen les xarxes i el Compromís com activador 

d’aquestes capacitats. S’espera rebre la proposta concreta.  

 

 RECERCA/LOBBY + COMUNICACIÓ. Seguiment i comunicació del 

compliment de les 40 mesures estratègiques destacades incloses en el 

CM2030 

[Transversal: Seguiment]   

 

 Aquesta tasca s’ha dut a terme de forma interna amb informes de 

seguiment de l’evolució de les missions, recopilant projectes o 

contribucions dels diferents agents a les mesures, sobretot les 

estratègiques, però també als indicadors de la missió.  

 Durant el darrer trimestre de 2024 s’han començat a plantejar els 

continguts i procediment de treball per a la realització dels diferents 

informes de seguiment del Compromís Metropolità 2030.  

 

 PROJECTE. Participació en el grup de treball per la definició de l'espai 

digital de treball del Col·laboratori Cat, impulsat per i2Cat.  

[Transversal: Governança]  

 

 El PEMB ha participat en el grup de treball per definir l’espai de treball 

digital de la xarxa Col·laboratori Cat, aportant coneixement i experiència 

en l’ús de la plataforma Decidim. El procés ha finalitzat amb l’obertura 

d’un Decidim que ja s’ha començat a dinamitzar.  

 

 PROJECTE. Col·laboració amb i2Cat en els treballs de base i la definició 

del Col·laboratori metropolità.  

[Transversal: Metròpoli]  

 

 Durant el 2024 s’ha iniciat la col·laboració amb la Fundació i2cat per tal 

d’establir el Col·laboratori metropolità, com la darrera xarxa de 

col·laboratoris territorials a impulsar des de la mateixa fundació.  

 El tret de sortida van ser les jornades del 4 de juliol, “Temps de 

col·laboratoris”. El PEMB va col·laborar en el disseny de la jornada, 

definició d’objectius, dinàmiques, proposta d’agents i convocatòria. En 

aquestes jornades es va començar a definir quins seran els futurs grups 

https://pemb.cat/ca/noticies/primera-trobada-dagents-dinnovacio-social-assentar-les-bases-del-futur-collaboratori
https://pemb.cat/ca/noticies/primera-trobada-dagents-dinnovacio-social-assentar-les-bases-del-futur-collaboratori
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de treball específics a impulsar – com el d’habitatge – així com accions 

conjuntes en el marc del Col·laboratori metropolità.  

 El 21 d’octubre va tenir lloc la primer Plenària del Col·laboratori 

metropolità, una primera trobada virtual entre els agents interessats a 

formar part de la xarxa.  

 

 

 PROJECTE. Continuïtat de les tasques en el marc de l’oficina del 

PDUMet de l’Ajuntament de Barcelona.  

 

 PROJECTE. Participació, en representació de la regió metropolitana de 

Barcelona com a cas d’estudi del projecte europeu “Resilient 

Metropolitan Regions”.  

 

 PROJECTE/ACTIVITAT: “Incorporació de la dimensió supramunicipal en 

la planificació i gestió de governs locals de Llatinoamèrica i de la 

Província de Barcelona” donant suport al CIDEU en el 

Desenvolupament i posada en marxa d’estratègies i eines específiques. 

 

 ACTIVITAT: Organització amb la Fundació Catalunya Europa d’un “Cafè 

Europa” sobre el rol de les metrópolis en la construcció europea. 

 

 Arran de la proximitat de la celebració de les eleccions al Parlament 

Europeu del 9 de juny, la Fundació Catalunya Europa, en col·laboració 

amb el PEMB, va organitzar el 22 de març el debat : “Les ciutats: 

institució o lobby a la Unió Europea?” per parlar sobre com millorar la 

influència de les ciutats a la Unió Europea.  Una de les conclusions 

del debat va ser que les ciutats són clau per al desplegament de les 

polítiques europees però que cal reforçar la seva participació. 

 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

  

https://pemb.cat/ca/noticies/com-millorar-la-influencia-de-les-ciutats-en-la-ue-centra-el-debat-organitzat-la-fundacio
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2.3. Participació en projectes europeus i 
altres fons de finançament internacionals  

SOBIRANIA ALIMENTARIA  

 PROJECTE. Segon any de desenvolupament del projecte europeu de 4 

anys Cultivate, centrat en l’anàlisi i suport d’experiències de food 

sharing.  [Missió Alimentació]  

 

 El projecte ha estat en marxa durant tot el 2024, seguint la programació 

establerta pel projecte. S’ha fet entrega de tots els lliurables previstos i 

s’està començant a rebre les primeres valoracions en què destaca la 

innovació.  

RESILIÈNCIA  

 PROJECTE. GreenIn Cities: projecte europeu dins la convocatòria 

Horizon 2020 orientat a proporcionar solucions innovadores per a la 

integració d’infraestructura verda en l’espai públic. 

[Missió Clima] [Missió Cohesió Territorial]  

 

 El gener del 2024 es va posar en marxa aquest projecte que té una 

durada de 4 anys, amb un kick-off virtual a principis d’any, seguit d’un 

kick-off presencial del 25 al 27 de març a Barcelona.  

 Durant el 2024, s’han concretat les accions i procediments a dur a terme 

en el marc de cadascun dels work packege (paquets de treball) del 

projecte. El PEMB ha participat amb el clúster local Barcelona, format per 

l’IAAC, el Consorci del Besós, Mcrit i el PEMB, per tal de definir l’àmbit 

d’intervenció a fer al riu Besòs. 

 El PEMB va participar a la tardor a la trobada bianual del projecte, que va 

tenir lloc a Cork, on es van treballar diferents workshops per avançar en 

al qüestió de la participació dels agents i la definició de les fases del 

projecte. 

 

 PROJECTE. Presentació de candidatura al Fons Interreg Europe 2021-

2027 amb el projecte “SUP4SUD. Strategic urban planning for 

sustainable development”, liderat per Central Transdanubian Regional 

Innovation Agency (KDRIÜ).   

[Transversal: Governança i Metròpoli]  

 

 El principal objectiu del projecte és la millora d’instruments nacionals, 

regionals o locals perquè puguin integrar de forma efectiva el 

desenvolupament urbà sostenible de forma estratègica en diferents tipus 

d’àrees urbanes europees. El consorci ha estat conformat per 12 socis, 

de 10 països diferents.  

 El projecte es va aprovar a finals de 2024 i s’iniciarà el 2025.  

 L’objectiu de la proposta del PEMB és donar suport i acompanyar al 

Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana per desenvolupar un nou marc 

que promogui que les àrees metropolitanes potencials de l’Estat duguin a 

terme plans d’acció metropolitans en el marc de les Agendes Urbanes 

Locals. En aquest sentit, s’ha treballat per dissenyar un grup de treball 

local i la relació amb la Xarxa d’Agendes Urbanes Locals de la Diputació 

de Barcelona per tal de traslladar i relacionar els resultats del projecte.  
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HABITATGE  

 PROJECTE. Presentació d’una candidatura a fons European Urban 

Initiative (EUI) amb el projecte “REFORMA’T. Retrofitting FOR a More 

Affordable Transition” liderat per l’Ajuntament de Barcelona.   

[Missió Habitatge adequat] [Missió Clima]  

 

 L’Ajuntament de Barcelona i l’IMHAB van proposar al PEMB la 

participació en aquest projecte en dos sentit, per un costat amb el 

lideratge del WP de Comunicació i per l’altre amb el suport al treball amb 

agents participants del grup local i la transferència de coneixement del 

projecte. La resolució de la convocatòria s’espera per abril de 2025.  

 

 PROJECTE. Presentació d’una candidatura al Global Mayor’s Challenge 

2025 de Bloomberg, amb un projecte que pretén elaborar un model 

pioner de Rehabilitació com a Servei (RaaS).  [Missió Habitatge Adequat]  

 

 El lideratge del projecte correspon a l’alcalde Jaume Collboni i a Laia 

Bonet com a directora de l’àrea d’Urbanisme, Transició Ecològica i 

Habitatge. El lideratge executiu de la fase experimental serà de BIT 

Habitat i l’execució la durà a terme l’IMHAB.  

 El PEMB ha participat de les sessions de treball per definir el repte i la 

proposta de solució a presentar com a projecte a la candidatura.  
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2.4. Participació en xarxes 

Algunes de les xarxes de les quals forma part el PEMB són: 

 MOIN Cities Community of Practice. Comunitat de pràctica de ciutats per 

l'intercanvi de coneixement davant l'aproximació de la innovació basada en 

missions Durant tot el 2024 s’ha participat en sessions virtuals de treball i 

una trobada presencial aprofitant el MOIN Gathering de l'IIPP Missions 

Forum 

 OECD Missions Community of Practice, MissionLab. Comunitat de 

pràctica de la OCDE per intercanvi de coneixement i experiències al voltant 

de l'aproximació de la innovació per missions aplicada a la política pública. 

Durant el 2024 es va constituir el grup, i es van dur a terme diverses 

sessions tipus webinar i taller virtuals. També es va assistir a una trobada 

presencial a Viena en el marc de la Missions Conference organitzada per 

l'OCDE. 

 Agenda Rural de Catalunya. El PEMB participa en la comissió motora i 

diferents grups de treball. 

 CIDEU. Microred de Sistemas Integrales de Cuidados. De maig a 

desembre del 2024 s’han fet 5/6 trobades en línia i s’ha participat de forma 

puntual com a ponents en altres Microredes del programa 2024. 

 Comitè de pilotatge de la Missió Clima de Viladecans 

 Grup impulsor dels reptes Descarbonitzem-nos i Estalviem aigua que 

l’Ajuntament de Barcelona està impulsant en el marc del Compromís Ciutadà 

per una Barcelona + Sostenible 2024-2034. 

 Consell de Seguiment del projecte pilot de Barris en Futur. 

 Participació al programa d'Emerging Leaders de l'RMIT i EIT. 

 

2.5. Activitats  

A continuació es descriuen les activitats organitzades pel PEMB durant el 2024, 

agrupades per tipologia: acte anual, esmorzar estratègic i racó de repensar. 

Acte anual 

18/10/2024. Acte anual: “Teixim cultura de metròpoli” 

Roca Umbert Fàbrica de les Arts de Granollers va acollir l’acte anual del 

PEMB durant el qual es van lliurar els guardons de la II edició dels premis 

Compromís Metropolità que s’atorguen a iniciatives o projectes 

metropolitans alineats amb el nou pla estratègic de la regió metropolitana. 

Els projectes guanyadors d’aquesta edició van ser Terra Pagesa (categoria 

dimensió metropolitana), 4D Health (aliances estratègiques) i Flexitransport 

(missions 2030). 

Durant l’acte, tant el president de l’AMB, alcalde de Barcelona i president del 

PEMB, Jaume Collboni, com la presidenta de la Comissió Executiva del 

PEMB i vicepresidenta de l'Àrea d'Acció Climàtica i Agenda Estratègica 

Metropolitana de l’AMB, Janet Sanz, van coincidir a situar tant el 

Compromís Metropolità com el PEMB com elements clau per afrontar els 

https://www.rmit.eu/programs/eit-urban-mobility-emerging-leaders
https://www.rocaumbert.com/
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reptes comuns a la regió metropolitana de Barcelona així com la importància 

de la cultura per teixir aliances a l’RMB. 

Durant l’acte es fer la taula rodona “Teixim cultura de metròpoli” - moderada 

per Jordi Amat, comissari del procés Barcelona Demà i coordinador del 

suplement cultural d'El País - per debatre sobre quin és el paper la cultura 

com a agent per teixir aliances a la metròpoli.  

Al debat hi van intervenir la regidora de Promoció Cultural de l’Ajuntament 

de Terrassa, Rosa Boladeras; la coordinadora de mediació de Manifesta, 

Elena Blesa; el membre de la cooperativa d’impuls de projectes culturals 

d’acció comunitària LaFundició, Francisco Rubio i el director del Centre 

Audiovisual de Roca Umbert, Lau Delgado. 

 

              Rosa Boladeras, Francisco Rubio, Elena Blesa, Lau Delgado i Jordi Amat 

L'acte va acabar amb una visita guiada a la instal·lació audiovisual de l'Alba 

G. Corral, ubicada a l'espai La Tèrmica de Roca Umbert. 

+ INFORMACIÓ: nota web  

Esmorzars estratègics i Racó de repensar 

Un dels objectius marcats per al 2024 era la reactivació de les activitats de divulgació 

habituals, com és el cas dels esmorzars estratègics que ja es van recuperar durant  

el 2023. Durant el 2024 s’ha reactivat el Racó de Repensar. 

Durant el 2024 s’han fet 3 esmorzars estratègics. El quart, previst per finals d’any, es 

va haver d’ajornar fins al 2025. 

09/02/2024. Transformar la metròpoli davant l’emergència climàtica: un repte 

immediat 

La vicepresidenta de l'Àrea d'Acció Climàtica i Agenda Estratègica 

Metropolitana de l’AMB, Janet Sanz; l'arquitecta i comunicadora, Núria 

Moliner, i l'investigador a Institut de Recerca Urbana de Barcelona (IDRA), 

Rubén Martínez, van compartir taula en aquest esmorzar estratègic dedicat 

https://www.manifesta15.org/es/eventos/relacio-del-cos-amb-elements-naturals?page=events-slug&slug=les-petites-coses&category=5
https://pemb.cat/ca/noticies/jaume-collboni-situa-el-pla-estrategic-metropolita-de-barcelona-pemb-com-lespai-necessari


MEMÒRIA D’ACTIVITATS 2024    30 

a debatre sobre com transformar les metròpolis davant l'emergència 

climàtica. 

La conclusió principal a què es va arribar és que les ciutats i les regions 

metropolitanes poden ser vectors de canvi però per això cal tenir en compte 

l'habitatge, la mobilitat, la biodiversitat  i com ens relacionem amb altres 

regions en la lluita contra el canvi climàtic. 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

05/04/2024. Transformar la metròpoli davant l’emergència climàtica: un deure 

compartit 

En l’esmorzar estratègic del 5 d’abril, la vicepresidenta de l'Àrea d'Acció 

Climàtica i Agenda Estratègica Metropolitana de l’AMB i presidenta de la 

Comissió Executiva del PEMB, Janet Sanz i el president de la Cambra de 

Comerç de Barcelona, Josep Santacreu, van continuar el debat iniciat amb 

l’anterior esmorzar sobre com transformar la metròpoli davant l’emergència 

climàtica.  

Algunes de les conclusions a què es va arribar són que tant el sector 

públic com el teixit empresarial tenen el deure compartit de fer front a 

l'emergència climàtica però que per transformar la regió metropolitana cal 

d'un pla d'acció compartit que impliqui uns gran diversitat d’actors. 

 

 Valentina Raffio, Josep Santacreu i Janet Sanz 

+ INFORMACIÓ: nota-web   

 

14/06/2024. “Reptes globals I compromís metropolità”  

Tal com s’ha comentat en el primer apartat, el 14 de juny es va celebrar el 

Consell General del PEMB, en el marc del qual es va fer també l’esmorzar 

estratègic ‘Reptes globals, compromís metropolità' amb una taula rodona 

integrada per de Miriam Hatibi, Jaime Palomera, Viviane Ogou i Jordi 

Torrent.  

https://pemb.cat/ca/noticies/les-regions-metropolitanes-han-de-ser-vectors-de-canvi-clau-contra-lemergencia-climatica
https://pemb.cat/ca/noticies/sector-public-i-teixit-empresarial-tenen-el-deure-compartit-de-fer-front-lemergencia
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En el debat, que tenia com a objectiu parla de l’impacte del canvi climàtic, 

les migracions, les diferències geopolítiques en l'àmbit local i metropolità, es 

va destacar les desigualtats creixents, les migracions i l'auge dels 

discursos d'odi en el context global, però també metropolità. 

 

Jordi Torrent, Viviane Ogou, Carla Turró, Miríam Hatibi, i Jaime Palomera 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

Pel que fa al Racons de repensar, en el decurs del 2024 se n’han fet dos:  

02-03/05/2025 Taula rodona ‘Entre l’emergència climàtica i una suposada 

esperança’ del seminari ‘Reptes de la ciutat de baixa densitat’ en el marc 

de l’exposició de Subúrbia del Centre de Cultura Contemporània de 

Barcelona. El debat va posar damunt la taula els principals reptes des del 

punt de vista de la sostenibilitat que plantegen les zones amb baixa densitat 

de població en temes de gestió de l’aigua, sobirania alimentària i mobilitat. 

 

 

Lidón Martrat, Irene Navarro, David Saurí i Mònica Carrera 

+ INFORMACIÓ: nota-web 

https://pemb.cat/ca/noticies/el-consell-general-del-pemb-aprova-el-full-de-ruta-de-lentitat-pel-2024-i-referma-el
https://www.cccb.org/ca/activitats/fitxa/reptes-de-la-ciutat-de-baixa-densitat/244491
https://pemb.cat/ca/noticies/les-ciutats-de-baixa-densitat-no-son-incompatibles-amb-la-sostenibilitat
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20/06/2024 Governança sense govern: casos i propostes. Aquesta 

trobada, organitzada pel PEMB i l'Associació Àfrica-Amèrica-Europa de 

Regions i Ciutats (AERYC), va reunir diverses persones expertes amb 

l’objectiu de compartir exemples d’experiències de governança en àmbits 

territorials que no disposen d'un nivell administratiu o de govern que operi a 

aquella escala i posar sobre la taula avantatges i inconvenients d'aquest 

model. 

La principal conclusió a què es va arribar és que la governança 

contemporània demana generositat, coordinació, col·laboració i 

gosadia. 

+ INFORMACIÓ: nota-web  

 

  

https://asociacionaeryc.blogspot.com/
https://asociacionaeryc.blogspot.com/
https://pemb.cat/ca/noticies/els-reptes-que-planteja-la-governanca-contemporania-requereixen-de-generositat-coordinacio
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3. Projectes destacats 

3.1 Oficina Conjunta de l’Alimentació 
Sostenible 

Durant el 2024, l’Oficina Conjunta de l’Alimentació Sostenible (a partir d’ara OCAS) 

ha consolidat el seu posicionament i ha treballat en l’eix estratègic dels vincles 

urbà-rural com a factor fonamental per la transformació dels sistemes 

alimentaris cap a models més sostenibles.  

En l’àmbit de governança compartida s’han dinamitzat sessions de la Carta 

Alimentària de la Regió Metropolitana de Barcelona i s’ha celebrat una jornada de 

treball i formació adreçada als municipis, juntament amb la Diputació de Barcelona, 

sobre polítiques alimentàries municipals que serà l’embrió d’una comunitat 

d’aprenentatge que es vol posar en marxa l’any 2025. El 2024 ha estat també l’any 

del reconeixement públic de la feina de l’OCAS ja que ha rebut el Premi bones 

pràctiques de gestió pública innovadora que atorga la Xarxa de Regions Unides 

ORU FOGAR.  

El 24 de maig es va presentar l’OCAS al Palau Robert amb una jornada que va 

comptar amb la presència de més de 100 persones i la implicació de la Secretaria 

d’Alimentació del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació 

(DARPA), la Direcció d’Economia Social i Polítiques Alimentàries de l’Ajuntament 

de Barcelona, la direcció de PRODECA i la coordinació general del PEMB.  En 

aquesta jornada es va posar en valor la necessitat del diàleg entre el món urbà i 

el món rural per a la transformació del sistema alimentari, tant des del punt de 

vista cultural i educatiu com amb les formes de provisió i consum dels aliments.    

A continuació es fa una breu descripció dels projectes destacats del 2024 en què 

ha estat treballant l’OCAS.  

EIX DE TREBALL.  FOMENT DELS VINCLES ENTRE EL MÓN URBÀ I EL MÓN   

Xarxes de distribució compartida   

Una de les línies de treball desenvolupades per l’OCAS durant el 2024 ha estat la 

conceptualització, conjuntament amb el DARP, d’un procés per crear 

progressivament una major articulació entre les iniciatives de distribució i 

comercialització alimentària compartida a Catalunya. Aquesta acció, que forma part 

de l’Estratègia Alimentària de Catalunya, ha de permetre que els diferents projectes 

que es desenvolupin en el nostre país es reconeguin i impulsin el treball conjunt per 

la seva viabilitat econòmica i que el producte de proximitat arribi al nostre 

consumidor, i on la reducció dels intermediaris sigui també un element clau.   

Així doncs, iniciar aquest procés ha de permetre reconèixer els actors i punts 

logístics clau, oferir eines efectives per identificar la seva ubicació, les explotacions 

i productes que en formen part, com també proposar  mecanismes de governança i 

d’acompanyament, ja sigui a les persones tècniques com al nostre sector 

agroalimentari. Es va organitzar una primera sessió amb els actors claus al mes de 

juliol de 2024 a Vic.   
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De cara al 2025, s’han previst noves accions per a la continuïtat d’aquest projecte 

amb els quals, de manera coordinada, es vol donar resposta als reptes plantejats 

en les taules de treball realitzades.   

Terra Pagesa   

Durant el 2024, l’OCAS ha format part - conjuntament amb altres entitats - del 

comitè de seguiment a Terra Pagesa, amb l’acompanyament de Barcelona Activa, i 

s’ha presentat l’estai al Biomarket de Mercabarna. També s’ha treballat per definir 

els networkings amb comerços, bé de comerç local o de mercats municipals de 

Barcelona, el coneixement d’altres projectes similars (de Catalunya i la resta de 

l’Estat), com també acompanyament per la configuració de la cooperativa o 

ajudes/subvencions.   

Terra Pagesa es considera un dels projectes clau per tal de fer arribar producte 

agroalimentari de la pagesia catalana, de manera coordinada, a la ciutat de 

Barcelona i àrea metropolitana, ja sigui al comerç local, com també a les 

col·lectivitats. Un dels grans reptes és aconseguir que aquest projecte tingui cada 

cop més reconeixement entre el sistema alimentari (des de la producció fins al 

consumidor) i que cada cop sigui més viable econòmicament.  El repte plantejat per 

al 2025 és posar en marxa la cooperativa per assolir el ple funcionament i 

empoderament.   

EIX DE TREBALL: TRANSVERSATILITAT DE L’ALIMENTACIÓ SOSTENIBLE   

Participació al grup de treball “Guia de recomanacions de 
compra pública alimentària per a menjadors escolars”   

La Generalitat de Catalunya, juntament amb la Diputació de Barcelona, va impulsar 

un grup de treball per elaborar una guia de recomanacions de contractació pública 

alimentària de serveis de menjador escolar que faciliti la inclusió dels criteris de 

sostenibilitat –econòmica, social i ambiental - a la contractació dels serveis 

d’aquests menjadors i ajudi les escoles en el procés de selecció de l’empresa que 

els ha de gestionar, amb cuina pròpia o amb servei d’àpats transportat.  

L’objectiu d’aquesta guia és harmonitzar criteris i mètodes de treball en relació amb 

la contractació pública alimentària entre els ens de contractació de les diferents 

administracions públiques. La guia posa especial èmfasi en els criteris de proximitat 

i temporalitat dels aliments, per tal d’afavorir contractes estables per als productors 

primaris, especialment aquells que treballen amb sistemes productius sostenibles. 

També es vol establir el marc previ a una normativa catalana relativa a la 

contractació pública alimentària.   

La guia - pendent de presentació als agents del sector -  estableix criteris en 

matèria de proximitat, estacionalitat, frescor, qualitat diferenciada, sostenibilitat de 

les produccions, salut, malbaratament, seguretat alimentària, gastronomia catalana, 

incidència social i territorial, sostenibilitat econòmica, reducció de residus i aspectes 

ambientals. La presentació de la guia s’hauria de complementar amb un procés 

d’acompanyament a ens licitadors i a empreses gestores de menjador per facilitar 

la seva aplicació.   
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Jornada sobre el vincle urbà-rural     

Amb el títol “Repensar el vincle rural-urbà per a la transformació del sistema 

alimentari’, el 9 d’abril es va fer una jornada que va servir com a presentació 

institucional de l’OCAS.  

La trobada volia fer reflexionar sobre la necessitat de reforçar el binomi rural-urbà, 

les idees preconcebudes de la ruralitat des de la urbanitat, la demanda alimentària 

d’una metròpoli que concentra les persones a alimentar i la relació d’aquesta amb 

els territoris productius, els reptes logístics de la distribució, els ponts entre 

l’agenda rural i la urbana, el compromís metropolità de la Barcelona del demà i el 

paper que juga la pagesia en tot això.   

Després dels parlaments institucionals a càrrec de la Generalitat, l’Ajuntament de 

Barcelona i el PEMB es va presentar la ponència titulada “L'alimentació i el canvi 

climàtic: entre l’emergència i l’oportunitat”, a càrrec d’Enric Tello Aragay, 

catedràtic de la Universitat de Barcelona i expert en sostenibilitat de sistemes 

agroalimentaris i paisatges agraris. Es va continuar amb tres taules rodones 

dedicades a parlar sobre el marc cultural del diàleg Urbà Rural; la producció, la 

distribució i el consum i, la governança compartida i el diàleg entre les agendes 

rural i urbana.  

  

+ INFORMACIÓ:  Dossier de la jornada  i nota-web 

 

EIX DE TREBALL: GENERACIÓ DE VINCLES INTERADMINISTRATIUS A 

TRAVÉS DE DINAMITZAR ESPAIS DE TREBALL-GOVERNANÇA 

COMPARTITS   

Carta Alimentària de la Regió Metropolitana (CARM)  

Aquest projecte correspon a la missió Alimentació saludable del Compromís 

Metropolità 2030 del PEMB que té com a objectiu garantir l’accés a una alimentació 

més saludable i sostenible per a tothom i a tot arreu.  La missió té el compromís de 

fer que el 2030 la dieta de la població de la regió metropolitana de Barcelona es 

basi en un 60% en aliments de proximitat.   

https://drive.google.com/file/d/1LepxQE7WS-oQjWF1NJ7KfP6JnGDwzwz8/view
https://pemb.cat/ca/noticies/loficina-conjunta-dalimentacio-sostenible-es-presenta-en-societat-amb-una-jornada-sobre-la
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L’espai de referència seleccionat per a aquesta missió és l’espai de governança de 

la CARM.   Per aquest motiu, l’OCAS va assumir el 2024 la secretaria tècnica 

d’aquest espai i va realitzar una trobada virtual al juliol en què es va treballar en 

tres àmbits (protecció del sòl agrari, la promoció de la comercialització compartida i 

l’impuls de la compra pública com a eina estratègica)  i una altra presencial al 

novembre -coorganitzada amb la Diputació de Barcelona – sobre estratègies 

alimentàries. Així mateix, s’ha iniciat un procés de redefinició de l’indicador de la 

missió per tal d’establir una xifra amb més solidesa científica, fruït d’un debat 

participat.  També s’ha realitzat un mapa d’agents de xarxes de distribució 

compartides a la RMB i una formació, adreçada a tècnics dels ajuntaments adherits 

a la CARM, sobre l’aplicació d’estratègies alimentàries.  

De cara al 2025, es vol consolidar la comunitat de pràctica vinculada amb l’espai de 

la CARM. Amb aquesta finalitat proposem 4 fases:  identificació de les necessitats, 

preparació, inspiració i revisió col·lectiva dels avenços fets.   

 

3.2 Oficina tècnica de la Capital Europea de 
la Democràcia 

Durant el 2024, el PEMB ha continuat el projecte d’oficina tècnica per donar suport 

a la celebració de la Capitalitat Europea de la Democràcia.  

L’oficina tècnica ha comptat amb la mateixa dotació de personal a temps complet 

amb què va tancar el 2023: una responsable de l’oficina tècnica, una  responsable 

de producció d’activitats i una responsable de comunicació. A més, ha rebut el 

suport de la secretaria tècnica del PEMB en tasques vinculades a l’administració i 

gestió del projecte.  

Les principals activitats del PEMB vinculades a la Capitalitat han estat: 

Assemblea deliberativa metropolitana Manifesta 15  

Una de les principals accions del 2024 ha estat l’impuls de l’Assemblea 

deliberativa metropolitana Manifesta 15. Un procés ciutadà deliberatiu a escala 

metropolitana, en el marc de la Biennal Nòmada Manifesta, en què van participar 

60 persones, en representació de dotze ciutats de la regió metropolitana de 

Barcelona (Badalona, Barcelona, Cornellà de Llobregat, el Prat de Llobregat, 

Granollers, l’Hospitalet de Llobregat, Mataró, Sabadell, Sant Adrià de Besòs, Santa 

Coloma de Gramenet, Sant Cugat del Vallès i Terrassa). 

L’objectiu de l’assemblea era respondre la pregunta “Com impulsar de forma 

democràtica i col·lectiva una cultura que contribueixi a la transició ecosocial, en el 

context de la regió metropolitana de Barcelona?. Es partia de la consideració que 

les polítiques i els agents culturals poden contribuir a avançar cap a un model 

ambientalment i socialment més sostenible. 

L'Assemblea es ve reunir per intentar donar resposta a la pregunta formulada, amb 

el suport d’un equip extern de facilitació, en tres ocasions: 21 de març (Barcelona), 

25 d'abril (Sabadell) i 23 de maig (L'Hospitalet). El resultat d’aquest procés, en 

forma de declaració, es va presentar el 13 de setembre en un acte obert a Sant 

Adrià de Besòs. 
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Presentació Declaració Manifesta (13/09, Sant Adrià de Besòs) 

+ INFORMACIÓ:  nota-web presentació de resultats 

Volem Decidir  

Entre els mesos de gener i juny de 2024, l’alumnat de diferents centres educatius 

de la ciutat de Barcelona van decidir quins eren els temes que consideren prioritaris 

i de quina forma volien participar en els afers de la ciutat. El resultat esperat era la 

creació de noves formes i espais de participació innovadors per a infants i 

adolescents que hagin estat proposats durant el procés i gaudeixin d'un major 

suport. 

En total hi van participar 700 infants que pertanyien a 26 centres educatius de 

primària i secundària i 10 equipaments, centres oberts i casals d’infància, de 

diferents barris de la ciutat de Barcelona.  

El procés va tenir dues fases i es va implementar de manera híbrida, amb un treball 

presencial intensiu i l’ús de la plataforma Decidim com a eina en línia. 

 En la primera, els centres participants van dur a terme tres tallers didàctics al 

voltant de dues preguntes: en quins temes de la ciutat volen participar i com 

volen fer-ho.  

 En la segon a finals d’abril es van fer 4 àgores, en què representants de 

diferents centres van posar en comú el que s’havia treballat als tallers del 

projecte de participació infantil Volem Decidir! i concretar quines eines de 

participació eren viables i es volien presentar a l’Ajuntament de Barcelona. 

Les dates d’aquestes àgores van ser el 15 abril (àgora al Districte de Gràcia), 

18 abril (àgora de secundària al Canòdrom), 19 d’abril (àgora de primària. 

Districte Ciutat Vella) i 29 d’abril (àgora al Districte de Sant Martí). 

El 6 de juny, una delegació de 150 infants van presentar en públic, davant de 

l’alcalde de Barcelona, les conclusions d’aquest procés. Per tal de  vetllar pel 

compliment de les propostes, es va constituir la Comissió de Seguiment d’Infants, 

formada per un grup de nois i noies voluntaris i representants de l’Ajuntament de 

Barcelona. 

https://pemb.cat/ca/noticies/manifesta-15-presenta-els-resultats-i-la-declaracio-de-la-primera-assemblea-deliberativa
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Jornades Democràcia i Participació: Polítiques i 
tecnologia per a la democràcia  

Les jornades van tenir lloc el 11 d’abril de 2024 al recinte del Canòdrom - Ateneu 

d’Innovació Digital i Democràtica, amb la participació d’una vuitantena d’assistents. 

Amb el títol ‘Mirades globals de la plataforma Decidim, la qualitat democràtica i la 

inclusió' el debat principal tractava entorn del dret a la participació, els drets digitals, 

l’escletxa tecnològica i la inclusió en la participació. 

Durant la jornada es va debatre sobre els processos participatius híbrids i la 

importància de la transparència, la qualitat democràtica i la garantia de l’accés a la 

participació en el conjunt de les persones participants d’un procés. A més dels 

ponent, hi van ser presents diferents representants de les diferents administracions 

públiques (Ajuntament, Diputació, Generalitat), així com d’universitats i entitats 

associatives vinculades al món de la participació digital ciutadana.  

Hackató Truth, Lies and Democracy  

Tres equips locals i tres europeus van participar del 17 al 19 de maig al Canòdrom 

en una hackató per desenvolupar videojocs i propostes interactives centrades en 

les notícies falses i la desinformació. Aquesta primera edició, en el marc de la 

Capital Europea de la Democràcia, Truth, Lies & Democracy, va reunir 

professionals reconeguts de les indústries dels jocs, la tecnologia, la política i la 

comunicació i va oferir xerrades. Els i les participants vam disposar d’un equip de 

mentoria que els va assessorar durant el procés que va donar com a resultat la 

creació d’una sèrie de jocs. 

L’objectiu d’aquesta iniciativa era informar els jugadors/ores dels mecanismes de 

presa de decisions democràtiques, la desinformació, les notícies falses, la privacitat 

i l’impacte de les noves tecnologies en la societat. Les fake news representen una 

amenaça per a la democràcia, ja que minven la fe en les eleccions, fomenten la 

desconfiança, minimitzen la confiança en el periodisme i erosionen la confiança en 

el govern. 

Biennal del Pensament  

Dins dels actes de la Biennal del Pensament, organitzada per l’Ajuntament de 

Barcelona, es van fer dues taules rodones al recinte del Canòdrom amb 

l’assistència de 400 persones. L’objectiu d’aquestes taules era debatre al voltant de 

la memòria històrica, aigua, moviments socials i els reptes de la democràcia. 

Les taules rodones van ser: 

 10/10. Democràcia i memòria. La Barcelona popular i la tradició democràtica 

a finals del XIX i inicis del XX / Aigua i democràcia. Límits i reptes par a la 

governança d’un bé comú. 

 11/10 S’ha de defensar la democràcia? / Moviments socials i democràcia 

participativa   
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Cloenda de la Capitalitat   

La jornada de cloenda de la Capitalitat Europea de la Democràcia es va fer el 6 de 

novembre al recinte Gran Via de la Fira de Barcelona en el marc de l’Smart City 

Expo World Congress. També es va fer una taula rodona titulada “Ètica i bon 

govern a l’Europa del segle XXI”. 

Amb aquest acte es va cloure el període de 14 mesos en què Barcelona ha 

ostentat el títol de Capital Europea de la Democràcia i es va passar el relleu a la 

propera ciutat que acollirà la Capitalitat que serà Viena. Durant el període de la 

Capitalitat a Barcelona s’ha realitzat un programa de més d’un centenar d’activitats 

que han comptat amb la participació de 20.000 persones provinents de tot Europa. 

El balanç, força positiu, deixa una profunda empremta en la democràcia 

participativa i l’enfortiment democràtic.  

+ INFORMACIÓ: nota-web  

Adaptació de l’exposició “Cómo diseñar una revolución: 
la vía chilena al diseño”  

“Com dissenyar una revolució: la via xilena al disseny” és una exposició integral 

sobre el disseny gràfic i industrial durant el govern de Salvador Allende a Xile 

(1970-1973). L’exposició,  que es va veure a Santiago de Xile en el marc de la 

commemoració dels 50 anys del cop d'estat civil-militar, inclou peces originals i 

reproduccions de disseny que persegueixen la democratització de la lectura i la 

música, la reducció de la dependència tecnològica i la superació de la desnutrició 

infantil, entre d’altres. Un dels elements cabdals d’aquesta exposició, i que la fan 

única, va ser la reproducció d’una sala de control del Cybersyn, que no va passar 

de la fase de prototipatge en el seu moment, i que havia quedat inèdita. 

Per aquest motiu, s’està treballant en l’adaptació d’aquesta exposició per a una 

futura exhibició a Barcelona; en concret al museu municipal del Disseny (DHub), 

per tal de preparar els plecs de clàusules tècniques de la instal·lació dels diferents 

materials provinents de l’exposició original, així com la construcció de nous 

materials.  Es previst que la licitació de la instal·lació, a càrrec de l’Ajuntament de 

Barcelona, així com el transport, es realitzin durant el primer trimestre del 2025, 

amb la previsió de realitzar l’exposició durant el segon semestre del 2025.  

 

 

  

https://pemb.cat/ca/noticies/el-compromis-metropolita-2030-present-lsmart-city-expo-world-congress
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4. COMUNICACIÓ  

4.1 Renovació de la pàgina web 

Amb el pas dels anys, els canvis experimentats i algunes limitacions tècniques, es 

va detectar la necessitat de renovar la pàgina web del PEMB, desenvolupada entre 

el 2014 i el 2015. 

Coincidint amb la fase final del procés participatiu Barcelona Demà, es va crear 

una pàgina web específica per al Compromís Metropolità 2030. Per aquest motiu, 

durant el període 2022-2024 van conviure dues plataformes:  

 www.pemb.cat en què s’ha publicat continguts de l’Associació  

 www.compromísmetropolita.cat, amb continguts del Compromís Metropolità  

Per evitar possibles confusions, el 2024 es va decidir unificar les dues plataformes 

en una sola i migrar la informació publicada fins al moment. La URL principal 

després del procés de migració és www.pemb.cat mentre que el web 

www.compromismetropolita.cat serà una secció dependent d’aquest principal.   

Encara que el procés acabarà el primer trimestre del 2025, durant el segon 

semestre del 2024 s’han dut a terme moltes actuacions.  

 

4.2. Impacte comunicatiu: estadístiques 

 X 

L’evolució del compte de X reflecteix tant l’esforç en la generació de contingut com 

els desafiaments derivats dels canvis a la plataforma. El nombre de seguidors ha 

crescut un 3% respecte a l’any passat, s’ha fet un 7% més de publicacions (634 

en total). Tot i publicar més, però, els canvis a X han afectat la visibilitat dels 

continguts i ha fet que els tuits arribin a un 2% menys d’usuaris i que les 

interaccions hagin baixat un 17%. La reducció de la taxa d’interacció a la meitat en 

comparació amb el 2023 suggereix que la plataforma ha modificat els seus 

algoritmes o que els usuaris són més selectius en les interaccions. 

 

 

 

http://www.pemb.cat/
http://www.compromísmetropolita.cat/
http://www.pemb.cat/
http://www.compromismetropolita.cat/
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Conclusions: 

Tot i els reptes, el creixement de seguidors i l’augment de publicacions demostren 

un esforç continuat per mantenir la presència i influència a X, malgrat els canvis 

constants de la pròpia xarxa. Des de juny de 2024, les estadístiques que dona X 

només són accessibles amb pagament. Durant el 2025 es replantejarà l’estratègia 

a seguir a X. 

 

LinkedIN 

Les dades de LinkedIn mostren un creixement positiu i mostren un major interès i 

augment de la comunitat professional. S’ha produït un increment del 29% de 

seguidors respecte a l’any anterior, fet que reflecteix una consolidació de la 

presència en aquesta xarxa. Amb 8 edicions, la newsletter ha aconseguit 887 

seguidors i 3.605 visualitzacions totals i ha demostrat que aquest canal és un 

recurs útil per mantenir la comunitat informada i compromesa amb els continguts. 

La procedència de seguidors/es de linkedin és principalment de l’administració 

pública, ensenyament superior, arquitectura i planificació. 

 

 

Conclusions 

El fort creixement de LinkedIn i la bona recepció de la newsletter indiquen que 

aquesta plataforma és cada cop més rellevant. A més, l’anàlisi de les publicacions 

més exitoses permet identificar quins tipus de contingut genera més interès i 

interacció. Això suggereix que val la pena continuar apostant per aquest canal amb 

continguts de valor, aprofitant les eines de LinkedIn per fomentar el networking i la 

interacció professional. 
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Enviaments 

El departament de comunicació del PEMB realitza dos tipus d’enviaments per 

correu electrònic: el butlletí mensual (en català i castellà) i les convocatòries a les 

activitats que ja s’han descrit en l’apartat del Compromís Metropolità 2030. 

Butlletins del PEMB 
Malgrat el canvi de la plataforma d’enviament, les dades pel que fa a taxes 

d’obertura i clics dels diversos enviaments del PEMB segueixen sent molt 

bones en comparació amb el sector 

 

 

 

 

 

 

Convocatòries a activitats 
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Conclusions generals 

 El canvi de plataforma ha tingut un impacte inicial en la base de dades, però 

les taxes de compromís es mantenen positives. 

 Hi ha un interès creixent per la versió en castellà del butlletí, fet que pot ser 

una oportunitat per ampliar l’abast de la comunicació. 

 Els esdeveniments i debats sobre temes socials i urbans són els que 

generen més interès entre els subscriptors, cosa que podria orientar futures 

estratègies de comunicació. 

 Aquestes dades permeten establir estratègies de millora i consolidació dels 

enviaments, amb un enfocament en la segmentació de continguts i 

l’optimització de les convocatòries per augmentar encara més la interacció i 

participació de la comunitat del PEMB. 

Pàgina web 

Web del PEMB 

 

Web del Compromís Metropolità 

 

Conclusions 

Les dades d’ús de la web del PEMB i del Compromís Metropolità reflecteixen un 

interès notable per part dels usuaris i una experiència de navegació que afavoreix 

la retenció i la interacció amb els continguts. 

Durant el 2024, la pàgina web del PEMB ha rebut 26.800 usuaris, fet que indica 

una audiència consolidada i un abast significatiu dins del seu àmbit d’actuació. A 

més, 3 de cada 5 usuaris es mantenen més de 10 segons al web o hi interactuen 

d’alguna manera, fet que evidencia que el contingut capta la seva atenció i els 
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motiva a explorar-lo. A la pàgina web del Compromís Metropolità, aquest 

percentatge s’eleva a 2 de cada 3 i suggereix una implicació més gran dels 

visitants.   

En conjunt, aquestes dades posen de manifest que les webs del PEMB i del 

Compromís Metropolità no només arriben a un nombre important d’usuaris, sinó 

que aconsegueixen retenir-ne una part significativa i fomentar una interacció activa. 

Aquestes mètriques són fonamentals per avaluar l’impacte de la presència digital 

d’aquestes iniciatives i per identificar oportunitats d’optimització en el futur. 

4.3 Impacte mediàtic 

L’anàlisi de l’impacte mediàtic del PEMB al llarg de l’any reflecteix una presència 

creixent en els mitjans de comunicació i un reconeixement progressiu com a actor 

de referència en l’àmbit metropolità. Aquestes 159 aparicions mediàtiques no 

només evidencien un augment quantitatiu respecte als anys anteriors, sinó que 

també mostren una estratègia comunicativa més consolidada i diversificada. 

 

 24 articles del coordinador general en diferents mitjans, el principal the New 

Barcelona Post, amb qui hem establert una col·laboració estable durant el 

2024 

 136 notícies i reportatges 

 8 aparicions relacionades amb lesmorzar estratègic ‘Transformar la metròpoli 

davant l’emergència climàtica: un deure compartit’ 

 20 aparicions fruit de la presentació de l’estudi “Rural i urbà: migracions, 

entorn residencial i estructures d’oportunitat’ 

 7 aparicions en mitjans locals i comarcals de la II edició dels Premis 

Compromís Metropolità 2030 

 

Podem concloure que el PEMB ha aconseguit:  

 Creixement sostingut de la presència mediàtica. L’augment progressiu 

d’aparicions en mitjans evidencia una major notorietat del PEMB en l’esfera 

https://www.institutmetropoli.cat/wp-content/uploads/2024/02/rural-urba-migracions-entorn-residencial-i-estructures-oportunitat.pdf
https://www.institutmetropoli.cat/wp-content/uploads/2024/02/rural-urba-migracions-entorn-residencial-i-estructures-oportunitat.pdf
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pública. Aquesta evolució positiva reflecteix l’interès creixent dels mitjans per 

les temàtiques metropolitanes i per la tasca que desenvolupa l’entitat. 

 Consolidació de la veu del coordinador general. Amb 24 articles publicats en 

diferents mitjans, el coordinador general s’ha posicionat com una veu de 

referència en l’anàlisi i difusió de qüestions metropolitanes. Especialment 

destacable és la col·laboració establerta amb The New Barcelona Post, un 

canal estable que assegura una projecció continuada del discurs del PEMB 

en un mitjà.  

 Impacte dels estudis i esdeveniments: L’organització d’actes i la presentació 

d’estudis ha estat clau per generar impacte en mitjans.  

 Major difusió gràcies a col·laboracions estables. L’acord de col·laboració 

amb The New Barcelona Post ha permès publicar 12 articles del coordinador 

general, consolidant un espai fix per a la difusió del discurs metropolità. A 

més, la capçalera Catalunya Metropolitana, vinculada a Catalunya Plural, ha 

contribuït a ampliar la difusió dels articles del blog del PEMB, multiplicant-ne 

l’impacte. 

 

Conclusions:  

 

Aquest increment d’aparicions en mitjans reflecteix un major reconeixement 

del PEMB com a referent en el debat metropolità. La consolidació de 

col·laboracions estables i l’estratègia d’organització d’esdeveniments i 

estudis clau han estat elements fonamentals per assolir aquest creixement.  

 De cara al futur, es pot continuar treballant en: 

 Ampliar la diversitat de mitjans per arribar a més públics. 

 Potenciar les aparicions en mitjans audiovisuals (ràdio i televisió) per 

reforçar la proximitat del missatge. 

 Seguir impulsant estudis i esdeveniments estratègics per mantenir el 

PEMB com a actor de referència en el debat metropolità. 

En definitiva, aquestes dades evidencien una evolució positiva de l’impacte 

mediàtic del PEMB i obren noves oportunitats per continuar creixent en influència i 

presència pública. 
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5.  Reptes 

5.1 Assoliment reptes 2024  

En la taula que trobareu a continuació es visibilitza l’estat d’assoliment, a data 

31/12, dels reptes plantejats per al 2024 i aprovats pel Consell Rector del PEMB. 

REPTES PLANTEJATS 2024 ESTAT S’ASSOLIMENT (31/12/2024) 

1. Activació de tots els espais de 
referència de les missions del 
Compromís Metropolità 2030 

 

Al llarg de l’any 2024 s’han realitzat les següents activitats amb els 

espais de referència de les missions: 

 Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona 

(Missió Economia innovadora i inclusiva): organització de 

dues jornades sobre construcció industrialitzada d’habitatge i 

nous models de construcció i gestió sostenible d’habitatge. 

 Consell de Treball Econòmic i Social de Catalunya i 

Consell Econòmic i Social de Barcelona (Missió Rendes 

suficients): reunions preparatòries per a una jornada sobre 

esquemes de salaris mínims territorialitzats i revisió de la 

documentació elaborada per les diferents institucions al 

respecte. 

 Xarxa de Ciutats i Pobles per la Sostenibilitat (Missió 

Emergència ambiental i climàtica): reunió amb la direcció 

política i tècnica de la xarxa per consensuar prioritats i 

participació en la seva Assemblea General. 

 Associació de Municipis per la Mobilitat i el transport 

Urbà (Missió Mobilitat sostenible i segura): reunions 

preparatòries per a l’organització d’un taller sobre el projecte 

Embarriados (ajornat al primer trimestre de 2025); 

cofinançament d’un estudi sobre mobilitat urbà-rural (es 

lliurarà el 2025). 

 Espai de governança de la CARM (Missió Alimentació 

saludable): reunió plenària de l’espai de governança, 

col·laboració amb l’OCAS en la definició de prioritats i 

projectes vinculats a la missió i organització d’una jornada 

sobre Estratègies Alimentàries Locals, conjuntament amb la 

Diputació de Barcelona. 

 Fòrum Social Metropolità (Missió Cohesió territorial): 

reunions periòdiques del grup impulsor per a l’elaboració de 

propostes de treball, posada en marxa del grup sobre 

infància metropolitana i participació en la I Convenció del 

Fòrum Social Metropolità. 

 Xarxa Metropolitana d’Inclusió Residencial (Missió 

Habitatge adequat): participació en la Secretaria Tècnica, 

organització de diversos trobades en línia i preparació de la 

trobada presencial a celebrar el gener de 2025. Mobilització 

dels membres per participar en el projecte adreçat la 

descarbonització del parc d’habitatge en barris vulnerables. 

Activació d’una enquesta per elaborar un Mapeig de borses 

de lloguer social a l’RMB i activar un grup de treball. 
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 Centre d’Estudis i Recursos Culturals (Missió Vitalitat 

cultural): reunions amb la direcció política i tècnica per definir 

àmbits de treball. 

2. Alineament del treball del 

conjunt de les missions amb la 

missió d’habitatge  

 Missió Economia innovadora i inclusiva: es treballarà en els 

nous models de construcció i gestió d’habitatge per 

incrementar el parc de manera més ràpida, barata i 

sostenible. 

 Missió Rendes suficients: es treballarà sobre la idea d’un 

salari mínim metropolità de referència vinculat als costos de 

l’habitatge. 

 Missió Emergència ambiental i climàtica: es treballarà en 

l’àmbit de la descarbonització del parc d’habitatge. 

 Missió Mobilitat sostenible i segura: es treballarà en l’àmbit de 

l’oferta de mobilitat en entorns residencials de baixa densitat. 

 Missió Alimentació saludable: es treballarà en assegurar 

entorns alimentaris de qualitat en tots els entorns 

residencials. 

 Missió Cohesió territorial: es treballarà en la priorització dels 

barris vulnerables en les actuacions (per exemple, les de 

descarbonització). 

 Missió Vitalitat cultural: es treballarà en les aportacions que 

des de la cultura i la ciència es puguin realitzar a l’hora de 

millorar l’accés a l’habitatge. 

Així mateix, al llarg del 2024 s’ha posat en marxa en 

col·laboració amb la Generalitat de Catalunya dins del 

programa RIS3Cat, una Iniciativa adreçada a la 

descarbonització del parc d’habitatge en barris vulnerables 

sense posar en risc residencial les persones que hi viuen, 

integrant aspectes de les missions d’Habitatge adequat, 

Economia innovadora i inclusiva, Cohesió territorial i 

Emergència ambiental i climàtica. 

3. Impuls directe d’almenys 5 
mesures d’entre les 40 
mesures estratègiques 
definides al Compromís 
Metropolità 2030  

 

Mesures sobre les quals ja s’han aconseguit resultats: 

5. Xarxa de laboratoris ciutadans 

30. Centres d’intercanvi d’alimentació de proximitat 31. Compra 

pública i incentius als menjadors escolars  

Mesures sobre les quals s’han realitzat treballs preliminars: 

18. Salari mínim metropolità de referència  

20. Metropolitanització de la missió europea “100 ciutats...”  

29. Espais agraris protegits i gestionats  

35. Borsa de lloguer metropolitana i registre únic HPO 

4. Celebració del lliurament 

de la segona edició dels 

premis del Compromís 

Metropolità 2030 més enllà 

de l’AMB 

L’acte es va fer el 18 d’octubre a Granollers. Els projectes 

guanyadors van ser Terra Pagesa (categoria Dimensió 

Metropolitana), 4DHealth, (categoria d’Aliances Estratègiques 

i Flexitransport (categoria Missions 2030). 

 

https://compromismetropolita.cat/ca/projectes/terra-pagesa-comercialitzacio-i-consum-de-productes-alimentaris-de-proximitat?utm_source=Intern&utm_medium=Intern_CM2030_Actualitat&utm_campaign=Intern_CM2030_Actualitat_ProjecteTerraPagesa
https://compromismetropolita.cat/ca/projectes/4d-health?utm_source=Intern&utm_medium=Intern_CM2030_Actualitat&utm_campaign=Intern_CM2030_Actualitat_Projecte4DHealth
https://compromismetropolita.cat/ca/projectes/flexitransport?utm_source=Intern&utm_medium=Intern_CM2030_Actualitat&utm_campaign=Intern_CM2030_Actualitat_ProjecteFlexitransport
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5. Reactivació de les 

activitats de divulgació 

habituals (esmorzar 

estratègic, racó de 

repensar, etc.) 

Al llarg del 2024 s’han realitzat tres esmorzars estratègics (un 

d’ells en el marc del Consell General) i dos racons de 

repensar: un vinculat a l’exposició Subúrbia del CCCB i un altre 

en què es va presentar l’informe “Governança sense govern”. El 

quart esmorzar estratègic del 2024 es va ajornar i es farà al 

febrer del 2025. 

 

6. Contribució a la dimensió 
metropolitana de la Capital 
Europea de la Democràcia  

 

A més de ser membre actiu de l’oficina de coordinació de la 

Capitalitat, el PEMB va coordinar el procés de realització de 

l’Assemblea deliberativa metropolitana, en el marc de la 

Biennal d’Art Manifesta 15. Trobareu més informació en  

l’apartat de Projectes destacats. 

7. Impuls de projectes 
d’abast metropolità des de 
l’Oficina Conjunta 
d’Alimentació Sostenible  

 

L’OCAS ha seguit amb el treball de coordinació de les 

estratègies alimentàries d’abast municipal i metropolità 

(Ajuntament de Barcelona i PEMB) i les de país (Generalitat de 

Catalunya). Trobareu més informació en l’apartat de Projectes 

destacats. 

8. Participació en projectes 
europeus en col·laboració 
amb altres institucions   

El PEMB ha participat durant 2024 en els projectes Cultivate i 

GreenInCities, finançats amb fons Horizon 2020. 

9. Posada en marxa del 
procés de redefinició de la 
governança del PEMB  

 

El coordinador general, per indicació del president del Consell 

General i de la presidenta de la Comissió Executiva, ha iniciat 

els contactes amb les principals institucions que configuren el 

Consell Rector del PEMB per avançar en la línia de la reforma 

del marc legal i financer de l’associació. 

10. Renovació de la pàgina 
web del PEMB i integració 
dels diferents llocs actuals 

 

La nova pàgina web, que integra els llocs anteriorment dedicats 

al PEMB i al Compromís Metropolità 2030, es troba en fase de 

proves i es presentarà públicament en el primer semestre 

de 2025. 

 

5.2 Reptes 2025  

1. Contribuir al desplegament dels plans d’habitatge en l’àmbit de la regió 

metropolitana 

2. Renovar el conveni de l’Oficina Conjunta de l’Alimentació Sostenible 

3. Aportar dimensió metropolitana a projectes estratègics 

4. Generar i capitalitzar coneixement a partir de les activitats pròpies 

5. Incrementar la col·laboració amb institucions de totes les hèlixs 

6. Consolidar el llegat de la Capital Europea de la Democràcia 

7. Incidir en el debat metropolità a nivell estatal 

8. Engegar el procés de transformació de la governança del PEMB 

9. Aconseguir més projectes per concurrència competitiva 

10. Enfortir l’estructura pressupostària 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#CompromísMetropolità 
@pembarcelona 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pla Estratègic Metropolità de Barcelona 

Canòdrom - Ateneu d’Innovació Digital i Democràtica   

C/ Concepció Arenal 165 

08027 Barcelona 

Tel. +34 93 318 70 51 

https://twitter.com/search?q=Comprom%C3%ADsMetropolit%C3%A0&src=typed_query&f=live
https://twitter.com/pembarcelona
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