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Els territoris de Barcelona Demà

Dades de població: Idescat 2021

AMB Àrea Metropolitana
(institució de govern)

3.303.927 h.
36 municipis
628 km2

RMB Regió Metropolitana
(sense institució de govern)

5.191.551 h.
160 municipis
3.231 km2

Barcelona

Resta 
de l À̓rea 

Metropolitana 
de Barcelona

Resta de la regió 
metropolitana
 de Barcelona

91 municipis
1.623.188 h.

Vegueria 
del Penedès

72 municipis
493.594 h.

35 municipis
1.667.195 h.

1 municipi
1.636.732 h.

Territori Barcelona Demà

5.420.709 habs.
199 municipis



Referents clau





Principis del procés Barcelona Demà

El procés Barcelona Demà 
pivota al voltant de cinc principis 
fonamentals

4.
Proactivitat

2.
Reducció de les 
desigualtats

3.
Quíntuple hèlix

5.
Treball col·laboratiu 
i inclusiu

1.
La regió 
metropolitana:
la ciutat 
dels 5 milions



La quíntuple hèlix

Enfocament multiactor
Barcelona Demà és el procés col·lectiu 
de debat i proposta, obert a les organitzacions 
del territori metropolità i a les contribucions 
de persones expertes, focalitzat en els reptes 
de la regió metropolitana de Barcelona.

Durant el període 20202022, 
ha conduït a la definició del Compromís 
Metropolità 2030.

Les organitzacions
ciutadanes

El sector públicL'acadèmia

El sector 
privat

Els mitjans 
de comunicació



Les sis mirades de la metròpoli

Enfocament holístic
El procés Barcelona Demà parteix d'una 
anàlisi de la realitat de la regió metropolitana 
de Barcelona des de sis mirades diferents, 
i tracta d'arribar a tota la complexitat, així 
com les interrelacions entre les diferents 
mirades per després identificar els reptes 
i definir les propostes.

Metròpoli 
oberta

Metròpoli 
 resilient

Metròpoli 
 cohesionada

Metròpoli 
 pròspera

Metròpoli 
 intel·ligent

Metròpoli 
 multinivell



Metròpoli oberta
Una metròpoli mediterrània, 
europea i de vocació global

➔ Identitat i marca 
metropolitana

➔ Diplomàcia metropolitana

➔ Capitalitat i àmbits 
dʼinfluència

➔ Recirculació de talent

Les sis mirades de la metròpoli

Metròpoli resilient
Una metròpoli amb les necessitats 
bàsiques garantides, més saludable 
i adaptable davant els riscos 
i les incerteses

➔ Emergència climàtica 
i ambiental

➔ Territori saludable

Metròpoli intel·ligent
Una metròpoli vital i diversa que posa 
en relleu la recerca, la cultura i lʼús 
ètic de la tecnologia

➔ Innovació social i tecnològica

➔ Cultura, coneixement 
i diversitats

➔ Humanisme tecnològic

Metrópoli cohesionada
Una metròpoli connectada, en xarxa 
i accessible, que impulsa un progrés 
sostenible i inclusiu

➔ Habitatge i reconeixement 
de drets

➔ Equilibri i integració territorial

➔ Equitat social en contextos 
canviants

Metròpoli multinivell
Una metròpoli amb una governança 
en xarxa, complexa i consensuada

➔ Governança metropolitana

➔ Participació 360°

➔ Innovació en les polítiques

➔ Identitats territorials 
i consciència metropolitana

Metròpoli pròspera
Una metròpoli que garanteix 
el desenvolupament econòmic 
i social per a totes les persones, 
davant transformacions, 
oportunitats i riscos

➔ Innovació i coneixement

➔ Ocupació inclusiva i de qualitat

➔ Reequilibri territorial



Les fases del procés

El Comissariat de Barcelona Demà està compost per 13 persones expertes, 
de trajectòria i perfil diferents, i neix amb lʼobjectiu dʼafegir perspectives diverses 
al procés per tal dʼaportar visió, valor i contingut.

Reptes
La incorporació del Comissariat* 
permet crear equips de treball 
per a cadascuna de les sis mirades 
a la metròpoli i definir els reptes 
que, des de cada mirada, té sentit 
abordar des de lʼescala de la regió 
metropolitana, així com identificar 
actors rellevants. 
 
67 reptes identificats en 19 àmbits

Mapa dʼactors amb 483 
organitzacions automapejades

Sensorització
LʼOficina de Coordinació del PEMB 
analitza documentació i duu 
a terme una escolta activa 
per captar informació, 
coneixement, necessitats, 
interessos, energies, recursos 
i projectes a tota la regió 
metropolitana. 

Participació en una mitjana de més 
de 120 esdeveniments anuals

Definició de 6 mirades a la 
metròpoli

Debat obert
Se celebren els cicles metropolitans 
(un per a cada mirada a la metròpoli), 
amb jornades temàtiques i territorials. 
També es genera nova documentació 
per a la reflexió, i es canalitza 
el debat a la plataforma  
barcelonadema-participa.cat.

17 jornades de debat
50 informes
24 videos
396 persones expertes

➔ 51% dones
➔ 25% sector públic
➔ 28% sector privat
➔ 22% recerca/acadèmia
➔ 18% organitzacions ciutadanes
➔ 7% mitjans de comunicació

22.543 visites a la plataforma

Missions
La tasca dʼaprofundiment 
en els objectius estratègics, 
i de la seva priorització i selecció, 
es fa en un seguit de tallers amb 
la participació dʼactors diversos i la 
supervisió del Comissariat* 
i de les comissions Territorial i 
Executiva del PEMB.

24 tallers amb 97 representants 
dʼinstitucions, empreses 
i organitzacions

8 missions

46 àmbits dʼintervenció

20172019 2020 2021 2022

https://barcelonadema-participa.cat/


Els reptes de la regió metropolitana

Enfocat a lʼacció
Els 67 reptes resultants reflecteixen 
les qüestions punyents a les quals calia 
donar resposta mitjançant el Compromís 
Metropolità 2030.
 

Consultables aquí

https://pemb.cat/public/docs/1262_1s_201202_llistat_reptes_web.pdf




Com combinar 
una economia innovadora 
amb la justícia social i ambiental 
a escala metropolitana?

Mission Oriented
Innovation Approach

El gran repte



Una estratègia basada en missions



Les missions

Les vuit Missions 
del Compromís 
Metropolità 2030
El nucli del Compromís Metropolità 2030 
són vuit missions que constitueixen 
els objectius estratègics del nou Pla 
i de les quals es deriven les principals 
actuacions i projectes que caldrà desenvolupar.

Compromís 
Metropolità 2030
Impuls dʼun nou model 

de prosperitat, basat en el 
coneixement i la innovació, que 

redueixi les desigualtats socials i 
territorials a la regió metropolitana de 

Barcelona i la situï com una 
de les metròpolis capdavanteres 
 en la lluita contra lʼemergència 

climàtica.

Vitalitat
cultural

Habitatge 
adequat

Cohesió 
territorial

Alimentació 
saludable

Mobilitat 
sostenible 

i segura

Emergència 
ambiental 
i climàtica

Nivells 
de renda 
suficients

Economia 
innovadora
i inclusiva



Les missions: enunciats

Vitalitat cultural
Promoure els drets culturals 
per esdevenir una metròpoli 

més justa, equitativa 
i sostenible.

Habitatge adequat
Fer lʼhabitatge assequible, 
eficient i confortable com 

a fonament del dret 
a la ciutat.

Cohesió territorial
Reduir la vulnerabilitat 

urbana i les desigualtats 
entre barris de la regió 

metropolitana per garantir 
la igualtat dʼoportunitats 

a tota la població.

Alimentació saludable
Garantir lʼaccés a una 

alimentació més saludable 
i sostenible per a tothom 

i a tot arreu.

Mobilitat sostenible 
i segura

Millorar la connectivitat 
i eficiència dels desplaçaments 
quotidians amb una reducció 
de la mobilitat no sostenible.

Emergència ambiental 
i climàtica

Mitigar els efectes del canvi 
climàtic i assegurar un hàbitat 
saludable sobre la base dʼuna 

transició justa en el model 
energètic i la gestió sostenible 

dels recursos.

Nivells de renda 
suficients

Assegurar que el treball 
permet sostenir una vida

en condicions dignes.

Economia innovadora
i inclusiva

Impulsar la transferència 
tecnològica per millorar 
la posició internacional 

com a regió innovadora.



Les missions: compromisos 

Vitalitat cultural

El 2030 la participació 
de la població de la regió 

metropolitana de Barcelona 
en la vida cultural, 

en tota la seva diversitat, 
haurà augmentat un 10%.

Habitatge adequat
El 2030 la població de la regió 

metropolitana de Barcelona 
que pateix sobrecàrrega 
per despeses de lloguer 

i subministraments essencials 
serà inferior al 30 %.

Cohesió territorial
El 2030 la població 
amb rendes baixes 

no superarà el 25 % 
en el conjunt de barris 
vulnerables de la regió 

metropolitana de Barcelona.

Alimentació saludable
El 2030 la dieta de la població 

de la regió metropolitana
de Barcelona es basarà 
en un 60% en aliments 

de proximitat.

Economia innovadora
i inclusiva

El 2030 el teixit econòmic 
de la regió metropolitana 
de Barcelona dedicarà 

com a mínim un 1,2 % del PIB 
a despesa privada en RD.

Mobilitat sostenible 
i segura

El 2030 a la regió metropolitana 
de Barcelona sʼhaurà produït 

un canvi en la distribució modal 
dels desplaçaments dʼun 10 % 

a favor de lʼecomobilitat.

Emergència ambiental 
i climàtica

El 2030 a la regió metropolitana 
de Barcelona sʼhaurà assolit una 

reducció del 45 % de les 
emissions de gasos amb efecte 

dʼhivernacle GEH.

Nivells de renda 
suficients

El 2030 sʼhaurà garantit 
lʼassoliment dels nivells 

salarials dels convenis col·lectius 
vigents sobre la base dʼun salari 

mínim de referència adaptat 
a la realitat de la regió 

metropolitana de Barcelona.



Relacions entre les missions

Un pla integral
Totes les missions estan interrelacionades 
i apunten cap a un objectiu central: 
la reducció de les desigualtats socials 
i territorials en el context 
de l’emergència climàtica

Queda influïda per...

In
flu

ei
x 

en
...

Nivells de renda
suficients

Emergència
ambiental
i climàtica

Mobilitat
sostenible

i segura

Alimentació 
saludable Cohesió territorial Habitatge

adequat
Vitalitat
cultural

Economia
innovadora
i inclusiva

Nivells de renda
suficients

Emergència
ambiental
i climàtica

Mobilitat
sostenible

i segura

Alimentació 
saludable

Cohesió territorial

Habitatge
adequat

Vitalitat
cultural

Economia
innovadora
i inclusiva



La consolidació de la realitat metropolitana

CoordinacióCompensacióDiversificació

Eficiència 
i estructura coherentGradualismeVisió metropolitana

Una de les aspiracions del Compromís Metropolità 2030 consisteix 
a contribuir a posar les bases dʼuna nova governança del territori metropolità.



Mesures de governança principals 

Reactivació de la Comissió dʼOrdenació Territorial 
Metropolitana, per tal de fer balanç de lʼaplicació 
i la pertinent revisió del Pla territorial metropolità 
de Barcelona.

1. Desenvolupament dʼeines de participació ciutadana, 
amb la federació a escala regió de plataformes Decidim 
i la seva connexió amb la xarxa de laboratoris ciutadans.

5.

Aprovació del Pla director urbanístic de l A̓MB 
i desenvolupament dʼinstruments de planejament 
per a la resta de les àrees urbanes de la regió.

2.

Acord entre Administracions per a la gestió 
dels fons Next Generation EU amb visió metropolitana 
i més coordinació a escala de la regió. 

3.

Pacte urbà-rural vinculat a l A̓genda Rural de Catalunya, 
l A̓genda dels Pobles i Ciutats de Catalunya 2050 
i el Compromís Metropolità 2030 per establir 
unes bases justes i equilibrades de beneficis i costos 
en aspectes com ara la transició energètica, la gestió 
de lʼaigua, la sobirania alimentària o la distribució 
de lʼactivitat econòmica i del talent.

4.

Increment de la disponibilitat de dades a escala 
de la regió metropolitana i creació i enfortiment 
dʼobservatoris sectorials a aquesta escala.

6.

Assumpció del lideratge —a escala catalana, espanyola 
i europea— de la consolidació del fet metropolità en tots 
els marcs estratègics i de la innovació en el disseny, 
el desplegament i lʼavaluació de polítiques metropolitanes.

7.



Una metròpoli oberta al món

La ciutat dels cinc milions compta amb el posicionament i la reputació de Barcelona
com una de les noves ciutats globals, i també amb els actius que la connecten amb el món.

Connectivitat
Lideratge en el sistema global 

de ciutats Atracció i gestió de talent global



Una metròpoli oberta al món

  Connectivitat
➔ Aposta pel Corredor mediterrani.

➔ Selecció estratègica de les connexions 
prioritàries de lʼaeroport Josep 
Tarradellas Barcelona - El Prat.

➔ Adaptació de les grans infraestructures 
als requisits de lʼemergència climàtica.

➔ Increment de fibra i de 5G.

➔ Modernització de la xarxa 
dʼinfraestructures de recursos.

  Lideratge en el sistema global  
  de ciutats
➔ Defensa activa del projecte europeu.

➔ Reactivació de la Unió per la Mediterrània.

➔ Alineament de valors i agendes dʼactors 
públics i privats.

➔ Aprofitament del lideratge en xarxes 
de ciutats.

➔ Establiment dʼaliances.

➔ Posicionament estratègic de la Fira.

➔ Major coordinació de les diplomàcies.

  Atracció i gestió de talent global
➔ Consolidació de la regió metropolitana.

➔ Establiment dʼaliances per enfortir 
els centres dʼeducació per a adults.

➔ Posada en valor dels vincles 
amb catalans i catalanes.

➔ Coordinació i integració progressiva 
de serveis de promoció econòmica.

➔ Ampliació de projectes dʼèxit.

La ciutat dels cinc milions compta amb el posicionament i la reputació de Barcelona
com una de les noves ciutats globals, i també amb els actius que la connecten amb el món.



Les 40 mesures estratègiques per al 2030





Missió
Economia 
innovadora 
i inclusiva



CONEIXEMENT I INDÚSTRIA AL TERRITORI METROPOLITÀ

Font: Elaboració pròpia a partir del Directori dʼUnitats dʼRDI a Catalunya Generalitat de Catalunya, 2022; Sistema dʼInformació PAE Departament dʼEmpresa i 
Treball de la Generalitat de Catalunya, 2022, i mapes dʼequipaments de la Metròpoli Intel·ligent Procés Barcelona Demà, 2021.

Tipus dʼequipament 
       Centre de coneixement  Centre tecnològic       Universitat pública

Poligons dʼactivitat econòmica
       040         4080           80131



Missió Economia innovadora i inclusiva

Repte Economia innovadora 
i inclusiva

Compromís El 2030 el teixit econòmic 
de la regió metropolitana 
de Barcelona dedicarà 
com a mínim un 1,2 % 
del PIB a despesa privada 
en RD

Missió Impulsar la transferència 
tecnològica per millorar 
la posició internacional 
com a regió innovadora



Sobre què cal actuar?

EDUCACIÓ I FORMACIÓ

TRANSFERÈNCIA TECNOLÒGICA

POLÍTIQUES PÚBLIQUES DʼRD

ESPAIS DA̓CTIVITAT ECONÒMICA

CLÚSTERS, XARXES I TERRITORI

MODEL DʼEMPRESA

Palanques de la missió



Vincles entre ciència, 
tecnologia i indústries culturals

Innovació en mètodes 
de construcció, gestió 

i finançament

Llocs de treball més ben 
distribuïts en el territori

Innovació al llarg de la cadena 
alimentària

Innovació en sistemes de 
mobilitat i de gestió de fluxos.
 Mobility as a service MaaS

Com incideix en la resta de missions?

Ecoinnovació i economia 
verda i circular

Millora dels nivells 
de qualificació i salarials



Mesures principals

Reforç dels actuals nuclis de coneixement consolidats 
a la regió metropolitana i dotació de les eines urbanístiques 
i de gestió necessàries.

1.

Impuls dʼuna política activa dʼatracció de centres dʼRD, 
disseny i comercialització dʼempreses internacionals 
per al sud dʼEuropa. 

6.

Ampliació de lʼaccés dʼempreses als programes 
de doctorats industrials.

2.

Impuls del venture building entre universitats, 
centres de recerca i tecnològics i les empreses.

3.

Desenvolupament dʼuna estratègia metropolitana 
dʼatracció i captació dʼinversions empresarials dʼalt valor 
afegit per a sectors tractors dʼactivitat econòmica, 
amb el suport dʼun centre propi dʼinversors privats 
de caràcter internacional.

4.

Coordinació dels operadors públics de sòl 
per a activitat econòmica.5.

Lideratge de lʼEIT  Urban Mobility i reforç de la participació 
dʼinstitucions metropolitanes en la resta de les Knowledge 
and Innovation Communities de la UE.

7.

Creació dʼun dispositiu dʼimpuls internacional 
dels sectors relacionats amb la salut, inspirat 
en el Health Capital Helsinki.

8.

Consolidació dels vols de llarg radi de lʼaeroport 
Josep Tarradellas Barcelona - El Prat per connectar 
amb destinacions internacionals estratègiques 
per a lʼecosistema de recerca metropolità.

9.

Increment i coordinació de processos de compra pública 
innovadora de les administracions locals de la regió.10.

Articulació dʼuna xarxa metropolitana dʼateneus 
de fabricació.12.
Creació de la Taula del Comerç Metropolità 
per abordar la transformació digital del sector.13.

Integració de serveis de promoció econòmica 
en agències de caràcter supramunicipal/regional.11.

Posicionament de Barcelona com un dels centres 
de la Nova Bauhaus Europea.14.



Missió
Nivells 
de renda 
suficients



NIVELLS DE RENDA AL TERRITORI METROPOLITÀ

Menys de 25.000 euros

De 25.000 a 29.999 euros

Més de 30.000 euros

Sense dades

Font: Base Municipal de Dades, Ajuntament de Barcelona
i Mostra Contínua de Vides Laborals. 2019

Salari brut mitjà anual del 2019
Per disponibilitat de dades, es presenten únicament
les dels municipis de més de 40.000 habitants.

Evolució del pressupost de necessitats bàsiques 
Per llar i euros al mes

Font: Estudi de salari de referència metropolità. AMB 2022

- Despeses extraordinàries

- Educació
- Roba i complements
- Despeses personals i oci
- Transport

- Despeses de la llar

- Habitatge

- Neteja i higiene personal

- Aliments i begudes

1.850

2016

2.061

2017

2.302

2018

2.368

2019

2.406

2020

2.345

2021



Missió Nivells de renda suficients

Repte Nivells de renda 
suficients

Compromís El 2030 sʼhaurà garantit 
lʼassoliment dels nivells 
salarials dels convenis 
col·lectius vigents sobre 
la base dʼun salari mínim 
de referència adaptat 
a la realitat de la regió 
metropolitana de Barcelona

Missió Assegurar que el treball 
permet sostenir una vida 
en condicions dignes



Sobre què cal actuar?

FORMACIÓ I EDUCACIÓ

GESTIÓ DEL TALENT

CONCERTACIÓ SOCIAL I TERRITORIAL

RESPONSABILITAT SOCIAL

TERCER SECTOR I CURES

SECTORS TRACTORS

Palanques de la missió



Major productivitat

Major capacitat i disposició 
de les llars per participar 

en cultura

Major capacitat dʼaccés 
a lʼhabitatge i subministraments 

Barris amb menys 
vulnerabilitats

Major capacitat i disposició 
dʼaccés a alimentació 

de qualitat

Més facilitat dʼaccés 
a lʼecomobilitat

Com incideix en la resta de missions?

Major capacitat de les llars 
per invertir en eficiència



Mesures principals

Articulació dʼun espai de concertació econòmica i social 
de dimensió metropolitana per, entre dʼaltres objectius, 
definir un esquema salarial metropolità de referència.

1.

Pacte Metropolità per al Turisme per a la qualitat 
i la redefinició de lʼimaginari turístic de Barcelona 
com a destinació urbana amb la incorporació 
de la dimensió metropolitana.

6.

Reforçament de la xarxa de serveis locals dʼocupació 
en el territori metropolità i de la col·laboració 
entre dispositius de promoció econòmica i ocupació.

2.

Xarxa metropolitana de centres de formació 
i capacitació laboral/professional. 

3.

Consolidació i aprofundiment dels programes 
sobre capacitació laboral/professional que ja hi ha, 
entre els centres dʼFP i universitats i les empreses.  

4.

Ampliació de les mesures en lʼàmbit reconegut 
dels drets en matèria de cura i conciliació de la vida 
quotidiana mitjançant un pacte metropolità per a la cura 
i lʼenfortiment dels serveis públics que faciliten 
la corresponsabilitat.

5.

Ampliació i reforçament de la Xarxa dA̓teneus 
Cooperatius.7.

Coordinació dels serveis dʼatracció de talent.8.



Missió
Emergència
ambiental 
i climàtica



POSICIONAMENT I ACCIÓ DAVANT L'EMERGÈNCIA 
CLIMÀTICA AL TERRITORI METROPOLITÀ

Font: Elaboració pròpia

Sʼha declarat lʼemergència climàtica i hi ha un pla o mesures associades

Sʼha declarat lʼemergència climàtica però no hi ha mesures o pla associat

Hi ha mesures definides, però no sʼha declarat lʼemergència cimàtica

No sʼha declarat lʼemergència climàtica ni sʼhan trobat mesures associades



Missió Emergència ambiental i climàtica

Repte Emergència ambiental 
y climàtica

Compromís El 2030 a la regió 
metropolitana 
de Barcelona sʼhaurà 
assolit una reducció 
del 45 % de les emissions 
de gasos amb efecte 
dʼhivernacle GEH

Missió Mitigar els efectes 
del canvi climàtic 
i assegurar un hàbitat 
saludable sobre la base 
dʼuna transició justa en el 
model energètic i la gestió 
sostenible dels recursos



Sobre què cal actuar?

Palanques de la missió RECURSOS HÍDRICS

RECURSOS ENERGÈTICS

MOBILITAT SOSTENIBLE

   ECONOMIA CIRCULAR I MODEL DE CONSUM

USOS DEL SÒL Y MODEL URBÀ

SISTEMA LITORAL

INFRAESTRUCTURA VERDA I BIODIVERSITAT



Generació de noves 
oportunitats econòmiques

Formació i ocupació 
en noves professions

Canvi de paradigma 
social i cultural

Entorns residencials 
més saludables i confortables

Barris més saludables / Millors 
relacions entre territoris

Major sensibilització pel consum 
de proximitat / Potenciació 
de la producció primària

Major sensibilització en relació  
a lʼecomobilitat

Com incideix en la resta de missions?



Mesures principals

Extensió a lʼàmbit metropolità dels compromisos 
de la missió europea “100 Climate-Neutral and Smart 
Cities by 2030ˮ per esdevenir una de les cent ciutats 
neutres en carboni el 2030 i coordinar lʼacció 
dels diversos actors.

1. Adaptació de les grans infraestructures als requeriments 
de lʼemergència climàtica.6.

Consolidació de lʼoperador energètic metropolità 
i extensió del seu radi i capacitat dʼacció.2.

Desenvolupament del model de producció 
descentralitzada dʼenergia renovable per mitjà 
de comunitats energètiques locals.

3.

Impuls a escala metropolitana del programa català 
de simbiosi industrial.4.

Incorporació del concepte dʼinfraestructura verda 
i naturalització de les ciutats i àmbits urbans del Pla 
director urbanístic PDU) metropolità en la revisió 
del Pla territorial metropolità.

5.

Coordinació per a la preservació de la gestió 
de lʼaigua com a bé comú. 7.

Impuls de lʼús generalitzat dʼaigües regenerades, 
grises i lʼaprofitament dʼaigües pluvials amb xarxes 
separatives.

8.

Recuperació i actualització del Pla estratègic 
del litoral de la regió metropolitana de Barcelona.9.

Creació dʼuna xarxa de sensors ambientals basada 
en programes de ciència ciutadana.10.
Creació dʼobservatoris metropolitans de recursos 
i càlcul i monitoratge dels principals indicadors 
ambientals a escala de la regió metropolitana.

11.



Missió
Mobilitat 
sostenible 
i segura



VALLÈS 
ORIENTAL

VALLÈS 
OCCIDENTAL

MARESME

ALT 
PENEDÈS

ANOIA

BARCELONÈS

BAIX 
PENEDÈS

BAIX 
LLOBREGAT

GARRAF

DISTRIBUCIÓ MODAL DE LA MOBILITAT EN DIA FEINER 
AL TERRITORI METROPOLITÀ

Font: Enquesta de mobilitat en dia feiner, EMEF 2019 IERMB, dades prepandèmia. Per a la comarca del Baix Penedès, Enquesta de la Mobilitat 
Quotidiana del Camp de Tarragona 2020 (juny 2021, ATM Camp de Tarragona), dades durant la pandèmia. 

Total
Aquestes xifres no inclouen les dades del Baix Penedès.

              Mobilitat activa                    Transport públic                       Vehicle privat48 % 19 % 34 %

Principals desplaçaments intercomarcals
En milers, només sʼhan considerat

fluxos > 20.000 desplaçaments/dia.



Missió Mobilitat sostenible i segura

Repte Mobilitat sostenible 
i segura

Compromís El 2030 a la regió 
metropolitana de Barcelona 
sʼhaurà produït un canvi 
en la distribució modal 
dels desplaçaments 
dʼun 10 % a favor 
de lʼecomobilitat

Missió Millorar la connectivitat 
i eficiència dels 
desplaçaments quotidians 
amb una reducció de la 
mobilitat no sostenible



Sobre què cal actuar?

OPTIMITZACIÓ DELS DESPLAÇAMENTS

MULTIMODALITAT I MOBILITAT ACTIVA

PLANIFICACIÓ TERRITORIAL I URBANA

INFRAESTRUCTURES I SERVEIS

INDÚSTRIA DE LA MOBILITAT

DISTRIBUCIÓ URBANA DE MERCADERIES

Palanques de la missió



Generació de noves 
oportunitats econòmiques

Formació i ocupació 
en noves professions / Major 
accessibilitat a llocs de treball

Majors possibilitats dʼaccés 
a pràctiques culturals diverses

Majors opcions per triar 
la localització dʼhabitatge 

de qualitat

Barris més ben connectats Nous sistemes de distribució

Com incideix en la resta de missions?

Reducció dʼemissions



Mesures principals

Finançament i desplegament del Pla director 
dʼinfraestructures de mobilitat 20212030.1.

Creació dʼun fons públic de finançament del transport 
públic i la mobilitat sostenible.6.

Acompliment del Pla de Rodalies, amb les intervencions 
necessàries per ampliar la capacitat i millorar el servei.2.

Interconnexió (no radial) de les principals ciutats 
metropolitanes amb serveis de mobilitat sostenible, 
procurant un mínim dʼintercanvis amb màxims 
de 30 minuts.

3.

Dotació de competències executives en gestió 
del transport i la mobilitat a lʼautoritat territorial 
de la mobilitat de la regió metropolitana. 

4.

Nou model de governança de la mobilitat adaptat 
a la MaaS.5.

Enfortiment de lʼecosistema industrial i tecnològic 
al voltant de la mobilitat sostenible.7.

Desplegament complet de la T-mobilitat.8.
Coordinació de les zones de baixes emissions ZBE 
en el conjunt de la regió metropolitana i assoliment 
de la seva extensió a tot el territori.

9.

Extensió de la xarxa de carrils bus-VAO als principals 
accessos a Barcelona.10.

Desenvolupament del Quart Cinturó ferroviari 
habilitant intercanviadors en diferents punts 
del Vallès i el Baix Llobregat.

11.

Pla estratègic metropolità sobre la distribució urbana 
de mercaderies i creació dʼun observatori publicoprivat 
metropolità de la distribució urbana de mercaderies 
DUM.

12.



Missió
Alimentació 
saludable



SUPERFÍCIE AGRÀRIA PROTEGIDA AL TERRITORI METROPOLITÀ

Font: BCN Smart Rural, tastets de dades. Diputació de Barcelona. 2021

Més del 50 %

Menys del 50 %

Sense superfície protegida

Sense dades

Parcs agraris o similars

Superficie agraria protegida segons cada  municipi

Parc Rural
de Montserrat 
8.554,06 ha)

Parc de la Sèquia
de Manresa 
358,22 ha)

Parc Agrari
de Sabadell 
234,01 ha)

Espai Rural
de Gallecs
576,37 ha)

Parc Agrari
de la Baixa Tordera
2.290,66 ha)

Espai Agrari
Cinc Sènies-Mata-Valldeix 
222,44 ha)

Parc Agrari
del Baix Llobregat  
2.565,45 ha)

Parc Agrari
de la Conca dʼÒdena 
11.344,07 ha)



Missió Alimentació saludable

Repte Alimentació saludable

Compromís El 2030 la dieta de 
la població de la regió 
metropolitana de 
Barcelona es basarà 
en un 60% en aliments 
de proximitat

Missió Garantir lʼaccés a una 
alimentació més saludable 
i sostenible per a tothom 
i a tot arreu



Sobre què cal actuar?

PRODUCCIÓ SOSTENIBLE

DISTRIBUCIÓ I COMERCIALITZACIÓ

CONSUM RESPONSABLE

DIETA SALUDABLE

EQUITAT EN LA CADENA ALIMENTÀRIA

Palanques de la missió



Generació de noves 
oportunitats econòmiques

Formació i ocupació en noves 
professions / Millors condicions 

per a la pagesia

Aliments i gastronomia 
com a patrimoni cultural

Disponibilitat dʼaliments 
saludables a tot arreu

Major distribució dʼespais 
agraris en el territori

Com incideix en la resta de missions?

Reducció dʼemissions /
Manteniment de la 

infraestructura verda

Reducció de les distàncies 
de distribució dels productes 

consumibles



Mesures principals

Enfortiment dels espais de gestió de les explotacions 
agrícoles (parcs agraris i similars).1.

Detecció i promoció dʼestratègies de valorització de la 
producció de proximitat i ecològica, aprofitant sinergies amb 
altres activitats econòmiques de la metròpoli.

6.

Desplegament dels centres dʼintercanvi dʼalimentació de 
proximitat.2.

Impuls dels projectes per incrementar la presència de 
productes de proximitat i ecològics a Mercabarna.

3.

Utilització de la compra pública i incentiu als 
menjadors col·lectius per a la introducció progressiva 
de productes de proximitat i ecològics.

4.

Promoció de canvis legislatius que afavoreixin el consum de 
productes de proximitat i ecològics, com ara 
exempcions/bonificacions de taxes municipals o metropolitanes 
a la producció i comercialització. 

5.

Unificació i consolidació dʼun distintiu per als aliments de 
proximitat i els comerços que els distribueixin.7.

Creació de bancs de terres i vinculació amb figures 
com ara els contractes agraris i els espais Test.8.
Incorporació de lʼalimentació als cartipassos municipals i 
creació, on calgui, de consells alimentaris locals i dʼun 
consell alimentari metropolità.

9.

Promoció de la recerca a través de lʼObservatori Alimentari 
Metropolità de dades relatives a la demanda i oferta de 
productes de proximitat i ecològics.

10.

Impuls dʼiniciatives que assegurin el dret a una alimentació 
més saludable i sostenible per a tota la ciutadania, basades 
en la garantia de rendes i lʼempoderament de les persones 
amb un enfocament comunitari. 

12.

Suport a estratègies de prevenció de les pèrdues i el 
malbaratament alimentari en totes les baules de la cadena.13.

Promoció de lʼeducació i el canvi cultural de la 
ciutadania cap a unes dietes més saludables i 
sostenibles, a través de lʼeducació formal, les 
campanyes de promoció i la regulació de la publicitat. 

11.



Missió
Cohesió
territorial



Font: Atles de distribució de renda de les llars. Institut Nacional dʼEstadística, 2019.

POBLACIÓ AMB RENDES BAIXES

Seccions amb menys del 15 % de població amb rendes baixes

Seccions entre el 15 i el 24,9 % de població amb rendes baixes

Seccions entre el 25 i el 34,9 % de població amb rendes baixes

Seccions entre el 35 i el 44,9 % de població amb rendes baixes

Seccions amb més del 45 % de població amb rendes baixes

Seccions sense dades

Població amb rendes baixes per seccions censals

Zona Barcelona

Eix Sabadell-Terrassa



Missió Cohesió territorial

Repte Cohesió territorial

Compromís El 2030 la població 
amb rendes baixes 
no superarà el 25 % 
en el conjunt de barris 
vulnerables de la regió 
metropolitana 
de Barcelona

Missió Reduir la vulnerabilitat 
urbana i les desigualtats 
entre barris de la regió 
metropolitana per garantir 
la igualtat dʼoportunitats 
a tota la població



Sobre què cal actuar?

VULNERABILITAT ECONÒMICA

INCLUSIÓ RESIDENCIAL

DRETS SOCIALS I CONVIVÈNCIA

EQUIPAMENTS I “EFECTE BARRIˮ

EQUILIBRI TERRITORIAL

Palanques de la missió



Majors possibilitats dʼinversió 
en noves activitats als barris

Qualitat de lʼespai públic i millors 
serveis com a salari indirecte

Major sentiment de comunitat 
i convivència

Menor propensió a la 
segregació residencial

Com incideix en la resta de missions?

Infraestructura verda 
de proximitat als barris

Infraestructures 
per a lʼecomobilitat

Mercats i comerços 
alimentaris de proximitat



Mesures principals

Assoliment dʼun acord metropolità per impulsar 
lʼestabliment dʼun sistema de renda bàsica universal.1.

Creació dʼun sistema coordinat de garantia de rendes 
complementàries, multinivell i multiprestacional entre tots 
els actors involucrats de la regió metropolitana.

6.

Elaboració dʼun pla de rehabilitació integral de barris 
per canalitzar la intervenció en els barris més 
vulnerables i incorporar les urbanitzacions aïllades 
amb dèficits urbanístics.

2.

Desenvolupament dʼun protocol normatiu per facilitar 
lʼaccés de la població vulnerable a tot tipus dʼajudes, 
en termes de coneixement, tramitació i percepció. 

3.

Adopció de mecanismes dʼequitat fiscal 
entre els municipis de cada àrea urbana.4.

Activació del padró sense domicili fix als municipis 
de la regió metropolitana de Barcelona.5.

Definició dʼestratègies integrals per als eixos 
metropolitans amb més segregació (com ara el Besòs, 
la carretera de Collblanc i el riu Ripoll, entre dʼaltres).

7.

Confecció del mapa de barris dels municipis 
de la regió metropolitana de Barcelona.8.
Elaboració de plans de desenvolupament econòmic 
a escala de barri o dʼagrupacions de barris.9.
Planificació i gestió col·laborativa dels equipaments 
comunitaris, de manera que sigui possible atendre 
ciutadania dʼaltres municipis, mitjançant la implantació 
de la targeta metropolitana de serveis públics compartits.

10.

Planificació dels equipaments metropolitans 
en clau de generació de noves centralitats.11.

Impuls del Fòrum Social Metropolità com a espai 
de coordinació publicoprivada i comunitària 
de les intervencions en matèria de drets socials.

12.



Missió
Habitatge
adequat



ESFORÇ ECONÒMIC D'ACCÉS A LʼHABITATGE DE LLOGUER A LA METRÒPOLI

Font: Elaboració pròpia, a partir de la Renda Familiar Bruta Disponible RFBD) per habitant, Servei dʼInformació Econòmica Municipal SIEM) de la Diputació de Barcelona 
2021 i IDESCAT, i el preu mitjà de lʼhabitatge de lloguer a partir de les fiances dipositades a lʼINCASÒL, Secretaria dʼHabitatge i Inclusió Social de la Generalitat 
de Catalunya 2021.

Menys del 35 %

35 %  40 % 

35 %  45 % 

45 %  50 % 

Més del 50 % 

Sense dades

Esforç econòmic dʼaccés 
a lʼhabitatge de lloguer

(percentatge dels ingressos destinats el 2021



Missió Habitatge adequat

Repte Habitatge adequat

Compromís El 2030 la població
de la regió metropolitana 
de Barcelona que pateix 
sobrecàrrega per 
despeses de lloguer 
i subministraments 
essencials serà inferior 
al 30 %

Missió Fer lʼhabitatge assequible, 
eficient i confortable 
com a fonament del dret 
a la ciutat



Sobre què cal actuar?

PARC DʼHABITATGE

COST DE LʼHABITATGE

COST DELS SUBMINISTRAMENTS

INGRESSOS DE LES LLARS

REHABILITACIÓ DʼHABITATGES I EDIFICIS

Palanques de la missió



Generació de noves 
oportunitats econòmiques

Nous mètodes de provisió 
i accés a lʼhabitatge

Més disposició a implicar-se 
en la vida cultural local

Com incideix en la resta de missions?

Habitatges més sostenibles

Reducció de desplaçaments 
per millor distribució 

territorial de lʼhabitatge

Major capacitat i disposició 
dʼaccés a alimentació 

de qualitat

Barris amb menys 
vulnerabilitats



Mesures principals

Creació dʼuna borsa de lloguer metropolitana i registre 
únic de sol·licitants dʼhabitatge de protecció social HPO.1. Coordinació metropolitana de la regulació sobre reserves 

dʼHPO en sòl urbà consolidat i del control dʼallotjaments 
turístics.

6.

Ampliació de lʼacció de lʼoperador públicoprivat 
metropolità dʼhabitatge i de lʼObservatori a la regió.2.

Anàlisi i desplegament de mesures que contribueixin 
a la regulació dels preus del lloguer en municipis amb 
mercat tens.

3.

Elaboració dʼun cens de reserves obligatòries de sòl 
per a habitatge protegit i publicació del patrimoni públic 
del sòl i lʼhabitatge.

4.

Revisió del planejament urbanístic municipal a la regió 
i de la programació i execució de les àrees residencials 
estratègiques ARE.

5.

Pla dʼhabitatge metropolità derivat del Pla territorial 
sectorial dʼhabitatge.7.

Creació dʼun clúster dʼinnovació en la construcció 
i gestió dʼhabitatge assequible.8.
Coordinació en lʼaplicació dels fons Next Generation 
EU per a la rehabilitació energètica dʼhabitatges en 
un pla integral a escala de la regió metropolitana.

9.

Observatori Metropolità de l A̓igua i lʼEnergia 
i diversificació de les formes de gestió.10.



Missió
Vitalitat 
cultural



EQUIPAMENTS CULTURALS A LA METRÒPOLI

Font: Base de dades dʼequipaments culturals de Catalunya. Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, 2021.

Espais culturals

Arxius

Biblioteques

Centres culturals: ateneus, centres cívics i cases de cultura

Espais dʼarts visuals

Espais escènics i musicals

Museus, col·leccions i centres dʼinterpretació

Altres espais aptes per a ús cultural



Missió Vitalitat cultural

Repte Vitalitat cultural

Compromís El 2030 la participació 
de la població de la regió 
metropolitana de Barcelona 
en la vida cultural, en tota 
la seva diversitat, haurà 
augmentat un 10 %  

Missió Promoure els drets 
culturals per esdevenir 
una metròpoli més justa, 
equitativa i sostenible 



Sobre què cal actuar?

DRETS CULTURALS

LLENGUA I CULTURA CATALANES

IMPACTE SOCIAL

INTERCULTURALITAT

ECOSISTEMA CULTURAL I TALENT CREATIU

GOVERNANÇA I ARTICULACIÓ TERRITORIAL

Palanques de la missió



Estímul a la creativitat 
i la innovació

Increment i diversificació 
de les opcions de lleure

Com incideix en la resta de missions?

Difusió de la sostenibilitat 
i sensibilització ambiental

Reducció de la necessitat 
de desplaçaments 

Influència en els hàbits 
alimentaris

Més activitat cultural 
als barris

Millora dels entorns 
residencials



Mesures principals

Enfortiment de les xarxes culturals de barri a lʼentorn 
de les biblioteques, en col·laboració amb centres cívics, 
associacions veïnals i culturals, comerços i escoles, 
per a la generació de nous formats dʼactivitats culturals.

1. Implicació dels mitjans de comunicació local com a 
finestra de lʼactivitat cultural al conjunt de la metròpoli.6.

Establiment dʼun programa similar a “Gaudir Mésˮ 
dʼescala metropolitana.2.

Creació dʼun servei de prescripció personalitzada 
dʼactivitats culturals de la regió metropolitana a partir 
de la informació de préstecs i altra activitat cultural 
que consti en lʼexpedient dʼusuari de biblioteca 
i emprant eines dʼintel·ligència artificial.

3.

Coordinació metropolitana de programacions culturals 
locals i difusió per tot el territori.4.

Coordinació de projectes culturals a escala de regió 
metropolitana, prenent com a referents la Quinzena 
de Dansa Metropolitana o la biennal Manifesta.

5.

Establiment i coordinació dʼuna xarxa metropolitana 
de fàbriques de creació, incrementant les possibilitats 
dʼampliació metropolitana de programes culturals, 
com ara Ciutats de la Literatura UNESCO, entre dʼaltres.

7.

Creació dʼun observatori metropolità de les cultures.8.
Impuls dʼun nou dispositiu de connexió entre clústers 
tecnològics i sector cultural, inspirat en agències 
com NESTA Regne Unit).

9.

Generació dʼun acord entre els actors metropolitans 
per tal que el Departament dʼEducació de la Generalitat 
de Catalunya inclogui una sisena hora dedicada a crear 
una “base cultural humanistaˮ i que en lʼetapa 03 anys 
sʼincloguin continguts de vida cultural i comunitària.

10.





Desplegament de les missions

Generar sinergies 
i innovació
➔ Intercanvi dʼexperiències 

i coneixement.

➔ Incubació de noves idees 
i projectes.

➔ Facilitació dʼacords.

➔ Creació de sinergies entre 
membres i entre grups.

➔ Detecció de vectors 
no coberts pels projectes 
i noves necessitats.

➔ Benchmarking.

Exercir de lobby metropolità
➔ Promoció de projectes

dʼabast de regió metropolitana.

➔ Impuls de canvis legislatius 
i normatius que permetin lʼacció 
metropolitana.

Donar visibilitat al CM2030
i als actors implicats
➔ Integració de projectes

en un marc comú.

➔ Informació sobre la situació 
i evolució dels projectes.



Els espais de referència

Institucions, 
organitzacions 
i xarxes ja existents
La oficina de coordinació del PEMB 
es combina com a oficina de suport tècnic 
amb dispositius ja existents per contribuir 
a la seva capacitat operativa en tot allò 
que suposi impulsar la missió corresponent.

Economia innovadora i inclusiva
Pacte Industrial de lʼRMB

Nivells de renda suficients
Consell de Treball, Econòmic i Social de Catalunya CTESC
i Consell Econòmic i Social de Barcelona CESB

Emergència ambiental i climàtica
Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat

Mobilitat sostenible i segura
Associació de Municipis per la Mobilitat i el Transport Urbà

Alimentació saludable
Espai de governança de la Carta Alimentària de la Regió 
Metropolitana

Cohesió territorial
Fòrum Social Metropolità

Habitatge adequat
Xarxa Metropolitana d'Inclusió Residencial

Vitalitat cultural
Centre d'Estudis i Recursos Culturals CERC



Els espais de referència



El banc de projectes

Recopilació 
de projectes dels 
actors de la quíntuple 
hèlix

91
PROJECTES

51
PROJECTES MULTIMISSIÓ

44
PROJECTES MULTIACTOR

52
PROJECTES METROPOLITANS

Set entitats dels sectors de l'energia,
la tecnologia i la gestió de lʼeconomia social…

Aliança per impulsar comunitats 
energètiques des de l'economia

A través de la plataforma en línia, la informació 
generada per cada edifici a un Urban Building…

UrbanZEB – estratègies urbanes
de transició energètica d'edificis

La simbiosi industrial és una estratègia empresarial 
que incentiva la col·laboració…

Programa Català de Simbiosi 
Industrial

La fotolinera converteix l'energia solar
en electricitat mitjançant una pèrgola fotovoltaica…

Fotolineres laborals
metropolitanes

Missió
      Emergència ambiental i climàtica
      Nivells de renda suficients
      Economia innovadora i inclusiva
      Cohesió territorial
      Mobilitat sostenible i segura
      Habitatge adequat
      Vitalitat cultural
      Alimentació saludable

Quíntuple hèlix
      Sector públic
      Sector privat
      Organitzacions ciutadanes
      Acadèmia

Àmbit territorial
      Supramunicipal
      Municipi
      Barri

Estat de desenvolupament
      Actiu
      Inactiu

Identificar projectes alineats amb cada missió 
permetrà treballar sobre ells per escalar-los, 
replicar-los o completar-los amb la col·laboració 
de més i més diversos actors.



Exemple de projecte alineat amb les missions

Sector públic
Sector privat
Organitzacions ciutadanes

Supramunicipal

Actiu

Immersive Experience Lab

Líders del projecte



Exemple de projecte alineat amb les missions

Immersive Experience Lab
Objectius
Orientar les empreses i entitats socials del territori en les possibilitats 
de la tecnologia centrada en realitats immersives i facilitar-los 
la transferència tecnològica.

Descripció del projecte
L'Immersive Experience Lab és una iniciativa de Neàpolis, l'agència 
d'innovació pública a les TIC, el sector multimèdia, la creativitat i l'esperit 
empresarial, ubicada a Vilanova i la Geltrú. 

Es tracta d'un espai per a l'experimentació, el disseny i la validació 
de projectes d'innovació tecnològica i social, centrats en les realitats 
immersives: Realitat Virtual, Realitat Augmentada i Realitat Mixta. 
També vol ser un espai de formació en aquestes tecnologies immersives, 
un espai dedicat a la investigació, el desenvolupament i la innovació RD+i, 
un ecosistema divers interessat en la innovació oberta i la cooperació 
entre els diferents agents un sistema i un espai de creació i promoció 
de nous productes tecnològics immersius i de realitats esteses.

Àmbits dʼintervenció

Transferència tecnològica

Polítiques públiques dʼRD

Clústers, xarxes i territori

Model dʼempresa

Gestió del talent

Concertació social i territorial

Sectors tractors



Implementació del Compromís Metropolità 2030

Redimensionamient
de les agendes metropolitanes

NextGenEu 
i altres fons europeus

Noves eines de governança 
bottom-up

Laboratoris 
urbans/ciutadans + decàlegs

Escalat 
de projectes existents

Compromís metropolità
 dels actors



#CompromísMetropolità
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www.pemb.cat

Pla Estratègic Metropolità de Barcelona
Canòdrom - Ateneu dʼInnovació Digital i Democràtica

C/ Concepció Arenal 165
08027 Barcelona

Tel. 34 93 318 70 51

https://www.youtube.com/channel/UC3FYK64pg3rDDuSGBswuYmA
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