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RIS3CAT 2030

Mecanisme de Descoberta d’Oportunitats

Resum del Camp d’Innovacié
Iniciativa d’innovacio transformativa:

“Descarbonitzacio energéticament eficient i socialment justa d’habitatge
en municipis de la Regié Metropolitana de Barcelona”

Data: 10 de juliol 2024 de 9:00 h a14:00 h

Lloc: Canddrom — Ateneu d’Innovacio Digital i Democratica, C/ de Concepcié Arenal 165,
Sant Andreu Barcelona

Pla Estrategic i ( ’—
ﬂ Metropolita @ oy 'Gitt'ﬁé‘éon HB
fMN \ ] de Barcelona

Iniciativa impulsada pel Pla Estrateégic Metropolita de Barcelona (PEMB), I’Agrupacié Arquitectes per la
Sostenibilitat (AuS) del COAC i I'Observatori Metropolita de I'Habitatge de I'Institut Metropoli amb la col-laboracié
de la Generalitat de Catalunya a través de I'Estratégia RIS3CAT 2030.
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Marc de la iniciativa

L’estratégia RIS3CAT 2030! promou la transicié cap a un desenvolupament verd, digital,
resilient i just mitjangant agendes compartides i iniciatives d’innovacié transformativa.
Aquestes son iniciatives impulsades per un ecosistema d’actors d’un territori que volen
abordar de manera coordinada reptes ambientals i socials per avancar en aquesta transicio,
conjuntament amb universitats i centres de recerca.

Es en aquest marc que el PEMB, I'Agrupacié AuS-COAC i 'O-HB de I'Institut Metropoli
proposen una iniciativa per treballar el repte de la descarbonitzacié energéeticament eficient
i socialment justa del parc d’habitatges en I’ambit de la RMB. Aquesta iniciativa es vol
treballar amb ens locals, els actors publics, privats i de la societat civil que estiguin impulsant
projectes de descarbonitzacio del parc d’habitatges, i que tinguin interés a analitzar aquests
projectes des de dues mirades: la de la deteccié d’impactes no desitjats en col-lectius
vulnerables (com els efectes sobre el preu de I'habitatge, els processos d’exclusio, les
dinamiques de canvi de grups socials, entre d’altres) i la de I'impuls d’accions proactives i
propositives perqueé els ajuts de la rehabilitacié energetica arribin als col-lectius i comunitats
de propietaris amb menys recursos. L’'objectiu del 1ler camp d’innovacié ha estat analitzar la
problematica des d’una visio sistémica amb la participacioé de 50 persones de I'ambit local i
metropolita. La trobada va tenir com a principal resultat la identificacio de 5 linies de treball
i el conjunt d’actors que son necessaris per activar-les, entre els quals s’ha inclds la comunitat
d’investigadors i centres de recerca. Els resultats obtinguts d’aquest camp d’innovacié serviran
com a punt de partida per la preparacié del segon camp d’'innovacioé a la tardor del 2024.

Agenda
9:00 — 9:30 Café de benvinguda
9:30 - 9:45 Presentacio de I’Estratégia RIS3CAT 2030

Tatiana Fernandez, Cap de I'Area d’Estratégia Econdmica

Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya

Cynthia Echave, Mecanisme Descoberta d’Oportunitats de la RIS3CAT 2030. Departament de
Recerca i Universitats de la Generalitat de Catalunya.

9:45 — 9:55 Presentacio de la proposta d’iniciativa d’innovacié transformativa
Irene Navarro, Coordinadora del Gabinet Tecnic del PEMB
Luisa Pinto, Gabinet Técnic del PEMB

9:55 -10:00 Presentaci6 de la dinémica de treball
Adria Royes, Técnic de I'Area d’Estratégia Econdmica, Departament d’Economia i Hisenda de
la Generalitat de Catalunya

10:00 — 11:00 Treball en grups — Part 1
Andlisi sistémica de la problematica i identificacio de linies de treball

11:00-11:30 Pausa café

11:30-12:30 Plenaria — Part 2
Prioritzaci6 de linies de treball

11:30-13:30 Treball en grups — Part 3
Identificacioé d’actors necessaris i d’obstacles per linia de treball

13:30 — 13:50 Conclusions dels grups en plenari

13:50 — 14:00 Cloendai seglents passos
Luisa Pinto, Gabinet Técnic del PEMB

1 https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/
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Part 1:

Analisi sistemica de la problematica i identificaci6 de linies de treball.

Objectiu:

Analitzar la complexitat i urgéncia de la problematica a través de grups de 6-7 participants.
Cadascun dels grups debaten quines son les causes i efectes de la problematica i consensuen
al menys 3 linies de treball necessaries per tal d’anticipar i limitar els efectes no desitjats que
la rehabilitacié energeética pugui generar.

Criteris:

Discussio sobre les causes i consequiéncies del problema, la urgéncia i complexitat del
problema i quines linies de treball potencials poden abordar la problematica de forma
col-laborativa.

Metodologia:

Discussio entre els participants de cada grup per la definicié del problema, quines sén les
causes, les conseqiiéncies i les oportunitats amb el suport de la lamina “Problem Framing
Canvas’.

Resultats obtinguts:
Cadascun dels grups va analitzar la problematica amb diferents perspectives, les quals es
recullen a continuacié segons les segients 5 dimensions:

Politigues i governanca:

- Manca d’eines de governanga i desarticulacié del sector, a causa de la poca valentia
politica i la manca de capacitats bottom-up per fer front al repte.

- Poc aterrament de la normativa europea d’eficiéncia a la realitat climatica mediterrania
i dificultat per identificar la millor solucié técnica per assolir confort energétic.

- Mal disseny dels fons i ajuts (en especial NG), hi ha molta burocracia per a dur a terme
les rehabilitacions. Existeix un laberint administratiu que dificulta I'execucié de
projectes, la sol-licitud d’ajuts i el calcul dels temps d'execucio.

- Manca de politiques gamificades que facin més comprensible I'aplicacié de les
normatives.

- Manca d’ajuts per la rehabilitacié d’habitatge de proteccié oficial.

- Incapacitat/desconeixement sobre la qulesti6 de les administracions locals
(especialment les petites)

- Normativa amb dades i referéncies (de temperatura) antigues, que no s'ajusten a la
realitat actual de clima i acaben generant més problemes [fusi6 de 2 post-its molt
similars]

Ciéncia i Tecnologia:
- Baixa qualitat i vulnerabilitat energética del parc d’habitatge, (sistemes energetics molt
ineficients) que cada vegada exigeix més recursos per mantenir la seva habitabilitat.
- Manca d’integracio de tecnologia i combinar la eficiéncia energeética amb la circularitat
de materials.
- Manca de capacitats dels professionals (upskilling)
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Es tracta d’'un sector molt regulat i és necessari tenir molt coneixement técnic per
avaluar les problematiques.

Mercats:

El parc d’edificis és molt envellit.

Estructura de la propietat fragmentada (propietat horitzontal, lloguer)

A qui beneficia la reforma i qui la paga? En el cas dels habitatges de lloguer una
personalentitat fa la inversié i una altra la gaudeix.

Els propietaris d’habitatges no contracten ni demanen rehabilitacions energétiques,
malgrat els programes i ajudes economiques existents. Caldria un deure de
conservacio dels propietaris?

No requeriments d’us previ.

Incloure canvi d’us

Possibilitat d’incrementar nombre d'habitatges

Manca d’interés de les grans promotores, el sector de la construccié no promou les
rehabilitacions energetiques.

Inversions i finances:

Inversio o cost elevat de la rehabilitacié energética

Falta d'un sistema de finangament adequat que repercuteix en un sobre cost a les
comunitats de propietaris que han d’avancar els diners per fer inversio i manteniment
de l'edifici.

Dificultat d’accés al financament.

Ajuts orientades a qui no es pot permetre assumir la rehabilitacid, no es prioritzen
entitats ESS (sense lucre) per davant d’altres entitats

Alt risc de lucre posterior a la rehabilitacio.

Risc de morositat i descens del nivell adquisitiu de la poblacié i capacitat de fer front la
inversio.

Cultura i societat:

Manca de valoracié social de la rehabilitacié energética:

o La descarbonitzaci6 es veu com un problema alié per part de la ciutadania.

o La problematica de la rehabilitacié conviu amb altres problematiques (socials,
economiqgues...) i la rehabilitacié no esdevé prioritaria.

o Hi ha manca de cultura del manteniment preventiu i la rehabilitacio per part del
conjunt de comunitats de propietaris amb casuistiques diverses, que no
entenen aquest repte com un assumpte prioritari. Existeix forca
desconeixement sobre la rellevancia de la rehabilitacio d’edificis i el seu
impacte en la qualitat de vida i la salut.

o Manca de comunicacio i coneixement sobre els beneficis i oportunitats de la
rehabilitacié en clau de sostenibilitat.

o Manca de consciencia social (cal crear-ne): Costa molt arribar a acords entre
propietats , falta de connexié entre la ciutadania i 'ambit técnic, cal traduccié
per a que tothom entengui que aixo és necessari i un engranatge per a que tot
funcioni.

o Consum energeétic desproporcionat amb la realitat economica

Obstacles d’organitzacio:

o Procés de rehabilitacié poc practic i poc aterrat a la realitat social que no genera

confianca en els actors locals-comunitaris.
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Falta de consens entre el veins, acords entre comunitats de veins.

- Desigualtat i vulnerabilitat:

O

Quan en les comunitats de veins es sol-liciten ajudes, les persones més
vulnerables son les que sovint reben més ajuts 0 ajuts més quantiosos.
Normalment aquestes persones acumulen impagaments en les comunitats
degut a la seva situacio de vulnerabilitat economica.

Percepcio de indefensio o injusticia per la manca d’accés als ajuts.
Desigualtat (rehabilita qui té diners), baixa assequibilitat de les rehabilitacions.

Linies de treball proposades per cada grup:

GRUP 1: 1. Acompanyament a les comunitats de propietaris en tres nivells:
e Tecnic d'ofici a totes les comunitats de propietaris
e Xarxa d'oficines de proximitat per la rehabilitacio
e Agencia de rehabilitacié a escala RMB

2. Linies de finangament senzilles i directes amb incentius i bonificacions fiscals i
assegurances que incloguin sancions en cas d’incompliment.

3. Solucions técniques adaptades al nostre context climatic i pensant en el cicle de
vida dels edificis. Formaci6 i capacitacié als professionals de les administracions
publigues i el sector privat.

GRUP 2 4. Comunicacié estrategica entre diferents actors (col-legis, centres civics,
ajuntaments).

5. L'edifici com captador del CO2 (I'edifici com ecosistema) - noves tecnologies

6. Nous models de negoci al voltant del lloguer/propietaris

GRUP 3 7. Definir les normes del joc (definir un marc de regulacio a llarg termini i homogeni)

8. Planificacio transversal (técnica, agents socials, industria, entitats financers..)

9. Laboratoris urbans (ciéncia ciutadana, projectes pilot amb diversos actors...)

GRUP 4 10.Incidencia politica: estrategia politica, calendari, dotacié6 economica i normativa
adaptada

11.Incidencia comunitaria/social: arrelament comunitari de la transformaci6 tenint en
compte les entitats socials, visio des de I'economia social i solidaria, comunicacié
i consciencia, cohesié comunitaria

12.Treball técnic, per solucionar els problemes técnic-practics: formacié, nous llocs de
treball (des de la inclusid), materials

GRUP 5 13.Innovaci6 en el model de governanca i finangament

14.Talent i emprenedoria al sector nou de la rehabilitacié
15.Acompanyament en I'exercici de drets de ciutadania a escala de barri
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Part 2:

Prioritzacio de les linies de treball en plenaria

Objectiu:
L’objectiu d’aquesta dinamica va ser prioritzar 5 de les 15 linies de treball proposades pels
grups de treball a la dinamica anterior.

Criteris:

La seleccio de les linies de treball es va determinar a partir de dos variables, una és el nivell
de viabilitat per portar-la a terme i la segona, el nivell d’influéncia en la resolucié de la
problematica.

Metodologia:

Debat obert en sessi6 plenaria i situar cada linia de treball en la matriu de la prioritzacio.
S’aprofita el debat per fusionar o agrupar linies de treball properes o molt directament
complementaries

E2 Sala Plenaria: Prioritzacio de linies de treball a explorar

Viabilitat

nflué

Resultats de la prioritzacio, les 5 linies de treball finalistes sén:
1. Formacié talent i emprenedoria al sector nou de la rehabilitacié
2. Laboratoris urbans (C. Ciutadana, projectes pilot amb diversos actors...)
3. Comunicacié (enfocat a la ciutadania usuaris)
4. Tres nivells d’acompanyament: 1. Técnic i administrador d'ofici a totes les
comunitats de propietaries; 2. Xarxa d'oficines de proximitat per a la

rehabilitacio; 3. Agéncia de rehabilitacié a escala RMB

5. Innovaci6 en el model de governanca i finangament
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Formacio talent i emprenedoria al sector nou de la rehabilitacio

La linia de treball es refereix a fomentar la capacitacié i emprenedoria dels professionals,
técnics i industrials al voltant de la rehabilitacié energetica sostenible, eficient i inclusiva. El
grup va suggerir actors classificats per la seva contribucié en la tecnologia dels materials
constructius, disseny arquitectonic, gestid, emprenedoria i Us i manteniment dels edificis.

Tipus d’Actor

Entitats proposades

Contribucions

Universitats i

Materials: ITEC, IAAC, EURECAT

ITecnologia i optimitzacié de materials

centres de en la rehabilitacio.
recerca, Disseny: ETSAB, ETSAV, EPSEB (arquitectura técnica), |Coneixement en sistemes

formacio ETSEB (enginyers), Salle, VIC (disseny), ITEC, Salut/grup [constructius i solucions basats en
de recerca IREC (Energia) criteris de sostenibilitat i salut.
Gestid: UPF MBA Gestid de I'edificacid i la construccio; Formacid en gestié de projectes i
UPF MBA Construccid; Noves formacions liders CATEB; |obres de rehabilitacio energética
Escoles d’oficis; Formacié laboral construmat; Formacio
laboral sindicats
Formacié laboral departament d’educacio (FP dual)

Societat Civil |Materials: Agrupacié AUS (nous materials) Suport en la divulgacio de les

aplicacions de materials sostenibles

Disseny: COAC (Col-legi d’Arquitectes), CATEB (Col-legi
d’Arquitectes Técnics), Josep Bunyesc, Tercer Sector

Cursos i jornades de difusio

Sector Privat

Materials: Egoin, Tot de terra
Fusta Sebastia, Gremi de la Fusta.

Capacitacio en I'aplicacié de materials
sostenibles i locals

Disseny: Societat Organica, Sonia Hernandez Montafio,
Recursos Urbans, BRICK SL Arquitectura Sostenible,
Bunyesc Arquitectes (Josep), URRU: Recursos urbans

Capacitacio des del gremi de
professionals

Gestio: APCE, Gremi de constructors

Us i manteniment d’edificis:
GHS, Administradors de finques, NOVALTRA

Sector Public

Materials: Agéncia de residus

Economia circular

Disseny: Agencia de Salut Publica de Barcelona, Bit
Habitat, Grup Salut INCASOL
IREC, Salut — grup de recerca

Emprenedoria: ACCIO, Barcelona Activa, FABLabs (Bcn)

Us i manteniment de I’edifici: Promotors pUblics

habitatge
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Aguesta linia busca impulsar la implicacio de les universitats i grups de recerca en laboratoris
urbans impulsats per municipis dins de la RMB on es pugui activar pilots amb accions de
ciencia ciutadana per monitoritzar i testejar practigues alternatives a la rehabilitacié
d’habitatges en barris amb risc d’exclusié social i amb edificacions envellides.

Tipus d’Actor

Entitats proposades

Contribucions a la linia de treball

Administracio

Diputacié de Barcelona, Consells
Comarcals, Ajuntaments de la RMB, BIT
Habitat, i membres del grup de treball

Facilitadors pel desenvolupament de la
normativa, identificacié d’oportunitats, actual
com agents facilitadors, expressar la seva

publica que inclou als centres de innovacié voluntat de replicar solucions.
urbana i als laboratoris urbans de la
Red Impulso
Cambra de Comerg de Barcelona i Treballar en un nou model de negoci que sigui
Cambres N . , o . .
Comissio d’habitatge de la Cambra. més sostenible i amb impacte social
Empreses  [ClUster de serveis immobiliaris (CSIM) [Treballar en el desenvolupament d’un nou
gestores de model de negoci que sigui més sostenible i
serveis amb impacte social.
immobiliaris
Empreses de |[COMCAL, Dehoust, LIMA (Low Impact [Testeig de nous materials en projectes
materials Med. Arq.), Constraula. especifics.
innovadors i
sostenible
Tercer sector, Cohabitat, Habitat3 Aplicabilitat del programa pilot i co-creacio del
Entitats del projecte, treballar de la ma de les universitats

tercer sector

(doctorands) per representar les necessitats
dels col-lectius implicats en estudis i recerca.

Associacions de
barris i veins

Prescriptors de models i actuacions.

Universitats i

UPC-ETSAV, UB-CCLTUB, IN2, HubSG,

recerca, creacié de coneixement, innovacio,

Fundacions |UAB, IAAC, ITEC, LEITAT, EURECTA, monitoratge, recollida de dades després de la
Fundacié Bosch i Gimpera-UB implementacio.

Instituts del |ICAEN, INCASOL, IBAVI Exemple de construcciéo amb materials locals

habitatge (p. Ex. Posidonia).
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Aquesta linia de treball es centra en com crear una divulgacié adequada del procés de
rehabilitacié energética i la deteccid de barreres i vulnerabilitats per part de la ciutadania. La
tipologia d’actors que es van identificar estan en el mén de la comunicacid, col-legis
professionals, clusters i xarxes d’actors que permeti sensibilitzar tant el sector de la
construccié com també a la ciutadania.

Tipus d’Actor

Entitats proposades

Contribucions a la linia de treball

Administracio

IAgencia d’habitatge, Ajuntaments

Ens regulador.
Pot ser impulsor i financador de les noves
estrategies de comunicacio.

publica N'és beneficiari directa perqué es forma el seu
personal i perque es forma el seu public
objectiu (ciutadans)
Cluster de I’'Energia Eficient de Els seus clients entenen el problema i per tant
Catalunya. poden prendre decisions informades.
Claster del serveis Immobiliaris de Es facilita la inversio en la rehabilitacié i s’obre
Empreses [Catalunya mercat.
Gremi de Constructors de Catalunya
Col-legi d’administradors de Finques de
Barcelona-Lleida.
Canalsde |Influencers Accés a nous publica (joves)
comunicacié [Xarxes socials Creacio d’opinid
(en sentit [Mitjans de comunicacid “classics” Sensibilitzacié de futurs usuaris
ampli) Periodistes

Tercer sector

Cohabitat
ECAS
FEPAS

Informacié de primera ma de la ciutadania
Compressié de la problematica a nivell social
Lectura de la realitat

Col-legis
professionals

Col-legi d’Arquitectes
Col-legi d’Enginyers
Col-legi d’Aparelladors

Perspectiva tecnica
Contribucio al relat

Universitats i
centres
educatius

Escoles d’arquitectura , Escoles
d’enginyeria, ACUP, Escola 7, Institut
Metropolita

Construccio del Relat
Evidencia cientifica emmarcada en el territori,

casos concrets
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Tres nivells d’acompanyament a la ciutadania.

Aquesta linia busca impulsar tres nivells d’acompanyament a la ciutadania en el procés de rehabilitacio:
1) Un técnic i administrador d'ofici a totes les comunitats de propietaries; 2) Xarxa d'oficines de
proximitat per a la rehabilitacid; 3) Agencia de rehabilitacié a escala RMB.

Tipus d’Actor

Entitats proposades

Contribucions a la linia de treball

Ens locals

Consells Comarcals, Diputacions,
Area Metropolitana de Barcelona
(no el Consorci Metropolita de
I’'Habitatge)

Suport als ajuntaments

Generalitat de

/Agéncia de I'Habitatge de

Reconfigurar I'arquitectura de la xarxa

Catalunya Catalunya d’oficines locals d’habitatge a escala RMB
Constructores, gremis Cataleg de serveis, proporcionen un tangible
Ambit privat professionals que es pot ensenyar, r?r'oto't,ipatge i pilots,
centrar-se en la rehabilitacié en comptes de la
construccid
Comunitats de propietaris/aries, [Proximitat, conscienciacié per efecte taca
Comunitats de veins i veines, d’oli. Confianga (per exemple en comunitats
Ciutadania persones conscienciades, on no tothom esta d’acord i hi ha moltes

presidents/es de comunitats

realitats diferents, tenir aliats o aliades ho
facilita)

Col-legis professionals

D’arquitectes técnics,
d’administradors de finques,
d’arquitectes, d’enginyers
industrials

Administradors de
finques

Aterrar

Acadéemia i recerca

Universitats, centres de recerca,
hubs tecnologics

Proporcionen un tangible que es pot ensenyar,
prototipatge i pilots. Exemple dels tres
prototips del Besos

Economia Social i
Solidaria

Comunitats energetiques,
cooperatives de consum,

cooperatives de segon grau

Empoderament de la ciutadania, generacio de
confianca.
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Innovacié en el model de governanca i financament

La linia de treball es planteja com a objectiu innovar els processos de governanga i d’'accés a
mecanismes de finangament adients a la economia de les llars, per tal d’accelerar la
rehabilitacié energética de forma inclusiva i assequible.

Tipus d’Actor

Entitats proposades

Administracio
publica local,
regional, estatal

IMHAB, Agéncia de 'Energia de Barcelona AMB- Area Metropolitana de Barcelona Consorci
Metropolita de I'Habitatge DiBa — Oficina d’Habitatge (Geréncia Urbanisme) DiBa -
Regeneracio Urbana (Geréncia Urbanisme) DiBa - Serveis de Medi Ambient Agéncia de
I’'Habitatge de Catalunya Institut Catala de I’'Energia (ICAEN) Agéncia de Residus de
Catalunya Associacié de Municipis de Catalunya Federacié de Municipis de

Catalunya Associacié de Micropobles de Catalunya.

Sector
construccio-
rehabilitacio

IAssociacié de Promotors i Constructors d'Edificis de Catalunya (APCE) Associacié de
Laboratoris de Construccié de Catalunya (ALAC) Federacié Catalana de la IndUstria, el
Comerc i els Serveis de la Construccio (FECOCAT) Cluster d'Eficiencia Energética de
Catalunya Cluster de la bioconstruccid Col-legi d’Administradors de Finques Col-legi
d’Agents de la Propietat Immobiliaria (APIs) Altres col-legis professionals involucrats

Tercer sector i
economia social

Taula del Tercer Sector Social Forum Social Metropolita - XMIR Habicoop (Federacid de
cooperatives d’habitatge) AESCAT XES (Xarxa d’Economia Social) Economia del Bé Comu.

Sector financer

Coop57, Triodos Bank, Asociacién Nacional de Sujetos Delegados (sistema CAE) Tecnics
d’Hisenda (Agéncia Tributaria), I'Institut Catala de Finances, Instituto de Credito Oficial ICO,
IActors experts en fons europeus.

Fundacio Institut de Recerca en Energia de Catalunya (IREC), Institut de Tecnologia de la

Académia i Construccid (ITEC), Catedra Barcelona Habitatge, LEITAT, Eurecat , Escoles d’arquitectura,
recerca formacio professional en rehabilitacid energética.
CCOO — construccid, UGT — construccié, Confederacié d’Associacions Veinals de Catalunya
Ciutadania (CONFAVC), Federacid d’Associacions de Veins de Barcelona (FAVB), Aliancga contra la

organitzada

Pobresa Energética (APE, vinculats a Enginyers sense fronteres), PAH — Plataforma

d’Afectats per la Hipoteca

En aquest grup, no es van definir contribucions especifiques de cadascun dels actors, pero es
van detectar alguns dels obstacles que es poden anticipar respecte aquesta linia de treball:

- Inviabilitat economica dels instruments de governanca.

- Manca d'estratégia consensuada i compromis politic.

- Dificultats dels diferents actors per cedir.

- Manca d'una visi6 comuna entre tots els actors involucrats.
- Diferéncies en les escales de treball dels actors.

- Manca d'una figura gestora transversal lider.

- El cicle electoral interromp projectes.

- Manca de suport a I'escalabilitat de projectes innovadors.

- Definir quin és I'objectiu del “grup de treball”

- Portar representants adequats al nivell de decisio.
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Properes passes

A partir de les contribucions i dels resultats obtinguts en el camp d’innovacié, es valorara
l'encaix de les linies de treball proposades en els objectius de la iniciativa enfocada a la
descarbonitzacié energéticament eficient i socialment justa dels habitatges de la Regio
Metropolitana de Barcelona. Per tal de validar la viabilitat de cadascuna de les linies de treball,
el grup motor de la iniciativa compartira un breu gliestionari amb tots els participants a principis

de setembre.

La data programada pel 2n camp d’innovacié es el dimarts 15 d’octubre de 2024.

Annex. Composici6 dels grups

Grups Part 1: Analisi de la problematica i propostes linies de treball

GRUP 1

Dinamitzadora:

Luisa Pinto PEMB

Relatoria: David Ubeda PEMB

Participants:

- Fernando Aranda (INCASOL)

- Mireia Sender (O-HB Institut Metropoli)

- Merce Castella (Ajuntament de Terrassa)

- Joaquim Arcas (Ciclica)

- Natalia Alesina Nufiez (Diputaci6 de Barcelona)

- Paqui Luna (Habitat3)

- Josep Antonio Martinez (Gremi de Constructors d’Obres de Barcelona i
Comarques)

- Jaume Puigpinés (Taula d'Entitats del Tercer Sector Social).

GRUP 2

Dinamitzadora: Marta Pulido
Regions del Coneixement
RIS3CAT

Relatoria: Guiomar Ibafiez MDO
Industria RIS3CAT

Participants:

- Ainhoa Mata (ICAEN)

— Carlos Sanchez (CAFBL)

- Julia Bosse (Leitat)

- Alice Gala (Taula tercer sector social)
- Jordi Miré (Lacol)

- Xavier Arifio (UAB).

GRUP 3

Dinamitzadora: Silvia Cafiellas
MDO Energia i Recursos
RIS3CAT

Relatoria: Sergi Torrent MDO
IndUstria RIS3CAT

Participants:

- Marta Pradal Gomez, Técnica advocada de I'Oficina d'Habitatge,
Diputaci6 de Barcelona

- Miguel Medialdea, 4rt tinent d'alc i Regidor de Serveis a les Persones,
Habitatge. Ajuntament Vilafranca del Penedeés

- Adria Alvarez, Servei de redaccié del Pla Director PDU-AMB

- Sara Dimovska, Business Development Manager, Leitat

- Victor Forns, Coordinador de |'Oficina Técnica de Rehabilitacié de
Catalunya, Consell de Col-legis Territorials d'Administradors de Finques
de Catalunya

- Jordi Pascual Pellicer, Investigador senior en fisica dels edificis i IP,
IREC

GRUP 4

Dinamitzadora: Aleix Badia
MDO Energia i Recursos
RIS3CAT

Participants:
- Anna Rigalt Benito, cap del departament de Foment de Rehabilitacié de
I’Ajuntament de Barcelona — IMHAB
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Relatoria: Paula Salvatella
Comunicacié PEMB

- Eugenia Martinez Mesa, cap d’Urbanisme de I'’Ajuntament de Vilafranca
del Penedes

- Isabella Longo, directora de projectes a BIT HABITAT

- Jordi Mora Riera, coodinador de Programes d’Innovacio a INCASOL

- Albert Sagrera, soci fundador Societat Oganica i BATEC (Pol Cooperatiu
per la Transicié Energética) + AUS — COAC

- Maria José Polanco Henao, técnica de Politiques d’Inclusio de la Taula
d’Entitats del Tercer Sector

- Ricardo Andrade Malo, tecnoleg de recerca de la Universitat
Internacional de Catalunya

- Sergi Fuster Lopez, CEO Servicios Integrales Serma 2006, SL

GRUP 5

Dinamitzadora: Noemi Sas
MDO Cultura RIS3CAT
Relatoria: Maria Cortada PEMB

Participants:

- Alberto Rodriguez Villarreal, cap de I'Oficina Local d’Habitatge de
I’Ajuntament de Viladecans

- Albert Pérez Ruiz, arquitecte tecnic de I'’Ajuntament de Mataro

- Laia Guillén Soley, arquitecta a I'equip redactor del PDUM, Oficina de
transicio ecologica de '’AMB

- Marta Galisteo Garrido, técnica de projectes i doctoranda a Ciclica

- Jordi Sanuy i Aguilar, director de Qualitat de I'Edificacié i Rehabilitacio
de I'Habitatge a I'’Agéncia de I'Habitatge de Catalunya

- Jordi Mas, consultor a Abric Rehabilitacié Estrategica

- Gemma Domeénech Costafreda, consultora i analisis estratégia al CTTI
de la Generalitat de Catalunya

- ltziar Salazar. Hub Global UB

- Sergi Fusté. Area d'innovacié Parc industrial Regié Metropolitana

Grups Part 3: Actors necess

aris per linia de treball

Linia 1 Formaci6 talent i
emprenedoria al sector nou de la
rehabilitacié

Dinamitzadora: Luisa Pinto PEMB
Relatoria: David Ubeda PEMB

Participants:

Jordi Mas (Abric Estratégia Rehabilitacio), Fernando Aranda
(INCASOL), Mireia Sender (O-HB Institut Metropoli), Mercé Castella
(Ajuntament de Terrassa).

Linia 2 Laboratoris urbans

Dinamitzadora: Marta Pulido Regions

del Coneixement RIS3CAT
Relatoria: Guiomar lbafiez MDO
Industria RIS3CAT

Participants:

Marta Galisteo (Ciclica), ltziar Salazar (Hub Sostenibilitat UB), Laura
Tuduri (UPC), Sara Dimovska (Leitat), Julia Bosse (Leitat), Alice Gala
(Taula tercer sector social), Jordi Mir6 (Lacol).

Linia 3 Comunicacio

Dinamitzadora: Silvia Cafellas MDO

Energia i Recursos RIS3CAT
Relatoria: Sergi Torrent MDO
IndUstria RIS3CAT

Participants:

Ricardo Andrade - Universitat Internacional de Catalunya, Maria José
Polanco- Taula d’entitats del 3r sector, Carlos Sanchez - Col-legi
d’administradors de Finques de Barcelona i Lleida, Paqui Luna-
Habitat 3

Linia 4 Tres nivells
d’acompanyament
Dinamitzadora: Aleix Badia MDO
Energia i Recursos RIS3CAT
Relatoria: Paula Salvatella
Comunicacié PEMB

Participants:

Victor Forns, coordinador de I'Oficina Ténica de Rehabilitaci6 de
Catalunya del Consell de Col-legis Territorials d’Administradors de
Finques de Catalunya.

Alberto Rodriguez, cap de I'Oficina Local d’Habitatge de I'Ajuntament
de Viladecans

Albert Pérez, arquitecte técnic de I'Ajuntament de Mataré

Nuria Colomé, arquitecta urbanista de Celobert Cooperativa
Natalia Alesina, geréncia d’Habitatge de la Diputacié de Barcelona
Gemma Domeénech, consultora i analisis d’estratégia del CTTI
Generalitat de Catalunya

Linia 5 Innovacié en el model de
governanca i finangcament

Participants:
Marta Pradal, Diputacié de Barcelona
Isabella Longo, BIT Habitat Ajuntament de Barcelona
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Dinamitzadora: Noemi Sas MDO Ainhoa Mata, ICAEN
Cultura RIS3CAT Jaume Puigpinés, Taula del Tercer Sector Social
Relatoria: Maria Cortada PEMB Anna Rigalt, Ajuntament de Barcelona

Jordi Mora, INCASOL

Josep Antoni Martinez Zaplana, Gremi de Constructors de Barcelona
Jordi Pascual, IREC

Adria Alvarez Barcial, AMB-PDUM

Laia Guillén i Soley, AMB-PDUM
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