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Presentacio

Ada Colau

Alcaldessa de I’Ajuntament de
Barcelona i presidenta de AMB i
el PEMB

L’any 2020 ha estat indubtablement marcat per la
pandémia de la covid-19. Han estat mesos molt durs en
que tota la societat ha respost amb maduresa i un
profund sentit de la solidaritat i la col-laboracié. També
ho han fet, com no pot ser d’'una altra manera, les
institucions i organitzacions que formen part del Pla
Estratégic Metropolita de Barcelona, des de les esferes
particulars de cadascu, contribuint a reduir I'impacte
d’aquesta inesp erada pandémia.

Aquest esperit de solidaritat i col-laboracié és el mateix que impregna al Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona des de la seva creacio ja fa més de 30 anys.

També és inherent al PEMB construir la mirada de futur per al nostre territori metropolita.
| és per aixd que en I'any que tanquem s’ha posat en marxa el procés Barcelona Dema,
que ha de conduir a I'elaboracié d’'un nou pla estrategic, el Compromis Metropolita 2030, i
que ha de ser clau per fer front als principals reptes que es presenten en un context
d’emergéncia climatica i del mon post-pandémia.

En aquests temps complexos, doncs, el PEMB s’ofereix de nou —com ha fet al llarg de
tres décades— com a espai de debat i col-laboracio entre tots els actors implicats en el
desenvolupament de la metropoli barcelonina: administracions publiques, empreses,
entitats econdmiques i socials, universitats i centres de recerca i, de manera molt
especial, la ciutadania, que cada cop ha de tenir un pes més important en la presa de
decisions. | en aquesta ocasi6 es fa incorporant a la Comissio Territorial del PEMB els
principals municipis de la Regié Metropolitana de Barcelona: Matard, Granollers, Mollet
del Vallés, Sabadell, Terrassa, Rubi, Martorell, Vilafranca del Penedés i Vilanova i la
Geltru (aquestes dues en representacié de la vegueria del Penedés).

Aixi doncs, podem dir que aquest 2020 s’ha encetat una nova etapa amb aquesta mirada
territorial més ambiciosa, i ho volem fer no només per pensar en clau de futur, siné també
per actuar des d’aquest mateix moment per fer-lo realitat. Com a exemple, amb la Carta
Alimentaria de la Regié Metropolitana de Barcelona, aprovada també el 2020, que ha de
posar les bases d’una estratégia alimentaria metropolitana i impulsar projectes com la
Capital Mundial de I'Alimentacié Sostenible 2021, que es coordina des del PEMB.

Aquestes dues idees, la de la col-laboracié entre els actors metropolitans i la del treball
en un territori que supera les fronteres administratives, son les que ens fan adoptar el

“compromis metropolita” com un dels lemes del PEMB.

Un compromis que donara nom al nou pla estratégic i que volem liderar conjuntament
amb les organitzacions representatives de la Barcelona metropolitana.
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La pandémia de la covid-19 ens ha pogut portar a
pensar que, en temps d’incerteses com els actuals,
planificar el futur és un esforg futil. Pero els reptes als
que s’enfronta un territori com el de la regié
metropolitana de Barcelona son d’'una magnitud que
fa necessaria una visié compartida i una accio

® | concertada a mig i llarg termini per fer-hi front.
S’acaba el temps i una de les caracteristiques
d’aquest temps és que cap poder, ni public ni privat, és capag¢ de donar per si sol una
resposta global a 'emergéncia que estem vivint.

| S—

Avui les ciutats es troben en una cruilla complexa; afronten tres emergéencies
accentuades per la pandémia: una emergéncia climatica que amenaca la pervivéncia del
planeta, una emergéncia social que incrementa la desigualtat i provoca pobresa i
vulnerabilitat, i una emergéncia economica amb una crisi de la qual encara es dificil
percebre I'abast. Les ciutats juguen un paper central, en part perqué les consequéncies
de les tres crisis s’hi manifesten amb més cruesa, perd alhora perqué son les grans
metropolis les que disposen de I'energia i el potencial per donar-hi resposta.

En aquest context, per abordar el procés Barcelona Dema era necessari partir de la ciutat
real, la regié metropolitana, la Barcelona dels 5 milions. La qualitat de I'aire no respecta
les fronteres municipals, la segregacio territorial t¢ dimensié metropolitana, i un model
economic més equilibrat només és pot definir a partir del potencial del Penedeés, la vitalitat
de les ciutats i viles del Llobregat i les seves plataformes econdmiques, el continu urba al
voltant del municipi barceloni, la qualitat de vida del Maresme o el motor industrial dels
dos vallesos. Una ciutat que no hem d’entendre amb una estructura centralitzada, sin6
com una ciutat de ciutats, amb centralitats potents escampades per tot el territori.

També calia innovar en l'instrument, en el pla estratégic. En aquest sentit, la metodologia
de la innovacioé orientada a missions de I'economista Mariana Mazzucato, que ens va
acompanyar en el Consell General celebrat el mes de desembre, ens ha semblat la més
adequada. Com ella manifesta, no es tracta de pal-liar els déficits de la societat o de
corregir determinades dinamiques del mercat, es tracta d’orientar el model de ciutat i
societat que volem i atrevir-nos a dibuixar missions realment transformadores. Es a dir, el
compromis d’una gran multitud d’agents que treballin en la mateixa direccié. Només aixi
farem realitat els objectius que ens proposem.

Un auténtic compromis metropolita, un pacte entre iguals per donar resposta a un
desafiament de grans proporcions que exigeix el treball en comu. Barcelona, com ja ha
fet altres vegades en el passat, té 'oportunitat de construir el seu futur i no deixar-se
portar per la inércia d’'un mon en estat d’emergéncia.
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Tenim, doncs, molta feina per davant, perd tenim també una gran oportunitat i disposem
de les energies i del talent necessari. Barcelona Dema comencga a caminar entre totes les
institucions compromeses amb el futur de la Barcelona dels 5 milions per definir una
estratégia a mig i llarg termini i per aprofitar la oportunitat que ha ofert Europa amb els
fons Next Generation EU. Aquest 2020 que deixem enrere, malgrat les dificultats, s’han
establert les bases per dur aquest treball a bon port.
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= Oriol Estela Barnet

Coordinador general del
PEMB

Pla Estrategic

Aetropolita

detaca A L’any 2020 ha estat un any molt estrany i

S ‘ complicat per a tothom. En el cas del PEMB,
I'activitat va patir Idgicament I'impacte del
confinament i els efectes de I'estat de xoc del
conjunt de la societat.

Tot i aixi, ha estat molt satisfactori comprovar la
capacitat de reorganitzacio de I'equip de l'oficina
de coordinacié i la rapida adaptacio a les noves

condicions de treball. Val a dir que en els darrers
anysjas hawa |n|C|at 'aposta pels sistemes de treball remot i que aixd ha facilitat aquesta
adaptacio, tant en el pla intern com en les activitats de cara I'exterior.

Les dues grans fites de I'any en termes d’activitat han estat I'aprovacio de la Carta
Alimentaria de la Regié Metropolitana de Barcelona, com a preambul de la celebracié, el
2021, de la capitalitat mundial de l'alimentacio sostenible i, sobretot, la posada en marxa
del procés Barcelona Dema, que ens ha de portar al nou pla estratégic: el Compromis
Metropolita 2030.

En aquest sentit, 'equip de l'oficina de coordinacio va treballar durant el primer trimestre
de l'any, justament fins I'esclat de la pandémia, en el disseny metodologic i la seleccié del
comissariat que ens acompanyara en aquesta aventura, aixi com en I'establiment de
contactes amb les principals ciutats de la regié metropolitana de Barcelona i els
representants de la vegueria del Penedes.

Un cop fet, en el mes de juny, I'acte de presentacié del procés, les tasques principals,
coordinades majoritariament de manera remota, van ser les de configuracié de les bases
del nou pla i la definicié dels reptes per a cadascun dels ambits de treball, que van ser
presentats en el Consell General del mes de desembre.

Confiem que el 2021 ens permetra recuperar, ni que sigui parcialment, la presencialitat en
el treball quotidia i en les activitats obertes a la participacié de la societat metropolitana, i
que d’aquesta manera els treballs del procés Barcelona Dema puguin anar superant
convenientment les seves fites.
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Actualitat del PEMB

1. Qui som, missio i principis de actuacio

1.2. Qui som

El Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) és una associacio sense anim
de lucre vinculada a 'AMB i a 'Ajuntament de Barcelona que té el seu ambit de
reflexio i actuacié en la regié metropolitana. Actualment es troba immers en el
procés de reflexié compartida Barcelona Dema per tal d’elaborar 'estratégia de la
Barcelona metropolitana del futur: el Compromis Metropolita 2030, un nou pla
estrategic per a la ciutat real, la metropoli dels 5 milions.

A més, el PEMB també acull I'oficina de coordinacié de Barcelona Capital Mundial
de I'’Alimentacio Sostenible.

1.2. Missio

La missié del PEMB és establir les bases per a una metropoli resilient, prospera,
cohesionada i intel-ligent, a més d’oberta i multinivell, amb I'objectiu d'impulsar
el progrés social i economic basat en la innovacié i la sostenibilitat, i reduir
les desigualtats i la segregacié urbana en un context d’emergéncia climatica i
mon postpandémia.

1.2. Principis d’actuacio

Visio global, identitat local, #CompromisMetropolita

Metropoli dels 5 milions: De la
mateixa manera que I'any 2000
es va fer el salt de la ciutat al que
avui és I'AMB, en la nova
estratégia incorporem el conjunt
de territori metropolita, la ciutat
real: la metropoli dels 5 milions,
la regié metropolitana de
Barcelona (RMB).
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https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/projecte/1/
https://pemb.cat/ca/projectes-estrategics-carm/capital_mundial_de_lalimentacio_sostenible/4/
https://pemb.cat/ca/projectes-estrategics-carm/capital_mundial_de_lalimentacio_sostenible/4/

Reduccio de les desigualtats: Adoptem

com a objectiu central la reduccié de les
desigualtats i de la segregacié urbana,
en un context d'emergéncia climatica.
En aquest sentit, el marc que proporciona
I'Agenda 2030 de Nacions Unides amb els
seus 17 Objectius de Desenvolupament

Sostenible és una referéncia clau per al
Compromis Metropolita 2030.

Quintuple hélix: Apostem per I'enriquiment del
@ © procés amb la incorporacio de I'esquema
@ @ conegut com a “quadruple hélix”: administracié

publica, académialrecerca, sector privat i

ciutadania, al qual hi afegim una cinquena

dimensio, la dels mitjans de comunicacio, com
% aliats imprescindibles per fer pedagogia sobre el
fet metropolita i arribar de manera més
informada i comprensible a tots els actors.

L'objectiu? Entendre, atendre i incorporar
diferents mirades sobre el
desenvolupament metropolita, i que pot
aportar una amplia diversitat de visions,
coneixements i interessos.

‘ Proactivitat i positivisme: Més enlla de la
7' 7' 7 7| 7' definicio d'estratégies, el Compromis
Metropolita 2030 estara format per un
7' 7' 7 7' 7' conjunt de missions que fixaran objectius
ambiciosos i transformadors, perd també
clars i mesurables, a assolir en I'horitzé

7' 7' 7' 7' 7' temporal del 2030.

Per fer-ho, ens dotem d'un equip format en
técniques de facilitacié de processos de
treball, de mediacio i d'incubacio de
projectes i sera la manera d'avangar al
llarg de tot el procés.
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Treball col-laboratiu i inclusiu: Les
organitzacions que formen el PEMB seran les
protagonistes del desplegament de I'estratégia
i les missions, aixi com totes aquelles amb les
quals s'estableixin aliances per aportar
coneixement, energies i capacitat transformadora.
També la ciutadania i espais com els laboratoris
ciutadans, les plataformes de ciéncia ciutadana o
els ateneus de fabricacié son claus a I'hora
d'implicar la societat en el canvi.

La transicio cap a la metropoli del futur que
volem només es podra fer sobre la base
d'un ferm #CompromisMetropolita de totes
les organitzacions implicades en el procés
“Barcelona Dema”.



https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/projecte/1/

2. Organs de govern

2.1. Organigrama

Consell General
Presidenta: Ada Colau,
alcaldessa de Barcelona i
presidenta de TAMB

Consell Rector
Presidenta: Ada Colau,

alcaldessa de Barcelona i
presidenta de TAMB

(Comissié Territorial

Comissié Executiva
President: Jordi Marti,
vicepresident de Planificacié
Estratégica de TAMB

Oficina de coordinacio
Coordinador general: Oriol
Estela Barnet

{

Presidenta: Ada Colau
Per delegacio: Jordi Marti

2.2. Canvis en els organs de govern del PEMB

2.2.1.Consell Rector

— Nomenament oficial de Laia Bonet, Tinent d’Alcaldia d’Agenda 2030,
transicio digital, esports i coordinacio territorial i metropolitana de
I'Ajuntament de Barcelona, en substitucié de Gerardo Pisarelo.

— Nomenament oficial de Jaume Collboni, vicepresident de la Diputacié de
Barcelona i vicepresident de I'Area de Desenvolupament Social i Econdmic

de 'AMB, en substitucié de Miquel Forns.

— Nomenament oficial de Jordi Marti Grau, vicepresident de Planificacié
Estratégica de 'AMB, en qualitat de president de la Comissié Executiva del

PEMB, en substitucié de Janet Sanz.
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https://pemb.cat/ca/estatic/oficina_de_coordinacio/18/
https://pemb.cat/ca/estatic/comissio_executiva/17/
https://pemb.cat/ca/estatic/consell_general/14/
https://pemb.cat/ca/estatic/consell_rector/15/

2.2.2.Comissio Executiva

— Nomenament oficial com a president de la Comissié Executva de Jordi
Marti Grau, vicepresident de Planificacié Estratégica de I'Area
Metropolitana de Barcelona, en substitucié de Janet Sanz, durant el
Consell Rector del 18 de juny.

Altres canvis:

— Montserrat Ballarin, vicepresidenta de Desenvolupament Social i
Economic de I'Area Metropolitana de Barcelona. Per 'AMB.

— lhigo G. De Enterria i Adam, regidor de I'Ajuntament de Cerdanyola del
Vallés. Per TAMB.
o Posteriorment canvia per Joan Borras, alcalde del Papiol.

— Lluis Mijoler Martinez, alcalde de I'’Ajuntament del Prat de Llobregat. Per
'AMB.

— Xavier Sunyer Déu, vocal del Comité Executiu de la Cambra de Comerg
de Barcelona

— Mercé Franquesa Godia, secretaria general del Cercle d’Economia. Pel
Cercle d’Economia

— Ramoén Xucla Comas, secretari general en funcions del Consorci de la
Zona Franca de Barcelona.

2.2. Reunions dels organs de govern

Consell Rector (18/06/2020)

El regidor de Presidéncia de I'Ajuntament de Barcelona i vicepresident de
planificaci6 estratégica de 'AMB, Jordi Marti, va ser nomenat el nou president de
la Comissio Executiva del PEMB durant la reuni6 del Consell Rector celebrada el
18 de juny del 2020, en substitucié de Janet Sanz. L'alcaldessa de Barcelona i
presidenta de 'AMB, Ada Colau, va presidir aquesta reunié semipresencial que
també va servir per aprovar donar un nou impuls al pla estratégic metropolita amb
la mirada posada al 2030 i donar compliment als diversos aspectes formals
relacionats amb el funcionament de I'associacié com l'aprovacio del pressupost i de
la Memoria de 2019.
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https://pemb.cat/ca/noticies/jordi_marti_nomenat_nou_president_de_la_comissio_executiva_del_pemb/277/?utm_source=Web&utm_medium=Twitter&utm_campaign=Consell%20Rector

Jordi Marti Grau durant el Consell Rector del PEMB celebrat el 18 de juny de 2020
Comissié Executiva (16/07/2020)

Primera Comissio Executiva del PEMB presidida per Jordi Marti en la que van
impulsar-se les primeres passes de “Barcelona Dema. Compromis Metropolita
2030”, la continuacio de la Carta Alimentaria de la Regié Metropolitana, CARM, i la
col-laboracié amb Barcelona Centre Universitari pel Metropolitan Learning Lab.

Comissié Executiva del PEMB del 16 de juliol de 2020
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Consell Rector (13/11/2020)
Comissié Executiva (25/11/2020)

Consell General (03/12/2020) Explicat a I'apartat “Barcelona Dema. Compromis
Metropolita 2030” (pagina 18).

3. Oficina de coordinacio

3.2. L'equip

El 2020 va servir per consolidar I'equip de I'oficina de coordinacié de cara a garantir
la viabilitat dels dos grans projectes en els que es troba immers el PEMB:
Barcelona Capital Mundial de 'Alimentacié Sostenible 2021 i “Barcelona Dema.
Compromis Metropolita 2030”.

En aquesta direccio i pel que fa al projecte Barcelona Capital Mundial de
I’Alimentacié Sostenible 2021, entre finals del 2019 i principis del 2020 van
incorporar-se a I'equip Amaranta Herrero com a coordinadora estratégica de la
Capital Mundial de I'Alimentaci6; Lidén Martrat Sanfeliu, com a coordinadora
operativa; Laia Sabater Diaz, com a responsable d’esdeveniments i comunicacio, i
Marina Barroso, com a técnica de politica alimentaria urbana.

Pel que fa a I'oficina de coordinacié del PEMB, i per tal de donar suport a
I'elaboracié del nou Compromis Metropolita 2030, Luisa Fernanda Pinto i David
Ubeda van passar a formar part de I'equip a jornada completa.

L’ultima de les accions desenvolupades durant el 2020 per tal de millorar la gestié
interna de I'equip de treballadors i treballadores del PEMB va ser la creacié de
I'equip de coordinacid, format per Oriol Estela Barnet, coordinador general del
PEMB, David Rodriguez, secretari técnic del PEMB, Irene Navarro, coordinadora
del gabinet técnic del PEMB, Julia Brosa, coordinadora de comunicacio del PEMB,
i Maria Cortada, membre del gabinet técnic del PEMB.

3.2. Trasllat al Canddrom — Ateneu d’Innovacio
Digital i Democratica

El 20 de gener de 2020, el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona va deixar 'espai
que havia ocupat durant els darrers 3 anys al coworking CREC-Eixample per
traslladar-se al Canodrom — Ateneu d’Innovacié Digital i Democratica ubicat al
districte de Sant Andreu. L’'objectiu del trasllat, a part de disposar de més espai per
a I'equip i per acollir col-laboradores o esdeveniments, era situar-se en un dels pols
de transformacié metropolitana de la propera década: I'entorn de la Sagrera; seguir
compartint espai de treball amb empreses i organitzacions innovadores de I'ambit
de la creativitat; i, a més, compartir espai amb organitzacions amb les quals el
PEMB pot crear xarxa i sinérgies.

2020 — Memoria d’activitats — 01/06/2021
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https://pemb.cat/ca/noticies/el_pemb_trasllada_la_seva_oficina_al_canodrom_al_districte_de_sant_andreu/263/

“Barcelona Dema. Compromis
Metropolita 2030

4. El proces

EL 2020, el PEMB va obrir un nou procés de reflexié compartida per tal d'elaborar
I'estratégia de la Barcelona metropolitana del futur: “Barcelona Dema. Compromis
Metropolita 2030".

Barcelona Dema és el procés de reflexio i actuacid
col-lectiva que ens ha de portar a comptar amb un nou
pla estrategic per a la metropoli dels 5 milions: el
Compromis Metropolita 2030.

Es, per tant, el procés de definicié d'una estratégia compartida per a la regié
metropolitana que fara front als grans reptes urbans del segle XXI.

En un moén cada cop més urba, les persones escullen les metropolis per viure o per
desenvolupar la seva activitat per motius i interessos diferents i, per tant,
“Barcelona Dema. Compromis Metropolita 2030” ha de ser un projecte que defineixi
una gran metropoli resilient, cohesionada, intel-ligent, prospera, oberta i
multinivell. Aquestes son les sis mirades a la metropoli en que es fonamenta el
procés Barcelona Dema.
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https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/
https://www.youtube.com/embed/z4dO8mUTpPc?feature=oembed

4.2. Constitucio del comissariat

A principis de 2020 es va constituir el comissariat, format per un coordinador i 12
persones amb perfils diversos que treballen en parelles per cada mirada a la
metropoli. L'objectiu és que aquesta diversitat aporti visio, valor i contingut al
procés Barcelona Dema juntament amb el gabinet técnic del PEMB.

El comissariat té tres missions fonamentals:

— Donar suport a I’equip técnic de I'oficina de coordinacié del PEMB en
I'elaboracié del nou pla estratégic “Barcelona Dema. Compromis

metropolita 2030” i presentar els documents davant els organs de govern.

— Contribuir a la deteccio6 i la generacié de I’ecosistema d’actors i
agents clau al voltant de cadascuna de les mirades a la metropoli.

— Esdevenir un referent i altaveu del nou pla estratégic durant el seu
desenvolupament.

Coordinacio del comissariat: Marc Garcia

Metropoli resilient: Anna
Pérez Catala i Andreu Ulied

Conesa i Elena Costas

2020 — Memoria d’activitats — 01/06/2021
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https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/1#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/2#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/2#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/3#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/3#comissariat-start

Metropoli cohesionada: Teresa
Bermudez i Benet Fusté

Metropoli intel-ligent: Jordi
Amat i Elsa Velasco

Metropoli multinivell: Joan
Camprecids i Mariona Tomas

|

Metropoli oberta: Mireia Belil i
Alexis Roig
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https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/4#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/4#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/5#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/5#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/6#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/6#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/7#comissariat-start
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/estatic/comissariat/5/7#comissariat-start

4.2. Documents de Bases interns

Aquests documents, elaborats com a punt de partida del procés Barcelona Dema,
son el resultat de 'aproximacié des de diferents mirades als grans temes de debat
globals, a partir d’'una delimitacié elaborada préviament. Es a dir, sén el tret de
sortida per a la reflexié i cocreacio del document d’identificacié i prioritzacio de
reptes de la metropoli i incorporen:

— Primera definicié de I'aproximacio a la mirada metropolitana corresponent.

— Sintesi del procés de delimitacié i elaboracié del mapa de conceptes i
relacions.

— Plantejament de la primera proposta dels reptes per a cadascuna de les
mirades (metropolis).

— Desenvolupament dels reptes i formulacié de preguntes per a la reflexid.

4.2. Primeres reunions i presentacio publica

05/06 Primera reunié conjunta amb el Comissariat, presentacié del projecte i
de les persones participants

09/06 Comité Executiu de ’'AMB
Abans de la seva presentacio publica, el president de la cqmissié executiva del
PEMB, Jordi Marti, va explicar als dérgans de govern de I'’Area Metropolitana de

Barcelona (AMB) el projecte Barcelona Dema.

22/06 Reunio Ada Colau + alcaldes i alcaldesses + Jornada de treball amb
periodistes + Primera presentacié Barcelona Dema

El mes de juny de 2020 va tenir un clar protagonista: el procés “Barcelona Dema.
Compromis Metropolita 2030”. La presidenta del PEMB i alcaldessa de Barcelona,
Ada Colau, el president de la comissi6 executiva del PEMB, Jordi Marti, i el
coordinador general de I'associacio, Oriol Estela, el van presentar als periodistes i
als alcaldes i alcaldesses de les principals ciutats de la regié metropolitana de
Barcelona: Mataro, Granollers, Mollet del Vallés, Sabadell, Terrassa, Martorell,
Vilafranca del Penedés, Vilanova i la Geltru i Rubi.
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Diferents moments de la primera presentacio del procés Barcelona Dema el 22 de juny de 2020

Aquests municipis van ser formalment convidats a formar part del PEMB i tenen un
paper clau en I'elaboracié del nou Compromis Metropolita 2030. Aixi, 'associacié
va incorporar a la seva Comissio Territorial aquells que en el seu moment van
configurar I'associacié Arc Metropolita que va exercir de lobby territorial davant de
la Generalitat i altres administracions a l'inici d’aquest segle, junt amb Rubi,
principal municipi no capital de comarca de I'entorn metropolita.

A més, 'Ajuntament de Barcelona, va acollir la presentacio publica del procés
Barcelona Dema que culminara en el primer pla estratégic impulsat del PEMB per
la ciutat real: la metropoli dels 5 milions.

— Fil de Twitter
— Noticia

4.2. Sessions kick-off metropolis

Per donar la benvinguda al comissariat, presentar el pla de treball i comencgar a
debatre sobre els reptes que presenta ’RMB des de cadascuna de les mirades, al
llarg de I'any 2020 el PEMB va organitzar un seguit de sessions de kick-off amb els
comissaris i comissaries; en Jordi Marti, president de la Comissio Executiva del
PEMB; I'Oriol Estela, coordinador general del PEMB; en Marc Garcia, coordinador
del comissariat, i I'equip del gabinet técnic encarregat de I'elaboracié del document
de bases intern corresponent.

— Fil de Twitter

Com seguim? FASE 1

Sessio de kick off de la
Metropoli prospera, el 9
de setembre de 2020
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https://twitter.com/pembarcelona/status/1275022893131464706?s=20
https://pemb.cat/ca/noticies/barcelona_dema_compromis_metropolita_2030_el_primer_pla_estrategic_per_la_ciutat_real_la_metropoli_dels_5_milions/278/
https://twitter.com/pembarcelona/status/1308733479753003008?s=20

4.4.1. Metropoli intel-ligent (22/07/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v Intentar produir un repte sobre la
proteccio de la salut i emergéncia
climatica que incorpori les dues
metropolis (resilient i intel-ligent) en
temes de divulgacio i mitjans de
comunicacio.

v' Treballar 'enfocament dels
debats creuats sobre els reptes
que afecten a més d’'una
metropoli.

v Definir el paper dels mitjans de
comunicacio en aquests reptes i
metropolis.

v Utilitzar mapes com a eines de treball per poder situar els temes sobre el
territori a partir de I'ajuda de la Diputacié de Barcelona amb el Centre
d’Estudis i Recursos Culturals (CERC).

v' Generar aquesta necessitat d’informacié per poder tenir una caixa d’eines
amplia.

4.4.2. Metropoli cohesionada (22/07/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v' Treballar els reptes proposats: qué
cal trencar i refer, i quines
dades i estudis cal aportar.

v" Pensar amb qui cal conversar per
treballar els reptes i les questions
obertes i quina visio incorporar
per donar-hi resposta.

v' Afinar els reptes i construir el relat
que lligui els reptes de la mirada de
la cohesi6 i pugui lligar els reptes
també entre les diferents mirades o
metropolis.
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4.4.3. Metropoli resilient (08/09/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v' Continuar desenvolupant I’analisi

del territori a traves dels seus
conflictes i/o riscos.

Treballar la relacié de les
politiques de mobilitat en relacio a
la salut publica (ISGlobal).
Incorporar les reflexions al
Document de Bases Intern.
Continuar desenvolupant els

ambits lligats als reptes.

4.4.4. Metropoli prospera (09/09/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v

Articular quins son els grans eixos
que permeten el creixement d’'una
ciutat prospera.

Definir com poden generar un
model de qualitat i els incentius
per a fer-ho.

Establir salaris de referéncia i qué
és una vida digna per a una familia
en el cas metropolita.

Definir quin tipus d’empreses
volem a la metropoli prospera.
Parlar de com fer una

metropoli work friendly?
Reorientar i diversificar el model economic metropolita per tal de mantenir
I'ocupaci6 de qualitat.
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4.4.5. Metropoli multinivell (16/09/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v" Treballar els ambits per a
delimitar-los, definir-los i esbossar
els primers reptes.

v' Treballar la transversalitat
d’aquesta metropoli i dels seus
temes, és a dir, com s’ha de
relacionar amb la resta de
metropolis i les seves propostes
conjuntes de reptes.

4.4.6. Metropoli oberta (16/09/2020)

Les principals conclusions de la trobada van ser:

v' Treballar els reptes i
concretar els ambits del que sera la
metropoli oberta.

v" Pensar amb qui cal conversar per
treballar aquests reptes i les
questions obertes i quina visio
incorporar per donar-hi resposta.

v Identificar el relat que lligui els
reptes amb la mirada transversal
d’obertura i pugui lligar també entre
les diferents metropolis.

4.2. Mapa d’actors

El 2020 el PEMB va treballar durant mesos el procés participatiu que va permetre
cocrear el mapa d'actors de la regié metropolitana de Barcelona. Es tractava
d’identificar i agrupar en un mateix espai aquelles organitzacions que resultessin
clau per al procés i I'elaboracié del Compromis Metropolita 2030. Aquest procés
tenia diferents fases:
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— Mapatge inicial: on es van identificar els camps clau i el model de dades, i
van dur a terme un taller de Sociograma Huma amb I'equip del PEMB.

— Cocreaci6 del mapa: es van realitzar dos tallers de cocreacio, explicats a
continuacié, amb les organitzacions mapejades inicialment, i es va habilitar
una enquesta digital per I'automapatge.

— Retorn dels resultats: on van recopilar els continguts generats i van es va
estandaritzar la informacio.

22/09 Sessio del mapatge inicial d’actors amb Platoniq.

Aixi, la primera sessié de mapatge tenia per objectiu, per una banda, presentar el
procés de cocreacié del mapa d’actors i I'espai participatiu digital del Decidim a tot
I'equip de treball. Per I'altra, identificar una primera ronda d’organitzacions (i
contactes) de les diferents metropolis i categoritzar-les per temes.

Resultat:
—19 organitzacions convidades

—159 organitzacions identificades

17/12 Tallers de cocreacié amb organitzacions

Emmarcats dins el procés de creacio del mapa d’actors, es van realitzar dos tallers
a finals de 2020 amb tres objectius. Per una banda, identificar una segona ronda
d’organitzacions (i contactes) i categoritzar-les per temes; en segon lloc, copsar el
coneixement del procés Barcelona Dema que els havia arribat a les organitzacions
participants i, per ultim, fer que les organitzacions participants se situessin en
I'estructura de 6 metropolis i veure com funcionava.

Resultat:
—17 participants convidades

—166 organitzacions identificades

Aquest va ser el primer pas necessari per a I'habilitacié d’'un espai propi del procés
Barcelona dema a la plataforma de participacio virtual Decidim, que es desplegara
al llarg del primer trimestre del 2021.

4.2. Tallers conjunts amb el comissariat

22/10 1r Taller conjunt del comissariat Barcelona Dema

Aquest taller de treball conjunt del comissariat i 'equip del PEMB va basar-se en
identificar i prioritzar els reptes de cada metropoli. A més, van sorgir temes
“flotants” que encara no s’havien assignat a una metropoli concreta i es va realitzar
una dinamica per fer una reflexié conjunta de cada tandem de comissaris/aries de
cada metropolis.
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https://barcelonadema-participa.cat/processes/mapa-actors/f/16/meetings/5
https://barcelonadema-participa.cat/processes/mapa-actors
https://barcelonadema-participa.cat/processes/mapa-actors/f/16/meetings/30

19/11 2n Taller conjunt del comissariat Barcelona Dema

L’objectiu del segon taller entre el comissariat i 'equip del PEMB va ser identificar
les incompatibilitats, incongruéncies i contradiccions en el relat i els
plantejaments estratégics per a assentar els debats posteriors que s’obririen a la
resta d’actors. Es va plantejar una dinamica basada en la técnica world cafe. A
través de converses en grups de quatre a sis persones i de manera simultania i
rotativa, es van analitzar quatre temes per identificar quines contradiccions i
desigualtats podien generar en el plantejament estratégic.

. » § ) \

’ e \ .“; a

Marta - Facilitadora Pmmmq - oduce: 3 cilitaci # % | Anna Pérez Catala David Ubeda- Pl-_MB
: }" \
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LLuisa Guardia Luisa Pinto - PEMB B:nct Fusté Elsa Velasco

Segon taller conjunt del Comissariat de Barcelona Dema el 19 de novembre de 2020
4.2. Comissio Territorial

La Comissio Territorial del PEMB es va reconstituir el 17 de novembre 2020 amb la
finalitat d’abordar la planificacié estratégica des de la ciutat real dels 5 milions,
la de la regié metropolitana de Barcelona. D’aquesta manera es podria posar en
marxa una governanga que permetés tractar cada tema amb una mirada més
amplia.

Constitucio de la Comissio Territorial el 17 de novembre de 2020
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A més dels municipis de ’AMB que formen part dels drgans de govern del PEMB,
la Comissio Territorial esta constituida a partir d’aquest moment pels municipis de
I'antic Arc Metropolita que incloia Mataré, Granollers, Mollet del Vallés, Sabadell,
Terrassa, Martorell, Vilafranca del Penedés i Vilanova i la Geltri, a més de
Rubi, com a municipi major de 50.000 habitants i frontissa entre 'AMB i el Vallés.
La resta de municipis i territoris de 'RMB compten amb altres vies de participacio
en el procés. La Comissié Territorial s'encarrega de:

— Definir ambits de debat del procés Barcelona Dema.
— Aportar visio territorial de 'RMB.
— Incorporar diferents sensibilitats dels territoris que la conformen.

— Fil de Twitter
4.2. Consell General del PEMB

El 14& Consell General del PEMB, celebrat el 3 de desembre de 2020 sota el nom
“Barcelona Dema: reptes i missions per a la metropoli del 2030”, va servir per
presentar oficialment el procés de reflexid i actuacio col-lectiva que el Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona havia engegat durant I'any per tal d'elaborar 'estratégia
de la Barcelona metropolitana del futur i que havia de culminar amb un nou pla
estratégic per a la metropoli dels 5 milions: el Compromis Metropolita 2030.

Barcelona
@ Dema
Metropolita "saoao

L’acte, celebrat a 'Ajuntament de Barcelona, es va centrar en la presentacio del
model d'innovacio orientat a missions i va comptar amb la participacio de la
reconeguda economista Mariana Mazzucato. La catedratica d’Economia de la
Innovacioé del University College de Londres i directora de I'Institute for Innovation
and Public Purposee (lIPP) va explicar el paper de les metropolis en la innovacié
per missions. Es tracta de dur a terme els projectes mobilitzant un gran nombre de
recursos i actors, inclosa la ciutadania, per treballar de manera col-laborativa en la
recerca de noves formes d'abordar grans reptes que no poden resoldre Unicament
les politiques publiques.

2020 — Memoria d’activitats — 01/06/2021

22


https://twitter.com/pembarcelona/status/1331902179796512770?s=20

Mariana Mazzucato
durant la seva
intervencio

Durant la presentacié van intervenir, entre altres, la presidenta del PEMB i
alcaldessa de Barcelona, Ada Colau; el president de la Comissié Executiva del
PEMB, Jordi Marti; el coordinador general del PEMB, Oriol Estela Barnet; la
presidenta de la Diputacié de Barcelona i alcaldessa de I'Hospitalet de Llobregat,
Nduria Marin; i la presidenta de Barcelona Global, Aurora Cata. A més, es va fer
entrega de la Il Beca Santacana a I'estudiant de doctorat en Ecologia Terrestre de
la Universitat Autobnoma de Barcelona, Maria José LaRota-Aguilera, per I'estudi
“Analisi Socioecologica Integrada (SIA) de la infraestructura verda metropolitana de
Barcelona”.

T A e ¢ T 1wy

¥
1
|
i

Foto final del 14& Consell General del PEMB del 3 de desembre de 2020

També es va donar a conéixer el llistat inicial de 68 reptes a treballar en la segiient fase del
procés Barcelona Dema, que implicara ja una obertura dels mateixos a la participacio
ciutadana per derivar-ne les missions que configuraran el Compromis Metropolita 2030.

— Fil de Twitter
— Noticia
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https://twitter.com/pembarcelona/status/1334470211827855361?s=20
https://pemb.cat/ca/noticies/2021_un_any_clau_per_definir_el_futur_de_la_regio_metropolitana_dels_5_milions/291/

A més, per dotar de contingut el Consell General i degut a la impossibilitat de
convidar a representants de la quintuple hélix de manera presencial en context de
pandémia, des del PEMB es van generar tres videos com a material de suport:

— Com sera la Barcelona Metropolitana del 20307 Video elaborat per
SICOM, Solidaritat i Comunicacio, en el que diferents representants de
la societat civil expliquen la seva visid sobre com hauria de ser la
Barcelona real: la ciutat dels 5 milions d'habitants el 2030

— Adaptacio de la ‘Rumba de Barcelona’ del Gato Pérez, de la ma de Nico
Roig i Marti Sales

— Balada del Déu, el riu i la mar, de Marius Sampere. Un video de Marti
Sales i Albert Lloreta recitat per Blanca Llum Vidal

4.2. Treball orientat a missions. Ajuntament de
Valéncia

A finals d’any, I'Ajuntament de Valéncia, a través de la seva direccié d’Innovacio, va
convidar al coordinador general del PEMB, Oriol Estela Barnet, a exposar les principals
caracteristiques del procés Barcelona Dema davant d’'un grup de quadres directius
municipals. Es posava en marxa aixi una col-laboracioé en el treball orientat a missions,
meétode adoptat per ambdues institucions, que tindra continuitat en el 2021.

5.2. Creacid d’'una nova marca: naming

En comencar a pensar en I'elaboracio del nou pla estratégic 2030, es va veure clar
que calia crear una marca amb prou pes per tal d’associar-la al procés que haviem
d’engegar. Havia de tractar-se d’'una nomenclatura especial, que donés identitat i
que ajudés a transmetre una visio global i transversal a la vegada que permetés
apropar-se a la ciutadania i transmetre els valors que hi ha al darrere. Es volia
crear una marca sobre la qual es pogués construir al llarg del temps.

Una de les realitats que es van tenir en compte a I'hora de crear aquesta marca és
que existien dos grans targets, per una banda els stakeholders del projecte i per
altra la ciutadania, que no té consciéncia del que significa el nou pla estratégic
2030. Aquest doble target feia necessari poder crear un llenguatge de marca el
més generic possible que a la vegada fos distintiu i rellevant.

5.1.1. Peticié de pressupostos

Es per aixd que es va demanar una série de pressupostos a 6 equips tant pel
naming com pel conjunt de la imatge del que seria la marca Barcelona Dema
(detallada en l'apartat seguent).

Finalment, després de les entrevistes amb tots ells i de la valoracio dels seus

portfolis, es va decidir apostar per una empresa experta en aquest tipus de
processos: Sr i Sra Wilson.
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https://www.youtube.com/watch?v=A-Xga1fu3VA
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5.1.2. Procés creatiu

Es va demanar un nom fresc, proper a la ciutadania, concret i directe. Que no
generés confusio entre el nom de I'Associacié (PEMB) i I'instrument que
desenvolupa (el nou pla). Idealment, es va demanar, també, que tingués un claim i
es van descartar aquestes paraules del nom:

— Agenda
— Pla
— Ciutat

També calia evitar que es pogués interpretar una vinculacié massa estreta a
Barcelona ciutat o que respirés tecnocracia.

L’empresa seleccionada va elaborar una llista llarga amb totes les variants i
conceptes, després una llista curta i després els finalistes.

Amb aquest sistema s’aconseguia garantir que el nom responia a tots els criteris i
servia per validar el procés. Van elaborar una llista de 60 noms amb 5 finalistes:

Eleccio final

Preseleccionats amb claim

LA METROPOLITANA GRAN BARCELONA BARCELONA EN GRAN
Fent realitat la Barcelona del 2030 Compromis metropolita 2080  Compromis metropolita 2030

BDD - BARCELONA DE DEMA L'ARC METROPOLITA
Compromis metropolita 2030 Fent realitat la Barcelona del 2030

Finalment, després de valorar tots els noms es va apostar per “Barcelona Dema.
Compromis Metropolita 2030” perqué reunia tots els criteris que s’havien
establert.

5.2. Imatge Barcelona Dema. Compromis
Metropolita 2030

5.2.1.0bjectius

El nou logotip de “Barcelona Dema. Compromis Metropolita 2030” havia de basar-
se en els segients valors:
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— Visié global, identitat local, compromis metropolita

— Territorialitat: la metropoli real dels 5 milions (regié metropolitana)

— Equitat, cohesio (donat que el focus és la reduccio de desigualtats)

— Acord, col-laboracio, aliances, sinéergies: calen aliats per tirar endavant
el nou pla

— Escolta activa i dialeg: respecte per la diversitat de visions i interessos

— Positivitat i proactivitat: el futur el podem fer millor

Calia tenir en compte que el logotip hauria de:
— Funcionar bé acompanyat del logotip del PEMB (0 si més no tenir en
compte que haurien de conviure en algunes aplicacions)
— Conviure amb el logotip d’altes institucions com 'AMB o la Diputacié de
Barcelona
— Ser adaptable a I'entorn digital (web, xxss, newsletter, etc).
El logotip seria un emblema d’'una imatge de marca que voliem que fos:
— Dinamica
— Fresca

— Moderna

La imatge de la marca havia de tenir suficient pes perquée, tot i ser una submarca,
podia acabar agafant més pes que la marca principal.

5.2.2. Definici6 de I'encarrec per al concurs

— Proposta de logo de Barcelona Dema. Si algun equip considera oportu fer
més d’'una proposta de logo, han de ser un maxim de 3.

— Guia d’estil

— Breu resum del procés de treball pel qual s’ha arribat al logo escollit

Els dos equips finalistes rebien 2.000€+IVA per elaborar tres propostes cadascun.

5.2.3.Jurat i criteris valoracio

El jurat va estar format per:

— Coordinador general del PEMB, Oriol Estela
— La coordinadora de comunicacié i premsa del PEMB, Julia Brosa

— Membres de I'equip de comunicacié del PEMB, Paula Salvatella i Bego F.

Simoén
— La responsable de relacions institucionals, Lluisa Guardia

Es va escollir el projecte guanyador tenint en compte:

Qualitat conceptual: Es va valorar que les bones idees fossin la base dels
projectes, com també la pertinéncia i I'articulacié amb qué aquestes idees eren
representades. En consequéncia, es va valorar la intel-ligencia i I'enginy en la
capacitat de transmetre missatges a través del llenguatge visual.

Qualitat formal: A més de valorar les idees ben resoltes en la seva execucio,
també es van seleccionar les representacions formals que aconseguien una gran
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qualitat, que eren sorprenents o que eren altament pertinents per plasmar el
contingut que transmetien. El jurat va valorar la solidesa, la intensitat i 'esperit
innovador de les propostes estétiques que destacaven de la resta.

Funcionalitat: La utilitat dels projectes presentats. Es va tenir en compte els
aspectes funcionals de les peces presentades i la qualitat amb qué complien amb
els objectius que perseguien. En aquest sentit, un factor de seleccio va ser el grau
en que s’havien tingut en compte les necessitats del PEMB: adaptabilitat, etc.

Procediment de votacié: Per seleccionar la proposta guanyadora d’entre les 2
finalistes es necessitava que un projecte tingués unanimitat menys un vot. En cas
d’empat, el coordinador general del PEMB, i director del jurat convocat, Oriol
Estela, exerciria el vot de qualitat.

5.2.4. Equip escollit

Finalment, tenint en compte els criteris anteriors, aixi com els pressupostos rebuts i
les entrevistes personals que es van fer amb els 6 equips, es va escollir la proposta
de I'equip format per 131d-Arauna amb la seguent imatge:

D))
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El resultat:

Barcelona
Dema

Compromis
Metropolita 2030

Amb aquest nou logotip, es va elaborar també el manual de marca amb aplicacions
diverses

5.2.5. Materials

Gracies a les aportacions d’institucions promotores com I'’Area Metropolitana de
Barcelona, la Diputacié de Barcelona o I’Ajuntament de Barcelona es van editar els
seguents materials:

— Video resum del procés:

— Dossier explicatiu del procés
— Dossier de premsa

— Presentacio inicial ppt

— Presentacio full de ruta procés

— ll-lustracions metropolis:
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https://www.youtube.com/watch?v=z4dO8mUTpPc&t=8s
https://pemb.cat/public/docs/1203_x2_dossier__contraportada.pdf
https://pemb.cat/ca/barcelona-dema/
https://pemb.cat/public/docs/1205_gp_ppt_curt_complet.pdf
https://pemb.cat/public/docs/1265_5j_ppt_consell_generallogos_collaboradors.pdf

5.2.6. Restyling logo del PEMB

Com a consequéncia de la creacié de la nova imatge, calia adaptar el logotip del
PEMB a la nova marca per tal d’aconseguir una millor convivéncia entre les dues
marques. Per aix0, se li va encarregar al mateix equip una actualitzacio6 del logotip
del PEMB amb els seglents objectius:

— Adaptacié cromatica, restringit a negre.

— Uniformitzar tipografia amb Barcelona Dema.

— Equilibrar mides i relacio entre el simbol i "Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona

D’aquesta manera, el logotip va passar de blau a gris 0 negre quan es presenta en
solitari i a d’altres colors quan va acompanyat del logotip de Barcelona Dema:

Barcelona

)

|
Pla Estrategic
l Metropolita
| L de

nnm:‘n
e Barceiona -’/ LJTIlIlId
Compromis

iVietropoiita 2030

|EI PEMB, quan apareix en aplicacions
propies i sense signar amb Barcelona
Dema, treballara amb els seglents colors.

eoatsl 00000 fafata

2020 — Memoria d’activitats — 01/06/2021 29



El PEMB, quan va de la ma de Barcelona
Dema, utilitza la paleta de colors
d'aquesta segona entitat, nou colors
combinables entre ells.

6. Reunions

Durant 'any 2020, a més, es van dur a terme diverses reunions amb possibles
col-laboradors i diversos ajuntaments de cara a sumar adhesions al procés
Barcelona Dema:

— 12/03/2020 Reunié amb el Tecnocampus i I'alcalde de Matard, David Bote

— 16/07/2020 Reunié amb Jordi Amat, Genis Roca i Victoria Alsina per
veure com alinear els processos Barcelona Dema i Catalunya 2022

— 20/07/2020 Reunié amb Antoni Abad, Fem Valles

— 20/07/2020 Reuni6 amb l'alcaldessa de Sabadell, Marta Farrés

— 21/07/2020 Reuni6é amb l'alcalde de Vilafranca, Pere Regull

— 02/09/2020 Reuni6 amb el Consell Comarcal del Vallés Oriental

— 09/09/2020 Reuni6é amb el Con