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El Pla Estratégic Metropolita de Barcelona esta encetant una nova etapa. Ja fa temps que
s’esta fent una feina intensa i rigorosa per convertir-lo en un instrument efectiu, que ens ajudi
a afrontar els reptes de la nova situacié economica i social que estem vivint.

D’altra banda, després de la constitucié de la nova Area Metropolitana de Barcelona tenim un
context institucional molt diferent, que ens esperona a compartir unes noves estrategies de
futur en sintonia amb els objectius del nou govern metropolita.

Tots creiem en el gran potencial de futur que té I'’Area Metropolitana de Barcelona. Tenim tots
els elements necessaris per ser punta de llanca de la recuperacié economica del nostre pais i
una area generadora d’oportunitats per a tothom. Ara el que hem de fer és aprofitar aquest
potencial i dur-lo a un nou nivell. Per aix0 cal que el Pla Estrategic Metropolita sigui capacg
d’aglutinar tots els actors publics i privats, i marcar unes estratégies conjuntes.

Entre tots hem d’enfortir la posicié de Barcelona i la seva Area Metropolitana com a pol
industrial i logistic de la Mediterrania, lligat a la innovacid, la creativitat i 'emprenedoria. Posar
un emfasi especial en la inclusié social, I'equitat i la creacid de llocs de treball. Seguir
dissenyant unes ciutats amb barris productius a escala humana, autosuficients
energeticament, dins d’'una area metropolitana ben connectada amb el mdn. | aconseguir que
Barcelona tingui una veu propia i una amplia projeccié internacional.

Tenim una marca de ciutat que inspira simpatia i confianca, que parla d’'una manera de ser i
una manera de treballar molt determinada, de feina ben feta, de talent i d’excel-léncia. Hem
de reforcar i potenciar aquesta marca a nivell metropolita.

M’agradaria dedicar unes afectuoses i merescudes paraules a Francesc Santacana, coordinador
general del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona durant més de vint-i-cinc anys, que
malauradament ens va deixar I'abril de 2014. La seva visié de futur, capacitat de treball i
voluntat de consens va ser clau per al desenvolupament economic i social de Barcelona i de la
seva area metropolitana. El seu exemple i llegat perdurara durant molt de temps, i ens inspira
a seguir treballant en aquesta direccio.

Voldria donar-vos a tots les gracies pel vostre compromis i per ajudar-nos a posar les bases
d’un nou Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.

Xavier Trias
President de I’AMB, alcalde de Barcelona
i president del Consell General del PEMB
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La memoria que avui presentem és una excel-lent oportunitat per fer una certa aturada en el
cami i ens permet analitzar el passat més immediat i presentar, a mode de conclusions, els
resultats dels treballs, aixi com quines haurien de ser les linies d’actuacié prioritaries de futur
de I'area metropolitana, en la qual el Pla Estrategic té i tindra un paper molt important en la
construccié de discurs i en el desplegament d’accions de concertacié i recerca de complicitat
amb la societat civil.

De manera concreta i sintética podem afirmar que aquest darrer periode ha estat per a la
metropolis de Barcelona un moment d’extraordinari interés que ha presentat, no obstant,
diverses realitats que caldra abordar des d’escales i institucions diferents.

En primer lloc, després de 4 anys des de la posada en marxa de I'’Area Metropolitana, el juliol
de 2011, podem afirmar que la institucié es va consolidant i que la governanca implementada
comenga a donar fruits importants en camps com el medi ambient, la mobilitat i la planficacio
territorial, entre d’altres.

També podem dir, observant els indicadors economics, que |’economia metropolitana
comenca a tenir un repunt important que es pot observar en les exportacions, el volum de
passatgers i mercaderies del port i aeroport, i en la millora derivada d’esdeveniments de
caracter internacional com el Mobile Wolrd Congress, el Salé de I’Automobil, o I’'Smart City
Expo World Congress, que posen la nostra area territorial en el mapa del mén.

Aquestes dades positives, pero, no ens han d’amagar que encara hi ha problemes pendents de
resoldre com un elevat atur i grans riscos d’exclusid social que afecta una part molt important
de la poblacié, que no podem obviar ni ometre en els nostres processos analitics i de reflexid.

Es imprescindible estudiar i analitzar les oportunitats que el mén global ens ofereix, i analitzar i
proposar iniciatives per a I'area metropolitana, pero hem de tenir present que, a la vegada, no
podem desplegar iniciatives que no contemplin la necessitat que aquest creixement i
posicionament estigui acompanyat de mesures per combatre les desigualtats.

Es en la combinacié de factors on trobarem el debat que hem d’afrontar els propers anys
sense deixar de banda, pero, I'altre gran repte global del canvi climatic. EI coneixement de la
realitat, pero, es tornaria insuficient si no ho féssim des de I'experiéncia i la governanca
comuna i conjunta. No es tracta pas, només de la suma de les parts sind de pensar global i
col-lectivament la realitat metropolitana, de multiplicar els recursos i augmentar la coordinacio
en els esforcos de tothom.

En aquest context, la memoria que avui teniu a les vostres mans compleix un dels mandats que
se’n deriven de la creacié de la propia AMB que deia en el seu redactat que una de les seves
competencies és la de la planificacié estrategica. “Promoure un Pla estratégic metropolita que,
amb la participacio dels agents economics, socials i institucionals, afavoreixi la modernitzacio,
la recerca i la innovacié” (vegeu capitol de desenvolupament economic i social de la Llei
31/2010 de creacié de 'AMB).
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El paper del PEMB, doncs, sera el de col-laborar activament en el debat i reflexié sobre el futur
metropolita, aportant la rica i notoria experiéncia acumulada al llarg d’aquest anys en que el
Pla ha treballat amb la implicacié de nombrosos actors; experiéncia adquirida des de la seva
creacio6 el 1988, per al desenvolupament econdmic, social i cultural de I'area metropolitana de
Barcelona.

Tal com s’explica en el present document, el PEMB esta immers en el procés d’elaboracié del
nou pla estratégic metropolita 2025 que, conjuntament amb altres processos de reflexié que
s’han emprés en paral-lel i complementariament com el Pla Director Urbanistic (PDU), la
Reflexid Estrategica Metropolitana (REM), el Pla Metropolita de Mobilitat Urbana i el Pla de
Sostenibilitat Ambiental han de ser els elements centrals per dibuixar el futur d’'una metropoli
en qué la prioritat principal és i sera el benestar i qualitat de vida de la ciutadania i la cohesié
social i territorial.

Guillem Espriu
Vicepresident de Planificacié Estratégica de 'AMB i
President de la Comissié Executiva del PEMB
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El 2014 ha estat un any d’intens treball en les linies que es van marcar per a I'actual etapa del
Pla. Treball que esperem que es faci visible en el decurs del 2015 i especialment en el 2016. Els
aspectes en que s’ha concentrat aquest esfor¢ han estat la renovacioé dels drgans de govern del
Plai el procés d’elaboracid del nou pla estrategic, 2025.

L’objectiu de les modificacions realitzades en els estatuts del PEMB - prévia aprovacié per part
del Consell General - era dotar de major agilitat i operativitat els organs de govern, aixi com
millorar la seva vertebracié amb I’AMB. Com a conseqtiéncia de I'entrada en vigor dels nous
estatuts, s’han constituit els nous organs de govern: Consell Rector i Comissid Executiva.

Aixi mateix, és de destacar la creacid de Comissid Territorial, que complementa la Comissio
Executiva, reforca la visié territorial i metropolitana i enforteix els mecanismes de participacid
dels municipis.

Com deia abans, el PEMB ha focalitzat els esforcos del 2014 en I’elaboracié del nou pla. Procés
iniciat amb I'aprovacio per part del Consell General del Document de Bases, el 18 marg.

Per impulsar i garantir la coheréncia del procés d’elaboracio del nou pla es va constituir el juliol
de 2014 la Comissid Assessora, integrada per reconeguts experts de diferents ambits, que han
analitzat el document de bases i han detectat aquells punts en qué calia aprofundir. A partir
del resultat d’aquesta analisi, s’"han encarregat una vintena de papers de diagnosi, que seran
subjecte de sengles debats, les aportacions i recomanacions dels quals s’integraran en el
redactat del nou pla estrategic.

Sén molts els actors que participen i participaran en aquest procés. La nostra voluntat és que
el nou pla — com tots els anteriors — integri les aportacions, no només dels experts, siné també
d’aquelles persones que hi vulguin participar. Per aguest motiu, estem creant diferents espais
d’opinié que s’aniran implementant durant el 2015.

En paral-lel, hem continuat amb |'organitzacié de les activitats habituals del Pla com sén els
esmorzars estratégics, la Jornada Técnica i la participacié en seminaris i jornades.

Des d’aquesta presentacié vull agrair la inestimable col-laboracié dels membres de la Comissid
Assessora i del seu president, Xavier Vives, professor d’Economia i Finances d’IESE, aixi com
dels professionals que han elaborat els papers de diagnosi. Moltes gracies a tots !

Carles Castells
Coordinador general del PEMB



http://www.pemb.cat/wp-content/uploads/2014/03/Bases-nou-pla-estrategic-2030.pdf
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ESTRUCTURA | ORGANS DE GOVERN

Que és el pla?

El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (PEMB) és una associacio privada sense anim de
lucre, promoguda per I’Ajuntament de Barcelona i I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB),
de la qual formen part les instituciones econdmico-socials més rellevants de la metropolis:

\

Aeroport de Barcelona

Cambra de Comerg de Barcelona
Cercle d’Economia

Comissions Obreres de Catalunya
Consorci de la Zona Franca
Foment del Treball

Fira de Barcelona

Port de Barcelona

Unié General de Treballadors

AN N N N SR SRR

Universitat de Barcelona

A més, el PEMB esta integrat pels trenta-sis municipis de |'area metropolitana aixi com per
altres administracions (Generalitat de Catalunya, Diputacié de Barcelona, el Consell Comercal
del Barcelones i el Consell Comarcal del Baix Llobregat) i entitats economiques, socials i
culturals.

L’Associacié esta presidida per I'alcalde de Barcelona i president de I’Area Metropolitana de
Barcelona, Xavier Trias.

El PEMB va ser creat el 1988 per identificar i promoure, de forma conjunta, estrategies de
suport al desenvolupament economic i social de I'area metropolitana de Barcelona. Aixo
implica, d’una banda, estudiar i identificar potencialitats — bé sigui en activitats tradicionals o
emergents- i, de 'altra, preveure problemes i avancar solucions.

El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona és, doncs, un instrument per:

Anticipar-se als reptes del futur

Facilitar els canvis necessaris per afrontar aquests reptes
Promoure la participacié de tots els actors implicats

Fer possible el consens entre interessos divergents

RNENIENIRN

Prioritzar decisions

El metode de treball del PEMB es basa fonamentalment en el consens, el lideratge compartit
i la cooperacio de tots els agents que participen en el disseny de les estrategies.
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CONSELL GENERAL (el 31 de desembre de 2014)

Organ de maxima representacié del Pla Estratégic Metropolitd de Barcelona, presidit per
I'alcalde de Barcelona i integrat per més de tres-centes institucions, entitats i persones que
constitueixen una amplia representacié de la societat civil del territori metropolita. Es I'drgan
sobira de l'associacié i té com a funcions principals I'aprovacié del pressupost i la seva
liquidacio, I'aprovacié del Pla estrategic i també I'aprovacié de qualsevol modificacié en els
estatuts.

President
Xavier Trias, alcalde de Barcelona i president de 'AMB

Vicepresidents
Ismael Alvarez, alcalde de Palleja
Josep M. Alvarez, secretari general de la Unié General de Treballadors de Catalunya
Antonio Balmén, alcalde de Cornelld de Llobregat i vicepresident executiu de I'Area
Metropolitana de Barcelona
Francesc Josep Bellver, president del Consell Comarcal del Barcelonés
Josep Lluis Bonet, president del Consell d’Administracio de Fira de Barcelona
Sixte Cambra, president de I’Autoritat Portuaria de Barcelona
Ferran Civil, vicepresident primer i president delegat de I’Area de Desenvolupament
Economic Local de la Diputacié de Barcelona
Merce Conesa, alcaldessa de Sant Cugat del Vallés
Jordi Cornet, delegat especial de I'Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Antdn Costas, president del Cercle d’Economia
Ricard Font, secretari d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya
Joan Carles Gallego, secretari general de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya
Xavier Garcia Albiol, alcalde de Badalona
Joaquim Gay, president de Foment del Treball Nacional
Nuria Marin, alcaldessa de I’'Hospitalet de Llobregat
Nuria Parlén, alcaldessa de Santa Coloma de Gramenet
M. Elena Pérez, alcaldessa de Montcada i Reixac
Josep Perpinya, president del Consell Comarcal del Baix Llobregat *
Didac Ramirez, rector de la Universitat de Barcelona
Lluis Tejedor, alcalde del Prat de Llobregat
Miquel Valls, president de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacid de Barcelona
José Manuel Vargas, president director general d’Aena (Aeropuertos Espafioles vy
Navegacion Aérea)
Albert Vila, alcalde del Papiol
Antoni Vives, tercer tinent d’alcalde i president de I’Area d’Habitat Urba de I’Ajuntament de
Barcelona

* El Sr. Joaquim Balsera ha estat substituit pel Sr. Josep Perpinya
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Membres
Josep M. ABAD
Salvador ALEMANY
Ivan ARCAS
Joaquim BALSERA
Santiago BASSOLS
Jordi BORJA
Esteve BORRELL
Josep M. BRICALL
Alba CABANAS
Adolf CABRUJA

Francesc Damia CALVET

Joan CAMPRECIOS
Josep CARDUS

Jordi William CARNES

Jaume CARRASCO
Juanjo CASADO
Joan CLOS
Joaquim COELLO
Enric CROUS

José CUERVO
Rosa M. CULLELL
Manuel DE FORN
José Antonio DIAZ

Fernando ECHEGARAY

Salvador ESTAPE
Pedro FONTANA
Salvador GABARRO

Joan Carles GALLEGO

Montserrat GIBERT
Agustin GONZALEZ
Josep GUAL

Jordi HEREU
Ciriaco HIDALGO
Aurora HUERGA
Josep JORDANA
Enric LACALLE

José Manuel LARA
Ferran LEMUS
Dolors LLOBET
Pasqual MARAGALL
Joan Carles MAS
Ramon MAS
Melcior MATEU
Alfredo MOLINAS
Joan MOLINS

M. Antdnia MONES
José MONTILLA
Andreu MORILLAS
Josep MUNNE

José Luis MUNOZ

Antoni NEGRE
Antoni NOGUES
Jordi OLIVERAS
Viceng OLLER
Antonio PADILLA
Marti PARELLADA
Alfred PASTOR
Xavier PAZ

Didac PESTANA
Joan PLAYA
Carles PONSA
Marcel PRUNERA
Imanol PUJANA
Antoni PUJOL
Francesc RAVENTOS
Lluis RECODER
Enric REYNA
Ramon RIERA
Manel RIPOLL
Rosa RODRIGO
Josep ROIG
Maravillas ROJO
Teodoro ROMERO
Joan ROSELL
Manuel ROYES
Montserrat RUBI
Josep SAMITIER
Jordi SURINACH
Viceng TARRATS
Jordi TOBOSO
Enric TRUNO
Domenec TUGAS
Joan TUGORES
Montserrat TURA

Aeroport de Barcelona

Aeropuertos Espafioles y Navegacidon Aérea (Aena)
Agencia de Desenvolupament Urba de I’Ajuntament
de I'Hospitalet

Agéncia EFE, SA

Agrupament de Botiguers i Comerciants de
Catalunya

Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Badia del Vallés

Ajuntament de Barbera del Vallés

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Begues

Ajuntament de Castellbisbal

Ajuntament de Castelldefels

Ajuntament de Cerdanyola del Valles



Memoria d’activitats 2014 — Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

Ajuntament de Cervello

Ajuntament de Corbera de Llobregat
Ajuntament de Cornella de Llobregat
Ajuntament d’Esplugues de Llobregat
Ajuntament de Gava

Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Molins de Rei
Ajuntament de Montcada i Reixac
Ajuntament de Montgat

Ajuntament de Palleja

Ajuntament de la Palma de Cervelld
Ajuntament del Papiol

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de Ripollet

Ajuntament de Sant Adria de Besos
Ajuntament de Sant Andreu de la Barca
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Ajuntament de Sant Climent de Llobregat
Ajuntament de Sant Cugat del Valles
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat
Ajuntament de Sant Joan Despi
Ajuntament de Sant Just Desvern
Ajuntament de Sant Viceng dels Horts
Ajuntament de Santa Coloma de Cervelld
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
Ajuntament de Tiana

Ajuntament de Torrelles de Llobregat
Ajuntament de Viladecans

Ametic

Area Metropolitana de Barcelona

Arquebisbat de Barcelona

Asociacion de Industriales de Plasticos de Catalunya
Asociacion de Lineas Aéreas (ALA)

Asociacién Industrial Téxtil del Proceso Algodonero
Associacio Barcelona Aeronautica i de I’Espai (BAIE)
Associacio Catalana d’Agencies de Viatges (Acav)
Associacié Catalana de Comerg Electronic -
CommerceNet Catalunya

Associacio Catalana d’Empreses Consultores (ACEC)
Associacio Catalana d’Empreses de Transport de
Mercaderies

Associacio Catalana de Recursos Assistencials (Acra)
Associacio Catalana per al Desenvolupament de la
Mediacid i I'Arbitratge

Associacié Consell de Cent

Associacio de Campings de Barcelona

Associacio de Promotors-Constructors d’Edificis de
Barcelona

Associacio Empresarial Catalana de Publicitat
Associacio Empresarial de 'Hospitalet i el Baix
Llobregat

Associacio Espanyola de Robotica (AER)

Associacio Independent de Joves Empresaris de
Catalunya (AIJEC)

Associacidé Multisectorial d’Empreses (AMEC)
Associacio per a les Nacions Unides a Espanya
Ateneu Barcelones

Autoritat del Transport Metropolita

Autoritat Portuaria de Barcelona

Banc Sabadell

Barcelona Activa, SA

Barcelona Centre Meédic

Barcelona de Serveis Municipals, SA

BCD Barcelona Centre de Disseny

Borsa de Barcelona, SA

Cadena Cope i Cadena 100

Cambra Oficial de Comerg de Barcelona

Cambra de Comerg de Sabadell

Cambra Oficial de Contractistes d’Obres de
Catalunya

Caritas Diocesana de Barcelona

Casa America Catalunya

Catalunya Radio

Centre d’Estudis de I'Hospitalet de Llobregat
Centre Excursionista de Catalunya

Centro de Estudios y Asesoramiento Metallrgico
Centro Espafiol de Plasticos

Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU)

Cercle d’Economia

Cercle per al Coneixement

Ciment Catala

Club d’Amics de la Unesco de Barcelona

Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

Col-legi d’Economistes de Catalunya

Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports de
Catalunya

Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya
Col-legi de Farmaceutics de Barcelona

Col-legi de I'Art Major de la Seda

Col-legi de Periodistes de Catalunya

Col-legi Oficial d’Agents Comercials de Barcelona
Col-legi Oficial d’Agents de la Propietat Immobiliaria
de Barcelona i Provincia

Col-legi Oficial d’Agents i Comissionistes de Duanes
de Barcelona

Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i
Lletres i en Ciencies de Catalunya

Col-legi Oficial de Metges de Barcelona

Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya

Col-legi Oficial de Quimics de Catalunya
Comissioé Obrera Nacional de Catalunya

Consell Comarcal del Baix Llobregat

Consell Comarcal del Barcelones

10
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Consell d’Empreses Distribuidores d’Alimentacié de
Catalunya

Consell de Gremis de Comerg, Serveis i Turisme de
Barcelona

Consell de la Joventut de Barcelona

Consell Social de la Universitat de Barcelona
Consell Superior d’Investigacions Cientifiques a
Catalunya (CSIC)

Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Consorci El Far

Consorci Metropolita de I’'Habitatge

Delegacié del Govern d’Espanya a Catalunya
Diputacié de Barcelona

Direccio Territorial de Comerg del Ministeri
d’Economia i Competitivitat

El Periddico

El Punt Avui

Esade Fundacio

Europa Press de Catalunya, SA

Fecsa-Endesa

Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona
Federacié de Cooperatives de Serveis i Cooperatives
de Transportistes de Catalunya (Servicoop)
Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya
Federacié de Gremis de Detallistes de Productes
Alimentaris (FEGRAM)

Federacié de Societats Anonimes Laborals de
Catalunya (FESALC)

Federacié Empresarial Catalana d’Autotransport de
Viatgers

Federacié Empresarial Catalana del Sector Quimic
(Fedequim)

Federacié Provincial i Regional de Transports de
Barcelona (Transcalit)

Federacién de Entidades Empresariales de la
Construccion

Federacién Ecom

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
Feteia-Oltra

Fira 2000, SA

Fira de Barcelona

Foment del Treball Nacional

Fundacié Barcelona Promocié

Fundacié Carles Pi i Sunyer

Fundacié Catalunya Europa

Fundacié Cercle d’Economia

Fundacié CIDOB

Fundacié Gran Teatre del Liceu

Fundacid Grup Set

Fundacié Joan Miré

Fundacid Pere Tarrés

Fundacié Privada Universitaria EADA

Fundacié RACC

Fundacié Taller de Musics

Fundacién EAE

Futbol Club Barcelona

Gas Natural SDG, SA

Generalitat de Catalunya

Gremi de Constructors d’Obres del Llobregat, I’Anoia
i ’Alt Penedés

Gremi de Fusters, Ebenistes i Similars de Barcelona
Gremi de Garatges de Barcelona i Provincia

Gremi de Jardineria de Catalunya

Gremi Discoteques de Barcelona

Gremi d’Editors de Catalunya

Gremi d’Hotels de Barcelona

Gremi d’Industries Grafiques de Barcelona

Gremi de les Industries de la Confeccid de Barcelona
Gremi Provincial de Distribuidors d’Alimentacié de
Barcelona

Grup Agbar

Grup Provincial Empresarial de Supermercats i
Autoserveis de Barcelona

Grupo Zeta, SA

Hospital Clinic de Barcelona - Idibaps

Iberia, Lineas Aereas de Espafia, SA

Iberia, Linies Aéries a Catalunya i Arago

Institut Catala de Logistica - ICIL

Institut Cerda

Institut d’Estadistica de Catalunya

Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona

Institut d’Estudis Superiors de I'Empresa (IESE)
Institut d’"Humanitats

Institut de Tecnologia de la Construccié de Catalunya
(ITEC)

Institut Espanyol d’Analistes Financers

Instituto de la Empresa Familiar

1QS — Institut Quimic de Sarria

Jove Cambra de Barcelona

Justicia i Pau

La Caixa

La Vanguardia

Manufacturas Balmes Vives, SL

Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA
(Mercabarna)

Once Catalunya

Orfed Catala

Organisme Autonom de Correus i Telegrafs

Parc Tecnologic del Valles, SA

Pimec, Micro, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya
Radio Barcelona/Cadena Ser

Real Club de Polo de Barcelona

Reial Académia de Ciencies i Arts de Barcelona
Reial Académia de Medicina de Catalunya

Reial Automobil Club de Catalunya

11
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Retail & Trade Marketing

Santander Central Hispano

Servicio Publico de Empleo Estatal

Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya
Técnics i Enginyers d’Editicacié de Barcelona
Telefénica de Espafia

Transports Metropolitans de Barcelona
Transprime

Turisme de Barcelona

TVE Catalunya

Unio Catalana d’Entitats Asseguradores i
Reasseguradores

Unié Catalana d’Hospitals

Unio6 d’Adobadors de Catalunya

Unid de Pagesos de Catalunya

Unioé General de Treballadors de Catalunya
Unio Patronal Metal-lurgica

Unié Sindical Obrera de Catalunya

UNIT4 Business Software Ibérica, SAU
Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat de Barcelona

Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra

World Trade Center Barcelona, SA
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COMISSIO DELEGADA (el 31 de desembre de 2014)

Es I'drgan de delegacié executiva del Consell General que duu a terme les grans linies del Pla,
pren les decisions del dia a dia de I'associacié i elabora les propostes d’actuacio, que després
son sotmeses al criteri del Consell General.

President
Joan Trullén, vicepresident de Planificacié Estratégica de I’Area Metropolitana de Barcelona

Membres
Jordi Alberich, director general del Cercle d’Economia
Ismael Alvarez, alcalde de Palleja
Xavier Carbonell, director gerent de la Cambra de Comer¢ de Barcelona
Albert Carné, director general de Politica i Promocid Economica del Departament
d’Economia i Coneixement de la Generalitat de Catalunya
Carles Castells, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Ferran Civil, vicepresident primer i president delegat de I’Area de Desenvolupament
Economic Local de la Diputacié de Barcelona
Mercé Conesa, alcaldessa de Sant Cugat del Valles
Agusti Corddn, director general de Fira de Barcelona
Sonia Corrochano, directora de I’Aeroport de Barcelona
Rafael Duarte, tinent d’alcalde i coordinador de I'Area d’Alcaldia, Serveis Centrals i
Economia de I’Ajuntament del Prat de Llobregat
Sergio Fernandez, tinent d’alcalde i regidor delegat de I'’Area d’Economia Interior de
I’Ajuntament de Cornella de Llobregat
Virginia Ferrer, comissionada per a la Participacio, Ocupabilitat i Emprenedoria Social de la
Universitat de Barcelona
Santiago Garcia-Mila, subdirector general d’Estratégia i Marqueting de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona
Salvador Guillermo, director d’Estudis Economics i Fiscals de Foment del Treball Nacional
Jordi Lahora, director de Desenvolupament Econdmic de I’Area Metropolitana de Barcelona
Nuria Marin, alcaldessa de I'Hospitalet de Llobregat
Toni Mora, secretari del Baix Llobregat de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya
Nuria Parldn, alcaldessa de I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
Maria Elena Pérez, alcaldessa de Montcada i Reixac
Josep Perpinya, president del Consell comarcal del Baix Llobregat *
Xavier Salva, gerent de I’Area d’Urbanisme i Territori de I’Ajuntament de Badalona
Héctor Santcovsky, director de Planificacié Estratégica de I'Area Metropolitana de
Barcelona
Francisco Sensat, director de I’Area Immobiliaria del Consorci de la Zona Franca
Ramon Torra, gerent de I’Area Metropolitana de Barcelona

* EI Sr. Joaquim Balsera ha estat substituit pel Sr. Josep Perpinya
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Jaume Vendrell, gerent del Consell Comarcal del Barcelones

José Manuel Vargas, president director general d’Aena (Aeropuertos Espainoles vy
Navegacion Aérea)

Maria Carmen Villarrazo, secretaria general de la Regié Metropolitana de Barcelona de la
Unié General de Treballadors de Catalunya

Albert Vila, alcalde del Papiol

Antoni Vives, tinent d’alcalde i president de I'’Area d’Habitat Urba de I'Ajuntament de
Barcelona

Secretari
Ignasi Toda, soci de Toda & Nel-lo Advocats

OFICINA DE COORDINACIO

S’encarrega de la gestid del dia a dia, del contacte amb les institucions associades, de la
coordinacid i el seguiment de les actuacions previstes i de les relacions internacionals.

Carles Castells, coordinador general

David Rodriguez, secretari técnic

Lluisa Guardia, responsable de Comunicacid i Premsa
Maria Cortada, responsable del Gabinet Tecnic

Marc Lépez, tecnic de suport

Nuria Mulero, secretaria

Cristina Prat, secretaria

i

?
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NOUS ESTATUTS

Per tal de millorar alguns aspectes de la governanca del PEMB i adaptar-se al nou context
institucional, amb la creacié de I’AMB, es va presentar a la comissié de vicepresidents del 18
de febrer de 2014 la proposta de canvis a fer en els estatuts. Aquestes modificacions van ser
presentades i aprovades en el Consell General del 18 de marg.

Els nous estatuts del Pla — que es van inscriure al Registre el 7 de novembre - han permes
iniciar el procés de renovacié dels organs de govern: les funcions i estructura del Consell
General es mantenen igual i s’han creat el Consell Rector i la Comissié Executiva que van ser
nomenats en el Consell Rector del 26 de gener de 2015.

ORGANIGRAMA NOU ORGANIGRAMA

(fins al 7 de novembre) (a partir del 7 de novembre de 2014)
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CONSELL RECTOR

Organ de govern, administracié i representacié de I’Associacié que substitueix I’antiga
Comissié de Vicepresidents. Encapcalat pel president de I’Area Metropolitana de Barcelona.
Integrat pels maxims representants de les entitats fundadores de I'Associacid, un
representant d’Aena (amb carrec de director d’aeroport), el tinent/a d’alcalde de Barcelona
qgue designi I’Ajuntament de Barcelona, el vicepresident/a executiu/va de I'AMB, un
representant de la Diputacid de Barcelona, del Consell Comarcal del Barcelones, del Consell
Comarcal de Baix Llobregat, un nombre d’alcaldes d’ajuntament membres de I’Associacid, un
representant de la Generalitat de Catalunya i el president de la Comissié Executiva.

President
Xavier Trias, alcalde de Barcelona i president de I’Area Metropolitana de Barcelona *

President de la Comissié Executiva
Guillem Espriu, vicepresident de Planificacié Estratégica de I’Area Metropolitana de Barcelona

Institucions fundadores
Josep M. Alvarez, secretari general de la Unié General de Treballadors de Catalunya
Antonio Balmén, vicepresident primer de I’Area Metropolitana de Barcelona **
Josep Lluis Bonet, president del Consell d’Administracio de Fira de Barcelona
Sixte Cambra, president de I’Autoritat Portuaria de Barcelona
Jordi Cornet, delegat especial de I'Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Sonia Corrochano, directora de I’Aeroport de Barcelona
Anton Costas, president del Cercle d’Economia
Joan Carles Gallego, secretari general de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya
Joaquim Gay de Montella, president de Foment del Treball Nacional
Didac Ramirez, rector de la Universitat de Barcelona
Miquel Valls, president de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona
Antoni Vives, tinent d’alcalde i president de I’Area d’Habitat Urba de I’Ajuntament de
Barcelona

Alcaldes metropolitans
Ismael Alvarez, acalde de Palleja
Merce Conesa, alcaldessa de Sant Cugat del Vallés
Xavier Garcia Albiol, alcalde de Badalona
Nuria Marin, alcaldessa de I'Hospitalet de Llobregat
Nuria Parldn, alcaldessa de Santa Coloma de Gramenet
Maria Elena Pérez, alcaldessa de Montcada i Reixac
Lluis Tejedor, alcalde del Prat de Llobregat
Albert Vila, alcalde del Papiol

* President del Consell General del PEMB.
** Antonio Balmén també forma part del Consell Rector com alcalde de Cornella de Llobregat
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Altres institucions
Francesc Josep Belver, president del Consell Comarcal del Barcelonés
Ricard Font, secretari d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya
Josep Perpinya, president del Consell Comarcal del Baix Llobregat
Mireia Solsona, vicepresidenta primera i presidenta delegada de [I'Area de
Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona

COMISSIO EXECUTIVA

El Consell Rector, reunit el 26 de gener del 2015, va nomenar la Comissié Executiva, que
substitueix I'actual Comissié Delegada i assumeix per delegacid les funcions que consideri
necessaries per al bon i agil funcionament de I’Associacid. Aixi mateix, s’encarregara d’elevar
al Consell Rector la informacidé i documentacid necessaries perqué es puguin prendre els
acords necessaris.

La Comissid Executiva esta integrada per un maxim de 12 persones, nomenades pel Consell
Rector, a proposta de les institucions fundadores i de I’Area Metropolitana de Barcelona. Els
carrecs de president i vicepresident sén designats pel Consell Rector d’entre els membres de
la Comissid Executiva.

President
Guillem Espriu, vicepresident de Planificacié Estratégica de I’Area Metropolitana de Barcelona

Institucions fundadores economiques i socials
Jordi Alberich, director general del Cercle d’Economia
Xavier Carbonell, director gerent de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de
Barcelona
Agusti Corddn, director general de Fira Barcelona
Sonia Corrochano, directora de I’Aeroport de Barcelona
Anton Ferré, secretari general (en funcions) del Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Santiago Garcia-Mila, subdirector general d’Estrategia i Comercial de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona
Salvador Guillermo, director d’Estudis Economics i Fiscals de Foment del Treball Nacional
Toni Mora, secretari general de Comissions Obreres del Baix Llobregat
Xavier Testar, delegat del rector per a Accions Especials d’Innovacié de la Universitat de
Barcelona
M. Carmen Villarrazo, secretaria general de la Regié Metropolitana de Barcelona de la Unio
General de Treballadors de Catalunya

A proposta de ’AMB
Ramon Torra, gerent de I’Area Metropolitana de Barcelona
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Antoni Vives, tercer tinent d’alcalde i president de I’Area d’Habitat Urba de I’Ajuntament de
Barcelona
Dos representants de la Comissio Territorial (pendents de designacid)

COMISSIO TERRITORIAL

La Comissid Territorial té caracter consultiu i complementari als organs de govern de
I’Associacid, en especial, a la Comissié Executiva. La seva funcid és aportar al nou pla una visié
territorial i metropolitana, incorporant les diferents sensibilitats dels territoris que la
conformen.

President

Xavier Trias, alcalde de Barcelona i president de I’Area Metropolitana de Barcelona)

Guillem Espriu, president de la Comissié Executiva del Pla i vicepresident de Planificacié
Estratégica de I'’Area Metropolitana de Barcelona (per delegacid)

Membres

Un representant de I’Ajuntament de Badalona

Un representant de I’Ajuntament de Barcelona

Un representant de I’Ajuntament de Cornella de Llobregat

Un representant de I’Ajuntament de I'Hospitalet del Llobregat
Un representant de I’Ajuntament de Montcada i Reixac

Un representant de I’Ajuntament de Palleja

Un representant de I’Ajuntament de El Papiol

Un representant de I’Ajuntament de El Prat del Llobregat

Un representant de I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Un representant de I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
Dos representants de I’Area Metropolitana de Barcelona

Un representant de la Diputacié de Barcelona

Un representant del Consell Comarcal del Barcelones

Un representant del Consell Comarcal del Baix Llobregat

A més, es convidara a assistir a les reunions a la resta d’ajuntaments metropolitans.

COMISSIO ASSESSORA

La funcié d’aquesta comissio - hereva de les antigues Comissions d’Estrategia i Prospectiva -
és coordinar les tasques de prospectiva, fer el seguiment permanent dels treballs de
discussio i redaccid, i garantir la coheréncia dels documents que es generin a partir dels
debats realitzats durant el procés d’elaboracié del nou pla.
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President

Xavier Vives, catedratic d’Economia i Finances a I'lESE. A més de la seva reconeguda
experiencia i trajectoria en el mén academic, vinculat a I'economia industrial o els mercats
financers, té un ampli coneixement de la realitat metropolitana.

Secretaria técnica
David Rodriguez, secretari técnic del PEMB
Lluis Torrens, gerent del Public-Private Sector Research Center de I'lESE

Redactor
Joan Ramon Rovira, director del gabinet d’Estudis Economics i d’Infraestructures de la
Cambra de Comerg de Barcelona i redactor del Document de Bases.

Membres
Jordi Balld, impulsor del grau de Comunicacioé Audiovisual i professor agregat de la UPF,
exdirector d’exposicions del CCCB.
Quim Brugué, catedratic de Ciéncia Politica de la UAB, director de I'Institut de Govern i
Politiques Publiques, UAB.
Pere Duran, exdirector de Turisme de Barcelona (2004-2014).
Ramon Folch. biocleg i mediambientalista, president de I'Estudi Ramon Folch i Associats.
Teresa Garcia-Mila, catedratica d’Economia Aplicada de la UPF i directora general de la
Barcelona GSE.
Antoni Garrido, catedratic d’Economia Aplicada de la UB.
Carlos Losada, professor del departament d’Estratégia, exdirector general d’ESADE
(2000-2010), i president de la Comissié d’Estrategia del PEMB (2011-2012).
Josep Parcerisa, catedratic d’Urbanisme i vicerector de I'area d’Arquitectura de la UPC.
Lluis Torner, director de I'ICFO.
Carme Trilla, cap d’Accid Social de Caritas, exsecretaria d’habitatge de la Generalitat de
Catalunya (2004-2011).
Antoni Zabalza, catedratic d’Analisi Economica de la Universitat de Valéncia, president i
conseller delegat d’Ercros.

ON sOMm?

Associacié Pla Estratégic Metropolita de Barcelona - PEMB
Adreca: Ausias Marc 7, 1r - 08010 Barcelona

Tel. 933 187 051 - Fax: 933 174 835

Correu electronic: plaestrategic@pemb.cat

Pagina web: www.pemb.cat
Twitter: https://twitter.com/pembarcelona
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L'activitat del PEMB durant el 2014 s’ha centrat prioritariament a impulsar el procés
d’elaboracioé del nou pla estrategic metropolita que - d’acord amb el full de ruta aprovat en la
Comissio de Vicepresidents del 18 de febrer - es preveu presentar el primer trimestre del 2016.

Tres importants canvis en I'entorn posteriors a I'aprovacié del pla vigent — Visié 2020 - han fet
necessaria |'elaboracié d’aquest nou pla estrategic.

* La constitucié de I’Area Metropolitana de Barcelona, amb els corresponents canvis en la
governanca de 'espai en que ha de treballar el PEMB i la necessitat de coheréencia entre
les reflexions estratégiques que s’hi duen a terme.

= la gravetat, profunditat i durada de la crisi que va tenir una incidéncia major i es va
perllongar en el temps més del que s’esperava en el moment en qué es va aprovar el pla
vigent.

= |’aparicié de noves estrategies de creixement en I'ambit europeu. La redaccié del pla
vigent fou paral-lela a I'apariciéd de noves estratégies de creixement en I'ambit de la UE
(Europa 2020 — RIS3) i de 'OCDE (creixement inclusiu) pel que alguns elements d’aquests
no van quedar prou recollits en els eixos i propostes del pla.

D’acord amb el full de ruta establert, les fases d’elaboracié del nou pla* sén les seglients:
2014 Marg Aprovacioé del Document de Bases pel Consell General (18 de marg)
Juliol Constitucio de la Comissié Assessora
Octubre Encarrec dels papers de diagnosi (19 documents)
Desembre Lliurament dels esborranys dels papers de diagnosi
Gener-marg Discussio dels Papers a la Comissio Assessora i a les Comissions Executiva i Territorial

A partir de Debat i discussié en workshops sectorials de petit format
marg

Primavera Presentacio dels papers de diagnosi

Juny Jornada Tecnica “Les activitats economiques a la Barcelona del 2025 i el seu impacte
en 'ocupacié”

Treball intern de redaccié d’un primer esborrany del Pla Barcelona 2025

Consell General. Presentacié de “Dibuixem la Barcelona del 2025” (primer esborrany
del Pla)

Hivern 2015- Revisié del document final per part de la Comissié Executiva, la Comissio Territorial i
2016 el Consell Rector

Primavera Aprovacioé del document final per part del Consell General

* En paral-lel a aquestes accions, s’anira desenvolupament un procés participatiu obert (basicament online) amb els
agents economics, socials i altres actors vinculats al Pla.
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APROVACIO DEL DOCUMENT DE BASES

En la reunid de la Comissié de Vicepresidents del 18 de febrer es va presentar el Document de
Bases que va ser aprovat pel Consell General el 18 de marg.

L'objectiu d’aquest document, redactat per Joan Ramon Rovira, director del gabinet d’Estudis
Economics i d’Infraestructures de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, era identificar les
gliestions clau a prioritzar i servir com a punt de partida del procés de reflexié i debat que
s’estructura al voltant de quatre dimensions sectorials (economica, social, ambiental i
internacional) i un objectiu transversal (creixement inclusiu i ocupabilitat).

CONSTITUCIO DE LA COMISSIO ASSESSORA

En la reunid de la Comissio Delegada de I'1 de juliol es va constituir formalment la Comissio
Assessora * per a I’elaboracio del nou Pla.

La funcié d’aquesta comissio - hereva de les antigues Comissions d’Estratégia i Prospectiva -
és coordinar les tasques de prospectiva, fer el seguiment permanent dels treballs de
discussio i redaccio, i garantir la coheréncia dels documents que es generin a partir dels
debats realitzats durant el procés d’elaboracié del nou pla.

La Comissié Assessora esta presidida pel catedratic Xavier Vives i integrada per professionals
i academics de reconegut prestigi que, de forma complementaria, aportin coneixements en
els diferents ambits de reflexid previstos en el Document de bases.

Dues subcomissions especifiques complementaran el treball de la Comissié Assessora.
Subcomissié empresarial.

e Integrada per 10/12 empresaris de diferents sectors amb preséncia a la Regid
Metropolitana de Barcelona. Estara coordinada per Antoni Zabalza.

e Se centrara en aquells aspectes relacionats amb [I'activitat empresarial i més
especificament en el tercer eix estratéegic del Document de Bases: Esperit
empresarial: regulacio, emprenedoria.

Subcomissié d’innovacio i cohesid social

e Formada per 10/12 professionals de diferents ambits que treballen en temes
d’innovacio social (participacio ciutadana, sostenibilitat, consum col-laboratiu, nous
models empresarials,...) Sera coordinada per Carme Trilla, amb la col-laboracié de
Quim Brugué.

e Se centrara en aquells aspectes relacionats amb la cohesid social i, més
especificament, en el quart eix estratégic del Document de Bases: Integracid i
cohesid: ocupabilitat, governanga metropolitana.

* Vegeu relacio de membres a la pagina 19
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ENCARREC DELS PAPERS DE DIAGNOSI

Una de les primeres tasques que ha realitzat la Comissid Assessora - tal com se li havia
encomenat - ha estat la d’identificar en el Document de bases aquells aspectes en queé calia
aprofundir.

Un cop detectats, s’ha encarregat a experts en la materia la redaccié d’una vintena de papers,
gue serviran com a eina de diagnostic i com a base de posteriors debats, especialment pel que
fa a les seves conclusions i recomanacions.

Tots els temes a tractar en aquests papers estan estretament vinculats amb un dels sis eixos
estrategics plantejats en el document de bases, i altres de tipus transversal:

e 1reix. Innovacid: industria, logistica, R+D+i

e 2n eix. Creativitat: turisme, comerg, cultura

e 3reix. Esperit empresarial: regulacié, emprenedoria

e 4t eix. Integracid i cohesid: ocupabilitat, governanca metropolitana

e 5¢ eix. Connectivitat i sostenibilitat: mobilitat, medi ambient, ciutat intel-ligent
e 6¢ eix. Projeccié global: internacionalitzacio, talent

La relacié de papers de diagnosi i els experts encarregats de la seva elaboracié sén:

= Tendéncies geopolitiques i riscos globals
Angel Pascual-Ramsay. Director de Riscos Globals del Center of Global Economy and
Geopolitics. Esade

= Demografia de la Barcelona metropolitana: elements prospectius en I’horitzé 2030
Andreu Domingo. Sotsdirector del Centre d’Estudis Demografics
Amand Blanes. Investigador del Centre d’Estudis Demografics

= Educacio
Francesc Pedré. Cap de la Seccid d’Assessorament en Politiques Sectorials i
Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio (TIC) en I'Educacid. Unesco

= |nnovaciod i nou model productiu
Xavier Ferras. Dega de la Facultat d’Empresa i Comunicacié. Universitat de Vic.

= Com afectara la tercera revolucié industrial al territori
Miquel Barceld. President Innopro Global Services
Joaquim Sola. Professor titular del Departament de Teoria Economica. UB

=  Potencial i limitacions de Barcelona com a hub logistic
Daniel Albalate. Professor del Departament de Politica Econdmica. UB

= Cultura/es a la Barcelona del 2030
Antonio Monegal. Catedratic de Teoria de la Literatura i Literatura Comparada.
Coordinador del Doctorat en Humanitats. UPF

=  Barcelona, del turisme de masses al turisme d’experiencies (2n eix)
José Antonio Donaire. Director de I'Institut Superior d’Estudis Turistics. Univ. de Girona
Juan Antonio Duro. Director de la catedra d’Economia Local i Regional. Univ. Rovira i
Virgili
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=  Dimensié empresarial
Lluis Torrens. Gerent. Public-Private Sector Research Center-lese Business School.
= Barcelona Business-friendliness
Joan Ramon Rovira. Director del Gabinet d’Estudis Economics de la Cambra de
Barcelona.
=  Desigualtat, pobresa i cohesié social
Sebastia Sarasa. Departament de Ciencies Politiques i Socials. UPF.
= Lasegregacid urbana a la regié metropolitana de Barcelona
Oriol Nel-lo. Professor titular de la Facultat de Lletres del Departament de Geografia.
UAB.
Ismael Blanco. Professor del Departament de Ciéncia Politica UAB i coordinador del
projecte de barris i crisi. IGOP-UAB.
= El tercer sector en un escenari postcrisi
Carles Barba. Expresident de la Taula del Tercer Sector
= El futur del Govern i I’Administracid de I’AMB: tensions i equilibris
Narcis Mir. Exdirector de I'Observatori del Risc
Carles Ramié. Catedratic de Ciéncia Politica i de I’Administracié. UPF
Quim Brugué. Director de I'Institut de Govern i Politiques Publiques IGOP-UAB
= Barcelona, “Mobile” i “Smart City”
Joan Enric Ricart. Responsable de la catedra Carl Schroder de Direccié Estrategica. lese
= Sostenibilitat
Marc Montlleé. Director técnic de Barcelona Regional
Itzel Sanroma, ambientologa. Barcelona Regional
= |nfraestructures per a la mobilitat
Josep Parcerisa. Vicerector de I'area d’Arquitectura. UPC
Manel Villalante. Barcelona Regional
= Atraccid i fidelitzacid de talent
Teresa Garcia-Mila. Directora de Barcelona Graduate School of Economics. UPF
Francesc Sola. Director de Trans.
Francesc Quintana, geograf i politoleg. Trans
= Posicionament comparat de Barcelona
Lluis Torrens. Gerent. Public-Private Sector Research Center-lese Business School.

Els papers de diagnosi també seran accessibles a la resta d’institucions i membres del Pla a
través del web del Pla (www.pemb.cat) i s’aniran publicant durant el 2015.

PROCES DE DEBAT

Un cop s’hagin rebut aquests papers de diagnosi, s’iniciara un procés de debat, tant dins de la
propia Comissié Assessora i del Comissid Executiva del Pla, com també de les seves
subcomissions (empresarial i d’innovacié social), i en workshops especifics, seminaris i
jornades técniques.

Aguest procés de discussio es fara presencialmen o en linia i es perllongara durant tot el 2015.
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A continuacid trobareu un resum dels actes que el Pla ha realitzat durant el 2014.

A cadascun d’ells s’ha afegit I’enllag que us permetra accedir al nostre web (www.pemb.cat)

per ampliar la informacio, consultar la documentacio i veure la galeria d’imatges.

11& CONSELL GENERAL: CAP AL NOU PLA ESTRATEGIC

El 18 de marg es va celebrar al Salé de Cent de I'Ajuntament de Barcelona I'11é Consell
General del PEMB, Cap al nou pla estratégic. Va presidir I'acte 'alcalde de Barcelona i
president del Consell General del PEMB, Xavier Trias.

Després de tractar els temes ordinaris subjectes a I'aprovacié del Consell General, es van
explicar les modificacions a fer en els estatuts del PEMB per tal de millorar els seus
mecanismes de governanca. També es va presentar el Document de Bases per a I'elaboracid

del nou pla estratégic, en I’horitzé 2030.

En I'acte van intervenir:
e Xavier Vives, alcalde de Barcelona i president el Consell General del PEMB
e Antoni Vives, tinent d’alcalde de I’Ajuntament de Barcelona
e Joan Trullén, president de la Comissié Delegada del PEMB
e Carles Castells, coordinador general del PEMB
e Josep Lluis Bonet, president del Consell d’Administracié de Fira Barcelona i
vicepresident del PEMB

Carles Castells, Joan Trullén, Xavier Trias, Antoni Vives i Josep Lluis Bonet
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9a Jornada Técnica
PER UN MODEL METROPOLITA DE CREIXEMENT: PRODUCTIVITAT |
DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL

El 22 de maig, es va celebrar la 9a Jornada Tecnica del PEMB - Per un model metropolita de
creixement: productivitat i desenvolupament territorial - amb la col-laboracié d'UGT. L’objectiu
de la jornada era debatre sobre els factors territorials de competitivitat per tal de trobar el
model de creixement més adequat, tenint el compte la vessant metropolitana.

L’acte es va estructurar en tres sessions: la intervencid dels experts i dues taules rodones.

Inauguracié

Mari Carmen Villarrazo, secretaria general de la Regié Metropolitana de Barcelona de la
Unié General de Treballadors de Catalunya

Joan Trullén, president de la Comissié Delegada del PEMB

Factors de millora de productivitat des d’una perspectiva general. Experts
Juan José Casado, responsable Institucional de la Regid Metropolitana de
Barcelona de UGT (moderador)
Roberto Camagni, professor d’Economia Urbana del Politecnico di Milano
Vicente Soler, catedratic d’Economia Aplicada i dega de la Facultat d’Economia de la
Universitat de Valéncia
Rafael Boix, professor del Departament d’Estructura Economica de la Universitat de
Valéncia

Paper dels agents i les politiques publiques en la millora de la productivitat. Taula rodona
Carles Castells, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
(moderador)

Manuel Rosillo, president de I’ Associacid Empresarial de I'Hospitalet i Baix Llobregat
(AEBALL) i president de la Comissié de Formaciéo de Foment del Treball Nacional.
Joan Miquel Herndndez, cap de I’Area de Desenvolupament Empresarial de la
Direccié General d’Industria del Departament d’Empresa i Ocupacio.

Camil Ros, secretari de Politica Sindical i coordinador de I'Area Externa de la Unié
General de Treballadors de Catalunya

Paper dels actors territorials en la millora de la productivitat i competitivitat. Taula rodona
Héctor Santcovsky, director de Planificacié Estratégica de I'’Area Metropolitana de
Barcelona (moderador)

Ezequiel Bard, professor emeérit d’Economia Aplicada de la Universitat de Barcelona
Josep Mayoral, alcalde de Granollers

Buenaventura Guamis, director general del Parc de Recerca de la Universitat
Autonoma de Barcelona
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Experts: Juan Casado, Roberto Camagni, Vicente Soler, Rafael Boix

Taula rodona: Carles Castells, Manuel Rosillo, Joan Miquel Hernandez i Camil Ros

Taula rodona : Héctor Santcossky, Buenaventura Guamis, Ezequiel Baré, Josep Mayoral
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Una dotzena d’experts d’ambits diversos com la recerca, I"'urbanisme, la patronal o el mén
sindical entre els quals destaca el professor d’Economia Urbana del Politecnico de Milano,
Roberto Camagni, van analitzar i debatre el model que Barcelona i la seva area metropolitana
ha de seguir per tornar a liderar el creixement economic de I'Estat. Els ponents van coincidir a
diagnosticar que existeixen alternatives a I'estricta recepta de devaluacid interna dels paisos
per tal de generar creixement.

Per aconseguir que Barcelona torni a esdevenir motor de I'economia espanyola és important
planificar les interaccions entre economia i urbanisme i vincular la construccié
d’infraestructures amb la productivitat. Sortir de la crisi amb una devaluacié interna no és
viable. Es possible avancar amb un nou model productivitat perd que distribueixi els beneficis
del progrés economic. Perque la distribucié de beneficis no només és beneficids socialment
siné també per la propia economia ja que permet als ciutadans tenir poder i capacitat de
consum, entre altres potencialitats.

De la intervencio dels ponents, es poden destacar les idees seglients:

e El desenvolupament economic de les grans ciutats esta estretament vinculat a la
interconnexié amb el territori.

e Aquest model de creixement ha de ser inclusiu: combatre la desocupacié és condicid
indispensable. Alhora, millorar la distribucid dels beneficis és positiu no només
socialment siné per al propi creixement de I'economia.

e El professor del Politecnico de Milano, Roberto Camagni, aposta per la vocacid
d’especialitzacié de les ciutats per tal de ser més competitives.
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ESMORZARS ESTRATEGICS

Seguint amb la tradicid iniciada el 2011, el Pla organitza peridodicament els esmorzars
estrategics. El seu objectiu és debatre temes d’interés metropolita o donar a conéixer aquells
projectes que actuen com a motors economics o que contribueixen a la projeccio internacional
de I'area metropolitana.

Aguests esmorzars compten amb la col-laboracié de Roca Barcelona Gallery que cedeix I'espai.

Els esmorzars que s’han fet anteriorment sén:

1. Mobile World Congress 2012 (novembre 2011)
Els reptes i les oportunitats de creacié de valor des del sector public. Banc de Sang i
Teixits (gener 2012)

3. Quatre projectes que consoliden la metropolis de Barcelona com a global smart city
(marg 2012)

4. Del quirofan a la fabrica (juny de 2012)

5. Barcelona next step (marg 2013)

6. Els reptes de la Barcelona metropolitana des de la perspectiva del creixement i la
cohesiod (maig 2013)

7. Barcelona en el context euromediterrani (setembre 2013)

Durant el 2014 s’han realitzat els segiients esmorzars:

8¢ esmorzar estratégic (21 de marg)
AEROPORT DE BARCELONA-EL PRAT. AVUI | REPTES DE FUTUR

Aquest esmorzar es va centrar en una de les infraestructures més importants de l'area
metropolitana, I’Aeroport de Barcelona-El Prat, peca essencial en I'ampliacidé de les fronteres
de la metropolis i en el seu procés de globalitzacié.

La ponent convidada va ser la directora de I’Aeroport de Barcelona, Sonia Corrochano, que va
oferir una imatge global del volum de negoci de I’Aeroport. En la seva intervencid va destacar
I"augment del nombre de passatgers durant el 2013, tot i la crisi, i el bon posicionament en els
ranquings internacionals pel que fa a la connectivitat.

Els reptes que I’Aeroport es planteja en el futur son:

e Esdevenir un important punt d’enllag i augmentar el trafic internacional: major
connectivitat.

e Fer rendibles tots els vols intercontinentals. Per aquest motiu ha realitzat una
important inversid en infraestructures en general i especialment en la contruccié de
grans espais d’emmagatzemantge i hangars.
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e Aplicar una politica mediambiental i energética que redueixi I'impacte mediambiental
en la zona i afavoreixi la seva integracid en I'entorn.

Intervencié de Sonia Corrochano

9e esmorzar estratégic (11 de juliol)
PASSAT, PRESENT | FUTUR DEL PORT DE BARCELONA

En aquesta ocasid es va convidar el president del Port de Barcelona, Sixte Cambra, per parlar
del passat, present i futur d'una de les infraestructures més rellevants en el
desenvolupament economic i la projeccid internacional de Barcelona i de [larea
metropolitana.

Els reptes que s’havia plantejat el Port i que, en el decurs el temps, ha anat assolint sén:

e Configurar Barcelona com un dels centres direccionals de la macroregid amb
I"ampliacid i especialitzacio de I'oferta portuaria de Barcelona i amb la potenciacio de
la ciutat com a centre logistic.

e Barcelona com a centre de turisme urba

Actualment es pot dir que el Port de Barcelona és:

e El primer port de [I'Estat en valor de mercaderies, facturacid, connexions
internacionals i carrega import/export; primer port de la Mediterrania en trafic de
vehicles, i primer port d’Europa i de la Mediterrania en creuers.

e La comunitat portuaria esta integrada per 500 empreses i genera 35.000 llocs de
treball. Canalitza mercaderies per valor de més de 52.000 milions d’euros. Vehicula
el 77% del comerg exterior de Catalunya i el 27% del comerg exterior de I'Estat
espanyol. El sector logistic genera 100.000 llocs e treball a Catalunya.

e Ofereix una gran diversificacid: port comercial, port de creuers, port ciutada, port de
I'energia.
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e Tot i l'actual crisi economica, els indicadors de trafic del Port de Barcelona del 2014
han augmentat significativament i també el nombre de mercaderies que hi arriben
en tren.

e Disposar, en el present, de grans infraestructures, un servei de qualitat i una alta
productivitat permeten al Port de Barcelona afrontar els grans reptes de futur:
captar nous trafics i generar més activitat, crear més ocupacié i més riquesa i
esdevenir el principal hub logistic del sud d’Europa.

Intervencio de Sixte Cambra i Carles Castells

10é esmorzar estratégic (19 de desembre)
T-MOBILITAT, CAP A UN NOU MODEL DE GESTIO DE LA MOBILITAT

El ponent convidat va ser Ricard Font, president del Comité Executiu de I’Autoritat
Metropolitana del Transport, entitat encarregada de la implantacié de la T-mobilitat; secretari
d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de
Catalunya, i vicepresident del PEMB.

La T-mobilitat és un dels projectes més ambiciosos que s’esta desenvolupant actualment a
I’area metropolitana pel seu caracter innovador, estretament vinculat al sector smart city.

T-mobilitat no és una targeta, en el sentit tradicional, sind un xip que recollira informacioé sobre
els habits de mobilitat dels ciutadans. Per una banda, permetra al ciutada adaptar millor la
seva mobilitat i el cost que aquesta suposa i, per una altra, oferira informacid rellevant a
I’Administracié perqué pugui adequar millor la seva oferta a les necessitats de I'usuari.

El nou sistema fara possible una unificacié tarifaria: els titols de transport passaran de ser una
vuitantena a un Unic titol. El sistema de zones/corones tarifaries es manté com fins ara. El
principi basic del sistema tarifari sera “com més viatges es fan, menys es paga”.

La T-mobilitat permetra utilitzar els recursos d’una forma més intel-ligent, eficag i transparent.

32


http://www.pemb.cat/?comunicacio=t-mobilitat-cap-a-un-nou-model-de-gestio-de-la-mobilitat

Memoria d’activitats 2014 — Pla Estratégic Metropolita de Barcelona ‘;

La seva implementacié comencara a Barcelona i s’estendra progressivament a tot Catalunya.
No només afectara el transport public sind de tot tipus aixi com altres serveis vinculats:
aparcaments, lloguer de cotxes, taxis, etc.

El projecte esta liderat pel departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de
Catalunya i I’Autoritat del Transport Metropolita- ATM pero sera gestionat per un operador
publicoprivat.

Intervencié de Ricard Font i Guillem Espriu

33



Memoria d’activitats 2014 — Pla Estratégic Metropolita de Barcelona ‘;

HOMENATGE A TiTOL POSTUM A FRANCESC SANTACANA

El 14 d’octubre es va celebrar al Salé de Cent de I’Ajuntament de Barcelona l'acte
d’homenatge i la concessid a titol postum de la medalla d’or al meérit civic a Francesc
Santacana i Martorell.

El lliurament d’aquest guardd va ser aprovat en el plenari del Consell Municipal de juny de
2014, “... com a reconeixement per la seva trajectoria professional i per la seva contribucio
en fer de Barcelona una ciutat prospera impulsant el Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona”.

L'acte va ser promogut conjuntament per I'Ajuntament de Barcelona, el Pla_Estratégic
Metropolita de Barcelona, el Col-legi d’Economistes de Catalunya, la Fundacié Bosch i

Gimpera —UB i la Fundacién CyD.

L'alcalde de Barcelona, Xavier Trias, va presidir I'acte i va lliurar la medalla a la vidua del
guardonat, Cristina Ametller. Hi van assistir més de 300 persones: familiars i una amplia
representacié del mén academic, institucional i empresarial.

En I'homenatge hi van intervenir el periodista, Lluis Foix, que va conduir I'acte; el tinent
d’alcalde de I’Ajuntament de Barcelona Antoni Vives i Francesc Raventds, company i amic
del guardonat, que va fer la glossa en nom propi i de les quatre institucions promotores.

L’alcalde va comentar que “Francesc Santacana era una persona molt estimada a la ciutat i
que el seu llegat perdurara per sempre a Barcelona. Que va fer importants contribucions al
mon de la universitat, la inddstria, 'empresa i I'emprenedoria, i de manera especial, en
I'ambit local i metropolita. També va assenyalar que “va creure sempre en la gran
oportunitat de futur que suposava tenir una Area Metropolitana forta i amb projeccié
internacional, territorialment cohesionada i socialment més justa”. També va destacar la
seva decisiva contribucid a crear ponts entre el mén universitari i la ciutat.

L’acte va estar acompanyat per la musica d’un quartet de corda del conservatori del Liceu.
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Salé de Cent de I’Ajuntament de Barcelona

PARTICIPACIO EN JORNADES, SEMINARI | ASSEMBLEES

Durant el 2014, els membres del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona han participat en els
seglients actes organitzats per altres institucions.

11 de marg

Com cada any, el PEMB va enviar un representant al XVIl Encuentro de Planes Estratégicos
Urbanos y Territoriales, organitzat per Ebropolis, entitat responsable de la planificacié
estratégica de Saragossa.
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En aquesta trobada de técnics de planificacid estratégica es va debatre sobre I'encaix de les
estrategies urbanes de les ciutats amb I'estratégia Europa 2020, de la Unid Europea, i els
parametres metodologics que proposa la RIS3.

Les conclusions es van centrar en la necessitat de la planificacio estratégica també en I'ambit
regional; en la importancia del treball en xarxa, tant dins del propi territori com entre ciutats.
Es va insistir en la importancia de determinar els projectes més estrategics per a cada ciutat,
sobretot d’innovacié social, i que el seu impuls i gestié també siguin compartits en férmules de
participacié publicoprivades.

XVII Encuentro de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales (marg 2014, Saragossa)

19 d’abril

El PEMB va fer una conferéncia-presentacié a una delegacié de 25 estudiants de la
Universitat de Deusto, del Master Universitario en Direccién de Proyectos de Ocio, Cultura,
Turismo, Deporte y Recreacidn, a I'auditori de I'lEMed. Se’ls va fer una presentacio sobre els
processos de planificacié estrategica i les bones practiques en cohesid institucional i treball
cooperatiu en projectes estratégics a I'area metropolitana de Barcelona, amb especial interes
en els sectors de turisme, oci i organitzacié d’esdeveniments, fires i congressos.

5 de juny

El coordinador general del PEMB, Carles Castells, va participar en la Catedra Lideratge i
Governanga Democratica d’Esade, en la qual va intervenir Maria Reig. Dos casos de lideratge
transformador: I’'Hotel Mandarin i el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.

9 de juny (Mila)

Assistencia del president de la Comissio Delegada del PEMB, Joan Trullén, a I’Assemblea de
I’Associacié Empresarial Lombarda a Mila.
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13 de juny

El coordinador general del Pla, Carles Castells, va moderar la taula rodona 1 — Quin model del
ciutat? - al Col-loqui Servei Public-Gestid Privada de IESE: Barcelona motor de la recuperacio.
En aquesta taula rodona van participar Enric Batlle, arquitecte de Batlle i Roig Arquitectes,
Oriol Nel-lo, professor del Departament de Geografia de la UAB i Albert Civit.

11 de juliol (Bologna)

El president de la Comissié Delegada del Pla, Joan Trullén, va intervenir en la jornada El futur
de la ciutat. La ciutat metropolitana i la planificacié estrategica (Mast — Bologna).
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NOU WEB

Durant el darrer trimestre del 2014 s’ha estat treballant en el disseny i reestructuracio del
contingut de I'actual web del PEMB per tal que sigui operativa el primer trimestre del 2015.

El projecte de creacié del nou web del PEMB preten assolir els objectius seglients:

a) Solucionar els problemes técnics de I'actual plataforma

b) Renovar funcionalitats, estil i modernitzar la imatge de la cara digital del PEMB

c) Crear espais que permetin destacar informacié singular com el procés d’elaboracié del
pla 2025, el mapa de projectes estrategics, el bloc, etc

d) Augmentar el nombre de visites (trafic organic), millorar els sistemes de monitoritzacid
i adaptar-la als dispositius mobils (web responsive).

PLA 2025

(STRATEGICS.

Diputacié I} Generalitat
@ Barcelona AUl de Catalunya AME

(maqueta del disseny aprovat, en procés de construccio)
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NEWSLETTER | CARTES INFORMATIVES

A mitjan del 2014, es va substituir el sistema d’enviament tradicional del butlleti (en pdf) per
un format més agil i sostenible - la newsletter — que es complementa, com fins ara, amb les
cartes informatives.

BLOC

Un dels espais de comunicacié que s’ha habilitat durant el 2014 per afavorir la participacid dels
ciutadans en el procés d’elaboracié del nou pla és el bloc. El seu objectiu és també el de
fomentar el debat sobre aquells temes que incideixen directament sobre I'area metropolitana
o aquelles tendencies que poden fer-ho en el futur.

Els posts publicats fins al moment soén:

e Nova mobilitat
e Els petits canvis sén poderosos

e Infraestructures de transport: del hardware al software

e Ciutat felic, ciutat prospera
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INSTITUCIONS PROMOTORES

Area Metropolitana de Barcelona
Ajuntament de Barcelona
Aeroport de Barcelona
Cambra de Comerg de Barcelona
Cercle d’Economia
Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Comissid Obrera Nacional de Catalunya
Fira de Barcelona
Foment del Treball Nacional
Port de Barcelona
Unid General de Treballadors
Universitat de Barcelona

Pla Estrategic Ausias Marc 7, 1r. 08010 Barcelona
Metropolita Telf. 93 318 70 51 Correu electronic plaestrategic@pemb.cat
de Barcelona Web: www.pemb.cat
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