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Joan Clos

Alcalde de Barcelona

i president del Consell General
del Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona

La qualitat de vida i el benestar del territori és un dels valors que compartim el con-
junt de membres del Pla. Aquest any els estudis han aprofundit en aquesta direc-
ci6, com ho demostra la publicacié de les propostes relatives a I'urbanisme, I"habi-
tatge i la cohesié social. Un treball amb gran resso i que va coincidir amb la tra-

mitacié al Parlament del Projecte de modificacié de la Llei d'urbanisme.

També s’ha avancat en el camp de la mobilitat, tant pel que fa a I'ambit del delta
del Llobregat com de les mercaderies; i en I'estudi d'estrategies i mesures per
millorar la xarxa de telecomunicacions. Sense oblidar altres temes com el districte

escolar, el Pla d'acollida o el model de gestié aeroportuaria.

Els avencos en el camp de la societat del coneixement s’'han anat consolidant.
D’una banda, la Plataforma Barcelona Coneixement i Creixement, a I'entorn de la
qual s’han agrupat actors basics del canvi —-empresa, universitat, finances i admi-
nistracié—, ja ha comencat a produir projectes de gran abast en el terreny de la

innovacio.

D'altra banda, i dins de les tendéencies estrategiques de futur, ha tingut especial
relleu la reflexié a I’entorn del sector quinari i les seves perspectives de creixement.
El sector quinari es defineix com el conjunt d’activitats basades en la generacio i
I"Gs intensiu del coneixement i en la creacié de productes i serveis que presenten

grans dosis de creativitat.

Dins d’aquest ambit s'inclouen la recerca, la medicina, la industria cultural, I'edu-
cacio, els sectors audiovisuals, el disseny, els serveis a les empreses, etc. L'Area
Metropolitana esta ben posicionada per avangar i desenvolupar-se en aquest
camp, i molts dels projectes en marxa que es descriuen en aquesta memoria van en

aquesta direccio.

Tota aquesta reflexié i una avaluacié dels dos anys i mig del Pla Estrategic
Metropolita han servit per fer un replantejament per al periode 2006-2010. En
aquest sentit, el Pla Estrategic Metropolita estara més enfocat a promoure la creati-
vitat com a motor del desenvolupament de I'Area, i un major paper de les institu-

cions i dels agents a I’hora de liderar els projectes i fer-los realitat.

Pel que fa a la composicié del Pla, voldria remarcar la incorporacié formal del
Govern de la Generalitat de Catalunya al Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.
Una incorporacié que celebrem i que es va fer explicita amb la preséncia al Consell

General del president de la Generalitat, Sr. Pasqual Maragall.

Aprofito per agrair a tots els integrants del Pla Estratégic Metropolita la seva par-
ticipacio en el desenvolupament economic i social, i el seu compromis de fer de I'A-

rea Metropolitana un referent de creixement econdmic i de cohesié social.

Finalment, voldria destacar la creixent necessitat d’una institucié que millori la
gestio i el futur territorial de la realitat socioeconomica metropolitana. Cada cop
es fa més pales que molts dels projectes requereixen un impuls institucional.
Esperem que al llarg del 2006 es faci realitat la institucionalitzacié de I'Area

Metropolitana.
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ORGANITZACIO DEL PLA

Membres del Consell General (a 30 de desembre de 2005)

President

Joan CLOS, alcalde de Barcelona

Vicepresidents

Josep M. ALVAREZ, secretari general de la Uni6 General de Treballadors de Catalunya
Maite ARQUE, alcaldessa de Badalona i presidenta de I'Entitat Metropolitana del Transport
César ARRIZABALAGA, alcalde de Montcada i Reixac

Manuel AZUAGA, president director general d'Aeropuertos Espafioles y Navegacion
Antoni BALMON, alcalde de Cornelld de Llobregat

Rosa BOLADERAS, presidenta del Consell Comarcal del Baix Llobregat

Josep Lluis BONET, president del Consell d’Administracié de la Fira de Barcelona
Joaquim COELLO, president de I'Autoritat Portuaria de Barcelona

Celestino CORBACHO, alcalde de I'Hospitalet de Llobregat

Joan COSCUBIELA, secretari general de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya
José CUERVO, president de I'Entitat Metropolitana del Medi Ambient

Josep JORDANA, alcalde de Palleja

José Manuel LARA, president del Cercle d’Economia

Joan Carles MAS, president del Consell Comarcal del Barcelones

Andreu MORILLAS, secretari d’economia del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat

de Catalunya

Reunié de vicepre-
sidents de la
Comissio Delegada
del PEMB

(Palauet Albéniz,
gener 2005)
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Bartomeu MUNOZ, alcalde de Santa Coloma de Gramenet

Didac PESTANA, vicepresident primer de la Mancomunitat de Municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona
Teodoro ROMERO, president delegat de I’Area de Promocié Econodmica i Ocupacié de la Diputacio

de Barcelona

Joan ROSELL, president de Foment de Treball Nacional

Manuel ROYES, delegat especial de I'Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Marius RUBIRALTA, rector de la Universitat de Barcelona

Lluis TEJEDOR, alcalde del Prat de Llobregat

Miquel VALLS, president de la Cambra de Comerg, IndUstria i Navegacié de Barcelona

Albert VILA, alcalde del Papiol

Francesc SANTACANA, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Joan CAMPRECIOS, secretari del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

NOTES:
El Sr. José Manuel Lara ha substituit el Sr. Antoni Brufau en la Presidéncia del Cercle d’Economia
El Sr. Marius Rubiralta ha substituit el Sr. Joan Tugores com a rector de la Universitat de Barcelona

Es destaca la incorporacié de la Generalitat de Catalunya en la Comissié de Vicepresidents del Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, representada pel Sr. Andreu Morillas, secretari d’economia del Departament d'Economia i Finances.

Composicié de la Comissio Delegada (a 30 de desembre de 2005)

President

Didac PESTANA, vicepresident primer de la Mancomunitat de Municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona

Membres

Josep Miquel ABAD, president de la Comissio d’Estratégia del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Maite ARQUE, alcaldessa de Badalona

César ARRIZABALAGA, alcalde de Montcada i Reixac

Manuel AZUAGA, president director general d'Aeropuertos Espanoles y Navegacion

Antoni BALMON, alcalde de Cornella de Liobregat

Esteve BORRELL, director general del Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Xavier CARBONELL, director gerent de la Cambra de Comerc, Industria i Navegacié de Barcelona
Carles CONILL, gerent de I'Entitat Metropolitana del Medi Ambient

Agustin CORDON, director general de la Fira de Barcelona

Rosa M. CULLELL, presidenta de la Comissioé de Prospectiva del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Santiago GARCIA-MILA, subdirector general d’Estratégia i Marqueting de I’Autoritat Portuaria de Barcelona
Eva GRANADOS, secretaria de Politica Institucional de la Unioé General de Treballadors

Anna HERNANDEZ, consellera de Serveis Centrals, Régim Interior i Hisenda del Consell Comarcal

del Baix Llobregat

Josep JORDANA, alcalde de Palleja

Dolors LLOBET, secretaria d'Accié Socioeconomica de la Comissié Obrera Nacional de Catalunya
Pelayo MARTINEZ, gerent de I'Entitat Metropolitana del Transport
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Joan Carles MAS, primer tinent d'alcalde de I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

M. Antonia MONES, directora general de Programacié Economica del Departament d’Economia i Finances
de la Generalitat de Catalunya

Antoni NOGUES, gerent de I’Agéncia de Desenvolupament Urba de I'’Ajuntament de I'Hospitalet del Liobregat
Rosa NONELL, assessora general de la Junta Directiva del Cercle d’Economia

Imanol PUJANA, gerent del Consell Comarcal del Barcelones

Joan PUJOL, secretari general de Foment de Treball Nacional

Maravillas ROJO, regidora d’Ocupacié i Innovacié de I’Ajuntament de Barcelona

Teodoro ROMERO, president delegat de I'Area de Promocié Econdmica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona
Jordi SURINACH, professor del Departament d’Econometria, Estadistica i Economia Espanyola de la Universitat
de Barcelona

Lluis TEJEDOR, alcalde del Prat de Llobregat

Jaume VENDRELL, gerent de la Mancomunitat de Municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona

Albert VILA, alcalde del Papiol

Francesc SANTACANA, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Joan CAMPRECIOS, secretari del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
Montse RUBI, secretaria técnica del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

NOTES:

Esteve Borrell ha substituit Jordi Toboso
Carles Conill ha substituit José Cuervo

Anna Hernandez ha substituit Rosa Boladeras
Imanol Pujana ha substituit Emili Mas

Jordi Surifiach ha substituit Agusti Gonzalez

L LEnErE

ndita e Barceline

Del Pla estratégic als
projectes metropolitans

Consell General del
Pla Estratégic
Metropolita de
Barcelona (25 de
maig, Palau de
Pedralbes)

Membres del Consell General (a 30 de desembre de 2005)

ALEMAN, Rosa
ARBOS, Emili
BASSOLS, Santiago
BLANCH, Joan
BORJA, Jordi
BRICALL, Josep M.
CABRUJA, Adolf
CARDUS, Josep
CARRASCO, Jaume
CASTELLANA, Francesc
CASTELLS, Carles
CROUS, Enric
CUERVO, José

DE FORN, Manuel

DIAZ SALANOVA, José
Antonio

DOMINGUEZ, Justo
FONTANA, Pere
GABARRO, Salvador
GALLEGO, Joan Carles
GONZALEZ, Agustin
GUAL, Josep
HIDALGO, Ciriaco
JOVE, Josep Lluis
LACALLE, Enric
LEMUS, Ferran
LOPEZ, Ramon
MALLA, Pilar
MARAGALL, Pasqual
MAS, Emili

MATEU, Melcior
MERINO, Angel
MIRALLES, Albert
MOLINS, Joan
MOLINAS, Alfredo
MONES, M. Antonia
MONTFORT, Jaume
MONTILLA, José
MORLANES, José Luis
MUNNE, Josep
MUNOZ, José Luis
NEGRE, Antoni
OBIOLS, Joaquim
OLIVERAS, Jordi
OLLER, Viceng
PARELLADA, Marti
PASTOR, Alfred
PEREZ, Ricard
PONSA, Carles

PUIG SALELLAS, Josep M.
PUJOL, Antoni
PUNSET, Eduardo
PUNTAS, Victor
RAFOLS, Albert
RAVENTOS, Francesc
REAL, Cristina
REYNA, Enric
RODRIGO, Rosa
ROIG, Josep
ROYES, Manuel
SANTOS, Angel
SERO, Ramon
TARRATS, Viceng
TOBOSO, Jordi
TOMAS, Jaume
TOSAS, Joaquim
TRUNO, Enric
TUGAS, Doménec
TUGORES, Joan
VALLES, Josep M.

Acea, Federacié Artistes
Plastics

Aeroport de Barcelona

Agencia de Desenvolupament
Urba de I’Ajuntament de
I'Hospitalet de Llobregat

Ageéncia EFE, S.A.

Agrupacié de Fabricants de
Ciment de Catalunya

Agrupament de Botiguers i
Comerciants de Catalunya

Ajuntaments de:
Badia del Valles
Barbera del Valles
Barcelona

Begues

Castellbisbal
Castelldefels
Cerdanyola del Valles
Cervello

Corbera de Llobregat
Esplugues de Llobregat
Gava

La Palma de Cervello
Molins de Rei
Montgat

Ripollet

Sant Adria del Besos

Sant Andreu de la Barca
Sant Boi de Llobregat
Sant Climent de Llobregat
Sant Cugat del Vallés
Sant Feliu de Llobregat
Sant Joan Despi

Sant Just Desvern

Sant Vicenc dels Horts
Santa Coloma de Cervello
Tiana

Torrelles de Llobregat
Viladecans

Arquebisbat de Barcelona

Asoc. de Campings y Ciudades
de Vacaciones de la Provincia
de Barcelona

Asoc. de Empresas de
Electronica, Tecnologias de la
Informacién y
Telecomunicaciones de Espana

Asoc. de Industriales de
Plasticos de Catalunya

Asociacion de Lineas Aéreas -
ALA

Asoc. Industrial Téxtil del
Proceso Algodonero

Assoc. Barcelona Aeronautica
i de I'Espai (BAIE)

Assoc. Catalana d’Agéncies de
Viatges

Assoc. Catalana de Comerg
Electronic - CommerceNet
Catalunya

Assoc. Catalana de Mutues
d'Accidents de Treball

Assoc. Catalana de Recursos
Assistencials

Assoc. Catalana d’Empreses de
Transport de Mercaderies

Assoc. Catalana per al
Desenvolupament de la
Mediaci6 i I'Arbitratge

Assoc. de Promotors -
Constructors d’Edificis de
Barcelona

Assoc. Empresarial Catalana
de Publicitat

Assoc. Empresarial de
I'Hospitalet i Baix Llobregat

Assoc. Espanyola de Robotica
- AER

Assoc. Independent de Joves
Empresaris de Catalunya -
AlJEC

Assoc. Multisectorial
d’Empreses - AMEC

ORGANITZACIO DEL PLA

Assoc. per a les Nacions
Unides a Espanya

Assoc. Taller de Musics
Ateneu Barcelones
Aula Barcelona

Autoritat del Transport
Metropolita

Avui

Banc de la Petita i Mitjana
Empresa

Banc d'Europa
Banc Sabadell

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria

Banco Bilbao Vizcaya -
BBVA, S.A.

Banesto - Banco Espafol de
Crédito, S.A.

Barcelona Activa, S.A.
Barcelona Centro Médico

Barcelona de Serveis
Municipals, S.A.

Cadena Cope i Cadena 100
Caixa de Catalunya

Caixa d'Estalvis i Pensions
de Barcelona - la Caixa

Cambra Oficial de Comerg i
Industria de Sabadell

Cambra Oficial de
Contractistes d'Obres
Publiques de Catalunya

Caritas Diocesana de
Barcelona

Catalana d’Iniciatives, S.A.
Catalunya Radio
Centre Catala de Prospectiva

Centre de Calcul
de Sabadell, S.A.

Centre d'Ensenyament
Superior de Nutricio i
Dietetica - CESNID

Centre d’Estudis de
I'Hospitalet de Llobregat

Centre d’Estudis de Planificacio

Centre d’Estudis, Debats i
Tertulies

Centre d'Informacid i
Documentacié Internacionals
a Barcelona

Centre Excursionista de
Catalunya

Centro de Estudios y
Asesoramiento Metalurgico

Centro Espaiol de Plasticos

Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano
- CIDEU
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Cercle per al Coneixement

Club d'Amics de la Unesco de
Barcelona

Col-legi d'Aparelladors i
Arquitectes Técnics de
Barcelona

Col-legi d'Arquitectes de
Catalunya

Col-legi de Farmaceutics de la
Provincia de Barcelona

Col-legi de Periodistes de
Catalunya

Col-legi d’Economistes de
Catalunya

Col-legi d’Enginyers de
Camins, Canals i Ports de
Catalunya

Col-legi d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Col-legi Oficial d’Agents
Comercials

Col-legi Oficial d’Agents de la
Propietat Immobiliaria de
Barcelona i Provincia

Col-legi Oficial d’Agents i
Comissionistes de Duanes de
Barcelona

Col-legi Oficial de Doctors i
Llicenciats en Filosofia i
Lletres i Ciéncies de Catalunya

Col-legi Oficial de Metges de
Barcelona i Provincia

Col-legi Oficial de Psicolegs de
Catalunya

Col-legi Oficial de Quimics de
Catalunya

Confederacion Espaiola de
Cooperativas de
Consumidores y Usuarios

Consell de Gremis de Comerg,
Serveis i Turisme de Barcelona

Consell de la Joventut de
Barcelona

Consell d’Empreses
Distribuidores d'Alimentacio
de Catalunya

Consell Social de la Universitat
de Barcelona

Consell Superior
d’Investigacions Cientifiques -
csIc

Consorci del Gran Teatre del
Liceu

Consorci El Far - Centre dels
Treballs del Mar

Delegacié del Govern a
Catalunya - Area Funcional de
Fomento en Catalufia

El Periédico

Escola d'Alta Direcci6 i
Administracio, S.A. - EADA

Escola Superior
d'Administracio i Direccio
d’Empreses - ESADE

Escuela de Administraciéon de
Empresas de Barcelona - EAE

Europa Press de Catalunya,
S.A.

Fecsa-Endesa

Federacié d’'Associacions de
Veins de Barcelona

Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya

Federacié de Gremis de
Detallistes de Productes
Alimenticis - FEGRAM

Federacié de Societats
Anonimes Laborals de
Catalunya - FESALC

Federacié Empresarial
Catalana d'Autotransport de
Viatgers

Federacié Empresarial
Catalana del Sector Quimic

Federacié Espanyola de
Transitaris Expedidors
Internacionals i Assimilats

Federacié Provincial i Regional
de Transports de Barcelona -
TRANSCALIT

Federacion de Entidades
Empresariales de la
Construccion

Federacién Ecom

Federaciéon Nacional de
Empresarios Téxtiles Sedero

Ferrocarrils de la Generalitat
de Catalunya

Fira 2000, S.A.

Fundacié Barcelona Promocio
Fundacié BCD

Fundacié Carles Pi i Sunyer
Fundacié Cercle d’Economia
Fundacié Mir6

Fundacié Pere Tarrés
Fundacié RACC

Fundacié Sarda Farriol
Fundemi 1QS

Futbol Club Barcelona

Gas Natural SDG, S.A.

Gremi de Constructors
d’'Obres Llobregat - Anoia

Gremi de Fusters, Ebenistes i
Similars de Barcelona

Gremi de Garatges

Gremi de Jardineria de
Catalunya

Gremi de les IndUstries de la
Confeccio de Barcelona

Gremi d'Editors de Catalunya
Gremi d'Hotels de Barcelona

Gremi d'Industries Grafiques
de Barcelona

Gremi Provincial de

Distribuidors d’Alimentacié de
Barcelona

Gremio Provincial de
Empresarios de Salones de
Fiesta de Barcelona en
General

Grup Provincial Empresarial
de Supermercats i Autoserveis
de Barcelona

Grup Set
Grupo Zeta, S.A.

Federacié de Cooperatives de
Serveis i de Cooperatives de
Transportistes de Catalunya -
SERVICOOP

Iberia, Lineas Aereas de
Espafa, S.A.

Institut Catala de Cooperacio
Iberoamericana

Institut Catala de Logistica -
Escola Técnica Superior
d’Enginyers Industrials de
Barcelona

Institut Catala de Tecnologia
Institut Catala del Consum
Institut Cerda

Institut de Tecnologia de la
Construccié de Catalunya -
ITEC

Institut d’Estadistica de
Catalunya

Institut d’Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona

Institut d'Estudis Superiors de
I'Empresa - IESE

Institut d’"Humanitats

Institut Espanyol d'Analistes
d’Inversions

Instituto de la Empresa
Familiar

Instituto Nacional de Empleo
Jove Cambra de Barcelona
Justicia i Pau

La Vanguardia

Manufacturas Balmes Vives,
S.L.

Max-Planck Institut

Mercados de Abastecimientos
de Barcelona, S.A. - MERCA-
BARNA

Orfeo Catala

Organisme Autonom de
Correus i Teleégrafs

Organizacién Nacional de
Ciegos Espaioles - ONCE

Parc Tecnologic del Vallés

Pimec, Petita i Mitjana
Empresa de Catalunya

Radio Barcelona/Cadena Ser

Radio Nacional d'Espanya a
Catalunya

Real Club de Polo de
Barcelona

Reial Académia de Ciencies i
Arts de Barcelona

Reial Académia de Medicina

Reial Automobil Club de
Catalunya

Retail & Trade Marketing
Santander Central Hispano

Secretaria de Estado de
Turismo y Comercio -
Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio

Sernauto

Societat General d’'Aigles de
Barcelona, S.A.

Societat Rectora Borsa de
Valors de Barcelona, S.A

Telefénica Empresas
Televisié Espanyola, S.A.

Transports Metropolitans de
Barcelona

Transprime
Turisme de Barcelona

Unié Catalana d’Entitats
Asseguradores i
Reasseguradores

Unié Catalana d'Hospitals

Unié d'Adobadors de
Catalunya

Unié de Pagesos de Catalunya
Unié Patronal Metal-lurgica

Unié Sindical Obrera de
Catalunya

Universitat Autonoma de
Barcelona

Universitat Politecnica de
Catalunya

World Trade Center
Barcelona, S.A.
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Membres del Consell de Desenvolupament Estrategic

Didac PESTANA, president de la Comissié Delegada

Francesc SANTACANA, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

Joan CAMPRECIOS, coordinador adjunt PEMB

Montserrat RUBI, secretaria técnica PEMB

Rosa M. CULLELL, presidenta de la Comissié de Prospectiva

Josep Miquel ABAD, president de la Comissi¢ d'Estratégia

Maravillas ROJO, regidora d’Ocupacié i Innovacié de I’Ajuntament de Barcelona

Jaume CIURANA, portaveu de CiU a I’Ajuntament de Barcelona

Salvador CURCOLL, cap del Gabinet d’Estudis Econdmics de la Cambra de Comerc de Barcelona

Rosa NONELL, assessora general de la Junta Directiva del Cercle d’Economia

Carles MARTINEZ, responsable de Planificaci¢ Estratégica Territorial i Formacié Professional de la Comissid
Obrera Nacional de Catalunya

Rosa RODRIGO, directora de Marqueting i Comunicacié del Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Salvador GUILLERMO, director del Servei d’Estudis de Foment del Treball Nacional

Josep M. VEGARA, director de I'Institut d'Estudis Metropolitans

Josep ROIG, secretari general de Metropolis

José Manuel FANDINO, responsable de Previsi6 Social de la Unié General de Treballadors de Catalunya

Oficina de Coordinacio

Francesc SANTACANA, coordinador general
Joan CAMPRECIOS, coordinador adjunt
Montserrat RUBI, secretaria técnica
Nuria MULERO / Cristina PRAT, secretaries
. ) . Ausias Marc 7, 08010 Barcelona
Monica M‘ADRIGAL, gabinet técnic T.933 187 051 - F. 933 174 835
Lluisa GUARDIA, comunicacié i premsa www.bcn2000.es © plaestrategic@bcn2000.es
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DINAMICA SOCIOECONOMICA

La dinamica socioeconodmica
a I’Area Metropolitana de Barcelona, 2005

Dolors Cotrina/ Cristina Mora
Gabinet Tecnic de Programacié. Ajuntament de Barcelona

Evolucié nombre
d’ocupats. 2000-2005

(variacié nombre d'afiliats
alaS. S. Dades desembre)

L'any 2005 ha estat un bon any en termes de creixement econdmic global, amb la continuacié del
creixement als Estats Units, a la Xina i a altres economies asiatiques, com a principals protagonistes dins
del context internacional. No sembla, doncs, que ni el réecord que ha assolit el preu del petroli ni els
devastadors huracans hagin tingut un impacte important sobre la trajectoria econdmica expansiva.

En I'ambit espanyol i catala, I'evolucié economica ha estat positiva, amb taxes d’augment del PIB al
voltant del 3,5% en termes reals, gairebé el doble de I'assolit pel conjunt de la Uni6 Europea. Tanmateix,
s'han agreujat alguns dels principals desequilibris, com el déficit exterior i el diferencial de preus que
estant minvant la competitivitat del teixit productiu, tant espanyol com catala.

L'evolucié econdmica de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), i la de tota la Regié Metropolitana,
s'emmarca dins d'aquest context expansiu, perd també formen part de les arees que més poden patir
davant d'una pérdua continuada de competitivitat ates el grau d'obertura d’aquestes economies, tal
com ho posen de manifest alguns casos recents, com la reestructuracié de plantilla plantejada a SEAT.

Per acabar, I'any 2005 ha estat marcat per I'aprovacié pel Parlament catala del nou Estatut per a
Catalunya, que ha de suposar un important canvi per a I'organitzacio politica, pero també economi-
ca del pais, en general, i també per a I'entorn metropolita.

Activitat economica i ocupacié

L'any 2005 ha estat positiu des del punt de vista del mercat de treball, ates que el nombre d’ocupats
a I'’AMB ha superat el milié i mig i la taxa de creacié d'ocupacié ha estat forca superior a la de I'any
anterior (4,3% davant I'1,4% del 2004), el que ha suposat 64.500 nous ocupats al conjunt de |I’AMB.

El sector serveis ha estat el que més ha crescut aquest darrer any, ha generat 57.100 nous llocs de tre-
ball, sequit de la construccié amb 12.000, mentre que a la industria s’han perdut 5.000 ocupats. Aquesta
pérdua, pero, ha estat inferior a la de I’any anterior (quasi 11.000).

AMB AMB-BCN
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L'estructura sectorial de I'economia de I’AMB s’encamina, doncs, cada vegada més cap a una eco-
nomia de serveis. El pes d’aquest sector representa el 76,6% de |'ocupacio, mentre que el de la
indUstria és del 15,4%. El pes de la construccié es manté en el 7,8%, un percentatge similar al dels
dos darrers anys.

d’aquesta manera les diferencies entre les estructures productives de Barcelona i de la resta de I'’AMB
es van escurcant, tot i que encara son importants, perqué el pes dels serveis és molt més alt a Barcelona
ciutat i el pes del sector industrial menor.

Estructura sectorial
de I'economia de I'’AMB

. ﬁ 7'80
11,90 15,40
u

Projecci6 exterior

L'AMB és un dels principals focus d’atraccié turistica de Catalunya, concentra el 30% del turisme estran-
geriel 22% de les pernoctacions totals, i és la segona destinacio turistica de Catalunya. Tot i que
al llarg dels primers vuit mesos de I’'any el nombre de turistes estrangers a I’area de Barcelona ha
augmentat un 10,8% amb relacioé a I’any anterior i les pernoctacions un 2,7%,' aquests ritmes de
creixement han estat inferiors als de I'any anterior.

Les dades sobre la despesa realitzada amb targetes de credit pels turistes estrangers a Catalunya

Turistes estrangers a
Catalunya, segons
marques turistiques (%),
gener-agost 2005

també posen de manifest el pes turistic d’aquesta zona, perque el 53% d’aquesta despesa es fa a la
provincia de Barcelona.

L'aeroport del Prat ha superat els 27 milions de passatgers I’any 2005, amb un increment del 10,3%
respecte de I'any 2004, el que el converteix en el nové aeroport europeu amb relacié al nombre de
passatgers. La meitat del transit de passatgers correspon a connexions internacionals, principalment
amb paisos de la resta de la UE (11,3 milions). El transit internacional no comunitari és forca inferior
numericament (2,2 milions), perd ha experimentat un creixement de gairebé el 20% aquest any.

1 Evolucio de I'activitat
turistica, gener-agost 2005.
Departament de Comerg,
Turisme i Consum,
Generalitat de Catalunya.
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Distribucio dels
passatgers en vols
comercials
(exclosos transits)

L'entrada en funcionament de la tercera pista, el mes de setembre del 2004, ha contribuit a aquest
creixement de I'aeroport del Prat al llarg del 2005, malgrat que aquesta pista encara no opera al
100% de la seva capacitat.

Pel que fa a les mercaderies, el trafic internacional per I'aeroport ha crescut un 10,5% respecte
del 2004, mentre que el trafic total ho ha fet en un 5,9%. En termes absoluts, el trafic internacional
representa el 75% del total de mercaderies que es transporten per avio.

Distribucié del transit
de passatgers
per l'aeroport,

any 2005

Distribucio del trafic
de mercaderies
per l'aeroport,

any 2005

41,9%

El transit de passatgers a través del port de Barcelona també ha crescut al llarg del 2005. En conjunt
ha crescut un 12%, pero un 16,5% pel que fa als passatgers de creuers turistics. A I'estiu del 2005, el
Queen Mary 2, el vaixell més gran del mén, va fer la primera travessia entre Barcelona i Nova York; a
més té previst ampliar la seva oferta de viatges des de Barcelona, al llarg del 2006.

El trafic de mercaderies pel port supera els 43 milions de tones, amb un increment de I'11,5% res-
pecte de I'any anterior. Més del 80% del trafic portuari esta relacionat amb I’activitat exterior, tant expor-
tacions com importacions. Tal com s’aprecia al grafic, les importacions sén les que cada vegada tenen
més pes dins d’aquest intercanvi.

Evolucié del
trafic exterior
(milions de tones)
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L'increment del nombre de congressos i convencions a Barcelona palesa també la consolidacié de
Barcelona i el seu entorn metropolita com a referent internacional en aquest camp. L'any 2005, més
de 330.000 congressistes es van reunir a Barcelona amb motiu de fites professionals i les perspectives
de cara al 2006 sén forga positives, atés que es preveuen tres grans esdeveniments: el salé de moda
urbana Bread & Butter, el Congrés 3GSM i el Congrés Mundial de Cardiologia.

La Fira de Barcelona ha aconsequit, al llarg del 2005, uns dels millors resultats de la seva historia, amb
una facturacio superior als 100 milions d'euros i la creacié de quinze nous esdeveniments firals que la situen
entre les millors en I'ambit europeu. Per tant, representa una contribucié significativa en I'economia
catalana, tant en termes de produccié com d’ocupacié (més de 41.000 llocs de treball relacionats amb
|"activitat firal).

Poblacio

La poblacié de I’AMB supera els 3,1 milions d’habitants, amb un increment de I'1,5% el darrer any, incre-
ment que s'explica, fonamentalment, per I'augment de la poblacié immigrada (20%).

POBLACIO TOTAL

Y%var Y%var

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000-05  2004-05
BCN 1.496.266 1.505.325 1.527.190 1.582.738 1.578.546 1.593.075 6,5 0,9
AMB 2.921.563 2.946.268 2.992.386 3.077.154 3.090.722 3.135.758 7.3 1,5
AMB-BCN 1.425.297 1.440.943 1.465.196 1.494.416 1.512.176 1.542.683 8,2 2,0

El fenomen migratori que viu el conjunt del pais des de I'any 2000 comenca a desaccelerar el ritme de
creixement a partir del I’any 2003, tal com s'aprecia en el grafic.

Tanmateix, la desacceleracié és més acusada a la ciutat que a la resta de I’AMB, de manera que la
poblacié de I'AMB sense Barcelona és la que més augmenta.

Creixement de la
poblacié immigrada,
2000-2005 (%)
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Poblacié immigrada

L'any 2005 la poblacié estrangera de I’AMB va créixer un 20,2%. Cal recordar que les dades corresponen
al'1 de gener de cada any, per tant els efectes de la regularitzacié extraordinaria feta entre els mesos

de febrer i maig de I'any no es reflectiran fins a I'any 2006.

2000
Pob. immigrada 76.157
% s/total poblacioé 2,6

% variacio

2001 2002 2003 2004 2005
118.335 182.749 270.752 316.092 379.977
4,0 6,1 8,8 10,2 11,1
55,4 54,4 48,2 16,7 20,2

El pes de la poblacié immigrada és del 12,1%, superior a I’11,4% de Catalunya. La ciutat és la que té
més pes d'immigrants (13,8%), mentre que a la resta de I’AMB és del 10,4%.

Pes de la poblacio
estrangera sobre el
total (%)

BCN W
AMB W
AMB-BCN W
Catalunya B

2000 2001

\

2002 2003 2004 2005

Tanmateix, aquest percentatge és superior en els trams d’edat més joves, com per exemple el tram entre

25 i 34 anys, en el qual els immigrants suposen quasi el 20% de la poblacié de I’AMB.

Poblacio segons
nacionalitat i edat
Dades del 2004

Espanyols i
Estrangers l

100

80

60

40

20

11,14 14,12 13,72 2 10,23

95,05 (89872 B8 o4 77

88,86 B 85,88 86,28

0-14 15-24  25-34 3544 4564 65imés Total

El pes de la poblacié immigrada és superior a la mitjana en tres municipis, a part del de Barcelona:
Castelldefels, I'Hospitalet i Santa Coloma de Gramenet. Aquest darrer municipi ha passat a ser el ter-
cer en pes d'immigrants sobre poblacié quan fa dos anys era el sisé.

POBLACIO ESTRANGERA ALS MUNICIPIS DE L'AMB

Estrangers 2005

Pes s/pob. 2005
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Pes s/pob. 2000

Castelldefels 10.596 18,7 6,7
I'Hospitalet 41.184 16,3 2,4
Sta. Coloma de Gramenet 16.769 14,2 2,3
Barcelona 219.941 13,8 3,1
Cornella 9.978 11,9 2,0
Sant Cugat 8.186 11,6 4,4
Badalona 23.625 10,8 1.5
Corbera de Llobregat 1.197 10,0 3,2
Sant Just Desvern 1.462 9,6 5,1
Esplugues 4.530 9,7 2,6
Sant Andreu de la Barca 2.011 8,1 2,8
Total AMB 379.977 12,1 2,6

La composicié de la immigracié a I’AMB es caracteritza pel pes dels immigrants americans, especial-
ment llatinoamericans, que en representen la meitat (50,2%). El segon gran grup el formen els immi-
grants procedents de paisos europeus, que han incrementat el seu pes respecte de fa un parell d'anys.
En canvi, els procedents d’Africa han disminuit, mentre que els asiatics es mantenen prop del 15%.

COMPOSICIO DE LA IMMIGRACIO

AMB Barcelona Resta AMB Catalunya
% % % %
Europa 77.359 20,4 50.577 23,0 26.782 16,7 213.285 26,7
Africa 53.955 14,2 19.378 8,8 34.577 21,6 200.536 25,1
America 191.957 50,2 115.130 52,4 76.827 48,0 316.033 39,6
Asia 56.359 14,8 34.588 15,7 21.770 13,6 68.494 8,6
Resta 348 0,1 268 0,1 80 0,0 1.112 0,1
Total 379.977 100 219.941 100 160.036 100 798.904 100
Habitatge

La construccio residencial a I'’AMB, al llarg dels nou primers mesos del 2005, ha continuat donant mos-
tres de dinamisme, almenys pel que fa als habitatges iniciats, que han arribat a les 12.305 unitats,
amb un important augment respecte del mateix periode del 2004 (15,8%), lleugerament per sobre del
conjunt de Catalunya (14,9%). Per tant, és forca probable que les dades del conjunt de I'any s'acos-
tin o fins i tot superin els gairebé 15.600 habitatges iniciats I'any 2004, continuant amb la tendéncia
d'una certa estabilitzacié que ens mostra el grafic a partir del 2001, després del fort cicle expansiu de
final dels anys noranta.

Pel que fa als habitatges acabats, al quadre 1 s’analitzen les dades dels dos anteriors quadriennis
(1997-2000 i 2001-2004) per a diferents ambits territorials, com també el percentatge que represen-
ten els habitatges de proteccio.
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* Variacio en punts percentuals.
| Habitatges protegits:

Qualificacions definitives de protec-

cio oficial de la DGAH i habitatges
de promocid publica. Les dades a
setembre 2005 només inclouen les
qualificacions definitives.

2 Habitatges acabats: Certificats
finals d'obra dels col-legis d'apare-
Iladors. Habitatges lliures i protegits.

Construccio
d’habitatges a I'AMB

//\//\
e

El total d’habitatges acabats al conjunt de I’AMB en el periode 2001-2004 ha estat de 56.550 unitats,
amb un lleuger augment de I'1,5% respecte a |'anterior quadrienni, mentre que el volum d’habitat-
ges protegits assoleix les 9.645 unitats, amb un creixement del 7,8%, i la quota de proteccié representa
el 17% del total d'acabats.

Aix0 obeeix en bona part a I'augment dels habitatges protegits a la ciutat de Barcelona, que ha estat
superior al 40%, amb una quota del 28% sobre el total dels acabats, més de cinc punts per sobre del
quadrienni anterior. En el periode 2001-2004, els habitatges protegits acabats a la ciutat han suposat
més del 50% del total d’acabats a I'AMB.

Aquestes dades contrasten amb les del conjunt de Catalunya, en qué, tot i I'augment de I’habitatge
de proteccioé I'any 2004, la quota de I'habitatge protegit del conjunt del periode 2001-2004 ha estat
tan sols del 8,2%.

Quadre 1. HABITATGES ACABATS | % d'HABITATGES PROTEGITS

1997-2000 2001-2004 % Incr. Set-2005

BARCELONA (ciutat) Total protegits’ 3.626 5.103 40,7% 386
Total acabats? 16.101 18.352 14,0% 2.473

% total protegits'/? 22,5% 27,8% 5,3% 15,6%

Resta AMB Total protegits’ 5.318 4.542 -14,6% 562
Total acabats? 39.598 39.198 -3,5% 5.359

% total protegits'/2 13,4% 11,9% -1,5% 10,5%

AMB Total protegits’ 8.944 9.645 7,8% 948
Total acabats? 55.699 56.550 1,5% 7.832

% total protegits'/? 16,1% 17,1% 1,0* 12,1%

Resta Catalunya Total protegits’ 16.014 12.637 -21,1% 1.982
Total acabats? 139.753 214.443 53,4% 51.684

% total protegits'/2 11,5% 5,9% -5,6* 3,8%

CATALUNYA Total protegits’ 24.958 22.282 -10,7% 2.930
Total acabats? 195.452 270.993 38,6% 59.516

% total protegits'/? 12,8% 8,2% -4,6* 4,9%

Font: Direccio General de I'Habitatge de la Generalitat de Catalunya i elaboracié propia.
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Pel que fa als preus dels habitatges, el quadre 2 mostra I'evolucié a diferents ambits territorials al llarg
del darrer quadrienni. El fort increment dels preus ha estat generalitzat en tot el territori en el periode
2000-2004, si bé el ritme de creixement als municipis de I’Area Metropolitana (sense Barcelona) ha estat
del 16,9% anual, lleugerament inferior al que s'ha donat a la ciutat de Barcelona i a la resta de Catalunya.

La mitjana de preu al conjunt de I’AMB s'ha situat en els 3.523 euros per m2 construit I'any 2004, men-
tre que a la ciutat de Barcelona han assolit els 4.193 euros per m2, un 19% més. A la resta de I’AMB,
sense la ciutat central, la mitjana de preu ha arribat als 3.094 euros, un 46% per sobre de la mitjana
de preu de la resta de Catalunya.

Quadre 2. MITJANA DE PREU DELS HABITATGES DE NOVA CONSTRUCCIO
euros/m? 2000  construit 2004 %variacié 2004/2000 %variaci6 anualitzada  index 2004 AMB=100

AMB' 1.860,04 3.523,23 89,4% 17,3% 100
Barcelona ciutat 2.165,34 4.193,00 93,6% 18,0% 119
Resta AMB2 1.656,25 3.094,43 86,8% 16,9% 88

Resta Catalunya3 1.083,05 2.112,00 95,0% 18,2% 60

Font: Elaboracié propia d'acord amb les dades de Tecnigrama publicades per la DGH de la Generalitat.
Nota: Les dades de 2004 son de desembre per a tots els ambits, excepte per a Barcelona, que son de setembre.

Un any més, aquesta persistent tendéncia alcista dels preus respon a la solidesa de la demanda inter-
na, en un escenari de creixement econdmic i de tipus d’interés hipotecari que, al llarg del 2004, han
assolit els nivells més baixos de la historia.

L'impuls ascendent dels preus ha anul-lat I'impacte que, sobre I'esfor¢ econdmic per accedir a un habi-
tatge en propietat, han tingut tant I'increment de la renda familiar com la davallada del preu del
diner, de manera que les ratios d’'esfor¢c han augmentat de nou i s'ha agreujat, en consequéncia, el pro-
blema de I'accessibilitat per a tots els col-lectius d'escassa solvencia econdmica.

Cal esperar que la modificacié de la Llei d’urbanisme, aprovada pel Parlament a final del 2004, que
obliga a reservar un minim del 20% del sol a habitatge protegit en els nous plans urbanistics, faci
augmentar |'oferta d’aquests habitatges al conjunt de I’AMB i hi permeti I'accés a la poblacié més
necessitada. En aquest sentit, la futura Llei del dret a I’'habitatge de Catalunya, actualment en fase de
tramitacio, contempla la creacié d'un registre Unic de sol-licitants d’habitatge protegit que ha de pro-
porcionar informacio a les administracions sobre les necessitats reals d'aquests habitatges i permetra
planificar la distribucié territorial de les seves actuacions.

A aquestes mesures cal afegir les que incorpora el Decret d’actualitzacié del Pla pel dret a I'habitat-
ge de Catalunya 2004-2007, aprovat el novembre del 2005, dins el marc del Pla estatal 2005-2008 del
Ministeri d’"Habitatge, entre les quals destaquen:

La supeditacié de la durada del regim de protecci6 al tipus de sol i a la percepcié d'ajuts publics: de
90 anys per a les promocions sobre sols publics o que hagin rebut ajuts publics a la promocié i de 30
anys per a les promocions d’HPO sobre sols lliures o que no hagin rebut ajuts.

La creacio de la figura de I’'habitatge de preu concertat. Per donar més flexibilitat a aquesta nova
modalitat d’habitatge protegit, es distingeixen fins a sis zones amb els corresponents preus maxims
dins el conjunt de Catalunya. A la taula seglent es detallen els preus maxims per tipologies d'habi-
tatge protegit vigents a Catalunya des del 2004.

! Elaboracié d'acord amb les dades de
preus d'oferta d’habitatge nou de 17
municipis del PEMB, inclos Barcelona.
2 Inclou els municipis de Badalona,
Castelldefels, Cerdanyola del Valles,
Cornella de Llobregat, Gava,
I'Hospitalet de Llobregat, Montcada i
Reixac, el Prat de Llobregat, Ripollet,
Sant Boi de Llobregat, Sant Cugat del
Valles, Sant Feliu de Llobregat, Sant
Joan Despi, Sant Just Desvern, Santa
Coloma de Gramenet i Viladecans.

3 Elaboraci¢ d'acord amb les dades de
preus d'oferta d'habitatge nou de 25
municipis de la resta de Catalunya.
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La distribuci6 dels municipis del
PEMB per zones és la segient:
Zona A (A1,A2,A3), inclou 19 muni-
cipis: Badalona, Barcelona,
Castelldefels, Cerdanyola, Conella,
Esplugues, Gava, |'Hospitalet, Molins
de Rei, Montcada i Reixac, el Prat,
Sant Adria, Sant Boi, Sant Cugat,
Sant Feliu, Sant Joan Despi, Sant
Just Desvern, Santa Coloma de
Gramenet i Viladecans.

Zona B, inclou 10 municipis: Badia,
Barbera, Montgat, Palleja, el Papiol,
Ripollet, Sant Andreu de la Barca,
Sant Viceng dels Horts, Santa
Coloma de Cervell¢ i Tiana. La resta
de municipis del PEMB s'inclouen a
la zona D.

Quadre 3. PREUS MAXIMS DE VENDA DELS HABITATGES DE PROTECCIO OFICIAL

Preus del RD 1721/2004 vigents del 29/7/2004 al 10/11/2005 Régim especial €/m2  Régim general €/m?

Zona A 1.176,93 1.632,00
Zona B 911,17 1.263,49
Zona C 835,24 1.158,20
Zona D 759,31 1.052,91
Preus del Decret 244/2005 en vigor des de I'11/11/2005 Régim especial €m?2  Régim general €/m? Preu concertat €/m?
Zona A1 1.557,23 1.779,69 2.377,55
Zona A2 1.557,23 1.779,69 2.189,85
Zona A3 1.557,23 1.779,69 2.002,15
Zona B 1.265,25 1446,00 1.626,74
Zona C 1.119,26 1.279,15 1.439,04
Zona D 973,27 1.112,30 1.251,34

Com es pot veure al quadre 3, el preu maxim vigent I'any 2004 a la zona A, en la qual s’'inclouen bona
part de municipis del PEMB, representava un terc del preu de mercat al conjunt de I’AMB, en el cas del
régim especial, i menys de la meitat en el cas del régim general. Els nous preus maxims de venda vigents
des de final del 2005 presenten increments substancials per tal de fer viable I'oferta d'habitatge pro-
tegit amb els actuals valors de mercat del sol. Addicionalment, la nova modalitat de preu concertat es
presenta com una linia d’oferta amb un preu intermedi entre I’'habitatge protegit i la mitjana de preu
del mercat lliure i permetra I'accés a I'habitatge a les capes de poblacié amb ingressos fins a 6,5 vega-
des I'lPREM (indicador public de renda d'efectes multiples), que no podien ser beneficiaries de la pro-
teccio oficial tot i tenir dificultats economiques per accedir als preus del mercat lliure.

La millora de I'equilibri entre les diverses formes de tinenca dels habitatges, afavorint el lloguer, és
una altra de les mesures que contempla el desplegament normatiu actualment en marxa, juntament
amb el foment de la conservacio i la rehabilitacié dels habitatges, dins un marc més ampli de millora
dels escenaris d'habitabilitat i qualitat de vida a les arees urbanes.

En aquest sentit, cal fer esment del programa d’ajudes que contempla la Llei de barris de la Generalitat,
del qual ja s'han comencat a beneficiar algunes de les zones de I'’AMB més requerides d'atencio espe-
cial, tal com podem veure al quadre segiient. En total han estat aprovats els projectes de reforma de
deu barris corresponents a vuit municipis de I’AMB, els anys 2004 i 2005, i tot just actualment se n'ha
obert la nova convocatoria corresponent al 2006. La Generalitat aporta aproximadament el 50% del
cost dels projectes i la resta és a carrec dels ajuntaments i, en menor mesura, del sector privat.

Quadre 4. LLEI DE BARRIS. PROJECTES DE REFORMA APROVATS A L'AMB

Convocatoria 2004 Convocatoria 2005
Badalona/Santa Coloma de Gramenet: Barcelona: Poble Sec
Serra d’en Mena Cornella de Llobregat: Sant lldefons

Barcelona: Santa Caterina i Roquetes El Prat de Llobregat: Sant Cosme

L'Hospitalet de Llobregat: Collblanc Montcada i Reixac: La Ribera

i la Torrassa Sant Boi de Llobregat: Casablanca

PROJECTES ESTRATEGICS
DE L'AMB



Didac Pestana

President de la Comissid
Delegada del Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona

Aquesta part de la memoria estd configurada, en el territori comu de I'Area
Metropolitana de Barcelona, per un conjunt de projectes —en aquesta ocasid, quaran-
ta-vuit-, que situats en tota la seva geografia, ens indiquen la vitalitat de la metropo-
lis i ens trameten la confianca que avancem cap a la innovacié i la regeneracié positi-
va del nostre teixit economic i social.

Aquests quaranta-vuit projectes son tots ells indicatius de I'empenta de I'area i de la
seva aposta clara per la millora de les condicions de vida i pels projectes de futur que
de ben segur incidiran en noves oportunitats per al seu desenvolupament. Aixi, doncs,
vull fer esment de projectes vinculats al coneixement, claus per a la millora dels nos-
tres recursos humans i per a la capacitat d'innovar a través de la recerca i la seva trans-
feréncia als sectors productius, i que constitueix, en el seu conjunt, una de les bases
estratégies prioritaries del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.

Pero també vull destacar la presencia de diversos projectes relacionats amb sectors
productius que aporten claus d'innovacié en el ric i divers teixit productiu de qué dis-
posem en aquest ambit; en sén bons exemples els projectes vinculats al sector audio-
visual, a la BioRegio, a I'aeronautica i a altres infraestructures que potencien el desen-
volupament de noves activitats empresarials. També en sén part rellevant els projectes
que incideixen en un entorn més sostenible i una proteccié més gran del medi: depu-
radores, dessalinitzadores i espais de proteccié forestal i agricola.

A més, si una metropolis vol assumir el repte de la seva cohesi6é —de tot ordre-i de la
seva funcionalitat com a ciutat de ciutats, és imprescindible abordar projectes que
millorin la capacitat de la mobilitat de les persones i de les mercaderies, com també la
qualitat de vida en les nostres ciutats i en els nostres barris. EIl mapa de projectes
estratégics situa també aquests dos aspectes en clau de gran importancia.

Per tant, podem palesar que diversos projectes fan referéncia a noves infraestructures
del transport public: noves linies de metro i de ferrocarril de rodalies -linies 2, 9i 12—,
que aporten una dimensié més metropolitana al transport public de passatgers; pro-
postes per a la millora de I'accessibilitat ferroviaria al port de Barcelona —Ferrmed-,
gue aposten, de manera clara, per una descongestié del trafic de mercaderies per
carreteres i per la millora de la mobilitat en el territori metropolita, i tot el programa
de I'alta velocitat que aporta factors d’internacionalitzacié i de vertebracié de I'Area
Metropolitana amb els territoris de I'euroregio.

De la mateixa manera, també podem observar com diverses iniciatives destaquen la
millora de barris de les ciutats de la metropolis com un dels factors claus per a la millo-
ra de les condicions de vida dels ciutadans i com a exemple clar de I'aposta dels ajun-
taments per fer de la qualitat dels nostres barris un element fonamental de la con-
vivéncia i la qualitat del nostre entorn. El mapa ens exposa diversos projectes de millo-
ra de barris de moltes de les ciutats metropolitanes com sén, entre d'altres,
I'Hospitalet, Badalona, Barcelona, el Prat, Montcada i Reixac, Sant Boi, Cornella,
Viladecans i Santa Coloma de Gramenet.

La singularitat d’aquest mapa de projectes estratégics, del qual I'any passat vam fer la
primera edicid, és el seu caracter dinamic. No es tracta d’'una relacié estatica, siné al
contrari: ens ofereix una informacié que ens indica tant els projectes que presenten
unes bones expectatives de realitzacié com aquells que han assumit ja uns nivells de
realitzacié plena i, per tant, estan ja en fase de consolidacié. De la relacié que es va
presentar |I'any passat, dotze projectes han estat realitzats i, per tant, s'afegeixen als
altres tretze que ja es van fer durant I'any 2004. Tots ells s6n una bona evidéncia del
dinamisme de I’Area Metropolitana i de la viabilitat de les propostes concretes que el
mapa ens dibuixa.

La lectura d'aquests projectes que ja estan en procés de realitzacié és un bon exercici per
entendre la vitalitat d’aquest territori: el superordinador MareNostrum, la plataforma
Barcelona Coneixement, Innovacié i Creixement, el Centre de Produccié Audiovisual
Imagina, el Parc de Recerca Biomédica de Barcelona, la BioRegi6é catalana, el Centre
Tecnologic de I’Aeronautica, la seu del mercat de les telecomunicacions i la linia de ferro-
carril Papiol-Mollet, son algunes d’aquestes realitats que reforcen les realitats del Pla i
dels projectes que ha prioritzat.

Es, per tant, i en darrer lloc, una memoria de realitats concretes. Una memoria que vol
emfasitzar la capacitat del Pla per generar nous coneixements i noves propostes, pero
també per fer evident i transparent la realitat de projectes concrets i la seva incidén-
cia en la positiva evolucié d’aquesta Area Metropolitana que aposta de manera clara
per la innovacio, la creativitat i la seva cohesié, com a ciutat de ciutats metropolitanes.
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PROJECTES OPERATIUS

Projectes operatius

El mapa dels projectes estratégics posa de manifest la vitalitat de
I’Area Metropolitana de Barcelona pel que fa a aquells projectes de
gran dimensié que aporten canvis rellevants i estratégics en els dife-
rents ambits en que s’estructura la realitat de I'entorn metropolita.

Aquest mapa s'actualitza cada any. D'aquesta manera, aquells pro-
jectes que s'han realitzat durant I'any o estan ja en una fase final es
traslladen a la relacié de projectes operatius. Aquesta dinamica ens
permet observar si, al llarg del temps, els projectes que en el seu
moment eren en una fase inicial, arriben a concretar-se i a realitzar-
se segons el que estava previst.

Durant I'any 2005, s'ha incorporat 12 projectes a la llista dels ope-
ratius. Si sumem els que ja es van consolidar durant el 2004, tenim
un total de 25 projectes estratégics per al territori que ja estan fun-
cionant amb plena normalitat o estan a punt de fer-ho.

Projectes operatius I'any 2004

—_

. Depuradora Llobregat

. Desviament del riu Llobregat

. Ecoparcs

. Forum 2004

. Parc agrari del Llobregat

. Parc natural litoral del delta del Llobregat
. Parc natural Serralada de Marina

. Poligon industrial les Guixeres

. Port esportiu Sant Adria de Besos

o W 00 N o v M~ W N

—_

. Prologis Sant Boi de Llobregat

—_
N

. Tramvia

—_
N

. Variant de Cervell6 de la carretera N-340

—_
w

. World Trade Center de Cornella de Llobregat

PROJECTES OPERATIUS

Projectes operatius I'any 2005

14. BioRegio6 catalana

El dia 22 de febrer del 2006 es va presentar oficialment la BioRegi6 de
Catalunya, una estructura que coordinara l'activitat en biotecnologia
per promoure aquest sector com a motor de I'economia catalana i
impulsar Catalunya com a referent internacional en aquest ambit. La
BioRegid s'articula legalment a través de la Fundacié BioRegid, que es
va constituir el 14 de febrer del 2006. El Patronat de la Fundacio, pre-
sidit pel conseller primer del Govern de la Generalitat, esta format per
la Generalitat de Catalunya, I’Ajuntament de Barcelona i represen-
tants del sector d'R+D public i el sector empresarial. Els representants
d'aquests dos sectors seran designats de manera democratica pels
membres del Forum BioRegi6é de Catalunya, un organ assessor i de
participacié que sera properament impulsat per la Fundacié.

15. Centre Tecnologic de I’Aeronautica
i I'Espai de Catalunya

La Fundacié del Centre Tecnologic de I’Aeronautica i de I'Espai (CTAE)
es va constituir el 7 de marg del 2005. El CTAE realitza actuacions de
recerca i desenvolupament amb l'objectiu d’'incrementar la competiti-
vitat de les empreses catalanes del sector de la industria aeronautica i
de I'espai. En aquests moments el director del CTAE, Joan de Dalmau,
esta definint el Pla Estratégic del CTAE, que esta en la fase final, i a
crear I'equip de treball per a I'inici d’'activitats amb les empreses. El
CTAE ha iniciat les seves activitat a la ubicacié provisional del Parc
Mediterrani de la Tecnologia de Castelldefels i actualment els promo-
tors estan concretant quina sera la ubicacié definitiva per tal de
comencar la fase de construccié del nou edifici.
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16. Nova linia de ferrocarril el Papiol - Mollet

El 2002 es va decidir convertir la linia de mercaderies Mollet - El Papiol
en un servei de rodalies i es va crear la nova linia de rodalies C5. El
recorregut d’'aquesta linia va des de I'Hospitalet de Llobregat fins a
Martorell, passant per Cerdanyola-UAB. La nova linia C5 déna servei a
poblacions que fins ara no tenien servei de rodalies, com Sant Cugat i
Rubi. La construccié de la nova linia va finalitzar el 2004 i va entrar en
explotacié comercial el 23 de maig del 2005.

17. Parc Arqueologic Mines de Gava

L'Institut Municipal de Gestié del Patrimoni Cultural i Natural de Gava
esta portant a terme el projecte de la creacié del Parc Arqueologic de
les Mines Prehistoriques de Gava. Aquest Parc constituira un centre
d’interpretacié sobre el neolitic que oferira la visita a un dels jaci-
ments arqueolodgics més importants d’Europa, com també diversos ser-
veis i activitats de caracter cultural. Durant el 2006 s’inaugurara una
nova instal-laci6 museografica de presentacié del jaciment de les
mines prehistoriques. Es preveu que el Parc obri les portes durant el
primer semestre de I'any.

18. Parc Mediterrani de la Tecnologia de Castelldefels

El Parc Mediterrani de Tecnologia (PMT), impulsat per la Generalitat
de Catalunya, el Consell Comarcal del Baix Llobregat, I’Ajuntament de
Castelldefels i la Universitat Politécnica de Catalunya, té com a objec-
tiu potenciar un espai fisic multidisciplinar de formacié, recerca, inno-
vacio, transferéncia de coneixement i connexié amb empreses de con-
tingut tecnologic. Les especialitats que integren el PMT sén tecnolo-
gies de la informacié i de les comunicacions, aeronautica, biotecnolo-
gia i enginyeria agroalimentaria, tecnologies de la geoinformacio, tec-
nologies de la [lum i tecnologies associades al medi ambient. Durant
I'any 2005 han entrat en funcionament I'Institut de Ciencies
Fotoniques, el Centre Tecnoldgic de Telecomunicacions de Catalunya,
I’'Escola Superior d’Agricultura de Barcelona i I'edifici Campus.

PROJECTES OPERATIUS

19. Parc de Recerca Biomedica de Barcelona

El Parc de Recerca Biomeédica de Barcelona (PRBB) és una iniciativa
promoguda per la Generalitat de Catalunya, I’Ajuntament de
Barcelona i la Universitat Pompeu Fabra (UPF) que pretén situar
Barcelona a I'avantguarda europea de la recerca biomedica transla-
cional. Es un projecte cientific capac d'oferir respostes des de la pers-
pectiva molecular fins a la poblacional. El nucli cientific inicial del
PRBB esta format per I'Institut Municipal d’Investigaci6 Medica
(IMIM), el Departament de Ciéncies Experimentals i de la Salut de la
UPF, el Centre de Regulacié6 Genomica (CRG) i el Centre de Medicina
Regenerativa de Barcelona (CMRB). EI PRBB té previst obrir les portes
el proper mes de maig del 2006. En aquests moments s’esta acabant
I'adequacié dels espais interiors per al proper trasllat dels grups de
recerca a l'edifici del Parc.

20. Plataforma Barcelona Coneixement,
Innovacio i Creixement

El 18 de febrer es va signar el conveni de constitucié de la Plataforma
que integra quatre actors basics per promoure la innovacié a l'area
metropolitana: el sector académic, representat per la Universitat
Autonoma de Barcelona; el sector empresarial, representat per la
Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona; el sector
financer, representat per La Caixa; i I’Administracié publica, represen-
tada per I’Ajuntament de Barcelona i la Mancomunitat de Municipis
de I'AMB. La coordinacié de la Plataforma esta a carrec del Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona. L'objectiu principal de la
Plataforma és crear les condicions necessaries per promoure el canvi
cultural propi de I'economia del coneixement. L'l de setembre del
2005, la comissié promotora va aprovar el pla de treball per al 2006.
En l'actualitat la comissié executiva de la Plataforma esta considerant
diversos projectes estratégics: una futura Fira del Coneixement a
Barcelona; un projecte per detectar les oportunitats empresarials deri-
vades del subministrament i la depuracié d'aigua i un programa de
suport al creixement d’empreses.
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21. Imagina

El centre de produccié audiovisual Imagina es va inaugurar a final del
2004. Imagina és un centre de produccié audiovisual que neix amb la
vocacio de liderar la produccié audiovisual del sud d’Europa. Construit
pel grup MediaPro, el centre és el resultat de la rehabilitacié de I'an-
tiga factoria Corberd, en el municipi d'Esplugues de Llobregat, i
actualment disposa d'infraestructures innovadores i serveis integrals
pensats per acollir els principals grups i empreses del sector. Entre
aquests serveis estan I'area de produccio, I'area de postproduccio, I'a-
rea técnica, I'auditori i serveis addicionals.

22. Sector quinari, motor de desenvolupament
economic

L'any 2005, el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona va impulsar
diverses iniciatives relacionades amb la promocié del sector quinari:
I'edici6 d'una publicacié dels professors José Ramén Lasuén i
Ezequiel Bar6 sobre les oportunitats de I'area de Barcelona per al
desenvolupament de noves activitats a I'entorn del sector quinari; la
coproduccié de la pel-licula AMB Territori Quinari, i la celebracié de
la 4a Jornada Técnica sobre el tema del sector quinari, que va comp-
tar amb una important representacié empresarial i institucional del
sector. A hores d’ara I'evidéncia de la importancia del sector quinari
en I'economia de serveis de I'area metropolitana de Barcelona és
una realitat a la qual cal donar més impuls i recolzament. Realitats
en curs d'implantacié com ara el Parc Barcelona Media sén una mos-
tra d'aquesta tendencia.

23. Seu de la Comissio del Mercat de Telecomunicacions

La Comision Nacional del Mercado de Telecomunicaciones va finalit-
zar el seu trasllat a Barcelona el passat mes de gener del 2006. Des
del dia 2 de gener tota la plantilla ja esta treballant en les noves ins-
tal-lacions de la Torre Mapfre, en el carrer de la Marina. La integra-
ci6 dels professionals i la migracié dels sistemes informatics de la
CMT s’ha fet de manera escalonada durant els tres mesos que ha
durat el trasllat.

PROJECTES OPERATIUS

24. Superordinador MareNostrum

El superordinador MareNostrum, instal-lat al Barcelona Supercom-
puting Center-Centro Nacional de Supercomputacién (BSC-CNS), al
Campus Nord de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), i fabri-
cat per IBM, ocupa el lloc niUmero 8 en el ranking de superordinadors
més potents del moén i el primer lloc d’Europa, segons la llista de
novembre del 2005 de Top 500. Durant el 2005 es van signar diversos
convenis de col-laboraci6 amb el Centre de Supercomputacié de
I’Academia Rusa de Ciéncies (JSCC), la Fundaciéon Centro Tecnoldgico
de Supercomputacion de Galicia, i I'Instituto Astrofisico de Canarias,
entre d’altres. L'objectiu de tots els acords és donar suport de calcul als
centres esmentats. Aixi mateix, es plantejaran jornades conjuntes per
donar a coneixer les possibilitats d’utilitzacié del BSC-CNS a la resta de
la comunitat cientifica.

25. Transformacio6 de la facana maritima de Badalona

La transformacié de la facana maritima de Badalona ha suposat la recu-
peracié ambiental i urbanistica de dos quildometres de litoral, des de la
fabrica de I’Anis del Mono fins a les tres xemeneies, en la banda litoral;
i des de la darsena fins als peus del Pavellé Olimpic Municipal, en I'eix
de transformacié mar-muntanya. En el mig d’aquest espai esta situat el
Port de Badalona, que esta plenament operatiu des de I'estiu del 2005
per atendre els usos nautics i part dels pesquers. Al llarg del 2006 s’hi
construira la marina seca i els edificis de restauracié. També durant el
2006 s'encetara de ple la segona fase: un cop reallotjats els afectats
urbanistics, i superat el planejament, s’iniciara la construccié del canal
que s'endinsa a la ciutat i connecta amb el Pavell6 Olimpic Municipal a
través d’'un parc. Després hi ha planificada I'escola de vela i la construc-
cié d'un hotel i un centre de convencions i comercial vinculat.
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1. Parc b_TEC Barcelona Innovacioé
Tecnologica

L'Ajuntament de Barcelona, el Consell Comarcal del Barcelones i
I’Ajuntament de Sant Adria apleguen els seus esforcos i voluntats per cre-
ar a lanova area de la prolongacié de la Diagonal, en el sector del front
litoral i marge dret del riu Besos, un espai interuniversitari de docéncia,
recerca, desenvolupament i innovacié. Aquest espai rep I'impuls de la
innovaci6 del 22@ de Barcelona i de la gran accié transformadora de
I'area del Besos. El projecte ha rebut el suport del Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacié, de la Diputacié de
Barcelona i de la Universitat Politécnica de Catalunya.

Els municipis de Barcelona i Sant Adria han aprovat ja el Pla de millora
urbana que ha de permetre la ubicacié del Parc b_TEC Barcelona
Innovacié Tecnologica. El projecte b_TEC es basa en el concepte d’es-
pai de coneixement, d’acord amb el model de la triple helix generat
des de la transferéncia entre universitats, empreses i Administracié. El
b_TEC esta concebut com un espai urba dedicat a la creacié i innovacié
sobre la base de quatre vectors: energia, aigua, mobilitat i arquitectu-
ra sostenible.

Una de les fites no constructives més importants d’aquest any 2006 és
la primera edici6 de la Barcelona TECH SUMMER SESSIONS, Energy 2006,
que és una trobada d’universitats nord-americanes i europees a |'en-
torn de I'energia. La cita sera aquest juliol al Centre Internacional de
Convencions de Barcelona de la zona Forum, en qué s’organitzen semi-
naris dirigits a directors de recerca i investigadors de les empreses del sec-
tor, cursos per a estudiants dels darrers cursos i taules rodones sobre
I'energia. Entre altres participants, comptarem amb I'Institut de
Tecnologia de Massachusetts (MIT), les universitats de California (Irvine),
AISP (Japo), Universitat Catolica de Xile, Universitat de Chicago i I'Institut
RISOE (Dinamarca).

RESPONSABLE: ST. Josep Escolano, GERENT DEL CONSORCI DEL CAMPUS INTERUNIVERSITARI DEL BESOS

www.btec.org

e Setembre 2006: Inici de la construcci6 de
I'edifici universitat-empresa, promogut pel
Consorci de la Zona Franca, i de I'edifici Campus.

e Octubre 2006: Inici de les obres de la nova
Escola d’Enginyeria Industrial.

© 2007: Inici de la construccio del Parc de
I'Energia; comencament de les obres de la
residéencia.

© 2008: Final de la construcci6 dels edificis
universitat-empresa, Campus i Escola
d'Enginyeria.

© 2009: Final de la urbanitzacio de la primera
fase i de la residencia.

© 2010: Final de la construccié i desenvolupa-
ment de la primera fase b_TEC.

e Pressupost total: 190 milions €.

e Inversid prevista: 150 milions € (en set anys).

o Superficie de sostre: 160.000 m2.

e Pressupost 2003-2010: 178 milions €

e Personal previst el 2010: 125 persones.

e Area cientifica del projecte:
Grans instal-lacions cientifiques;
acceleradors; sincrotrons.

o Arees cientifiques d'aplicacio:
Medicina, quimica, farmacia, fisica, ciéncia
de materials, biologia, indUstria, etc.

e Energia de |'accelerador: 3 GeV, rang
d'energia de la llum emesa: des d'1 eV a
30 keV-.

AMBIT METROPOLITA CONEIXEMENT

2. Sincrotro

El 14 de marg del 2002 es va signar el conveni entre la Generalitat i el
Ministeri de Ciéncia i Tecnologia per construir el sincrotré. El pressu-
post és de 178 milions d’euros (xifres de I'any 2004), la inversié puntual
més gran en recerca cientifica mai realitzada a tot I'Estat espanyol.

L'objectiu del sincrotré és produir una llum molt especial, generada mit-
jancant un accelerador, que s'utilitza en recerca en molts camps (medi-
cina, quimica, farmacia, fisica, ciencia de materials, biologia, industria,
etc). Es preveu que la instal-lacié entri en funcionament el 2010. El per-
sonal propi necessari per construir aquesta instal-lacié i operar-hi s'es-
tima en cent vint-i-cinc persones en el moment inicial (2010, amb cinc
linies de llum operatives), que poden arribar a tres-centes en el moment
de plena utilitzacié (trenta-cinc linies de [lum). El conjunt d'usuaris
externs de la instal-lacié es calcula que poden ser des de trenta simulta-
niament al principi fins a cent setanta-cinc simultaniament en el moment
de plena operacié. En total, s’estima que es poden assolir els tres mil
usuaris anuals.

Durant I'any 2005 s'ha dut a terme la redaccié del projecte executiu de
I'edifici del sincrotrd, un edifici d’extremada complexitat técnica, perqué
ha de garantir una estabilitat en temperatura, moviment, vibracio i
aillament exterior com cap altra construccio realitzada fins ara a I'Estat.
La plantilla de personal propi ha continuat creixent i ara ja assoleix la
xifra de setanta-vuit técnics i cientifics. L'any 2005 es va constituir el
Comité d’Empresa de la institucio.

RESPONSABLE: Dr. Ramon Pascual, PRESIDENT DEL COMITE RECTOR
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3. Citilab Can Suris

La societat del coneixement necessita ciutadans del coneixement. A
diferéncia de I'era industrial, la societat digital precisa de ciutadans
amb un nivell de formacioé i de qualificaci6 més complex i global. Una
societat del coneixement, si vol mantenir el seu caracter obert i democra-
tic, requereix ciutadans amb capacitat de generar innovacions en els
diferents camps de la seva activitat: en el camp professional, familiar
i personal.

El Citilab Can Suris neix com a evolucio, per una banda, dels laborato-
ris de recerca universitaris i, per I'altra, dels telecentres i centres d'accés
a Internet actuals. Els laboratoris de recerca tecnologics estan cada vega-
da més oberts a col-laborar més enlla de les empreses, amb molts i dife-
rents actors socials.

El projecte de Citilab Can Suris rep el suport de I'empresa publica RED.ES,
en la seva vessant de difusié de les noves tecnologies envers els ciuta-
dans i les ciutadanes.

La progressié d'un visitant de Can Suris passara pel cicle segtent:

Accés a la societat del coneixement i les seves tecnologies (entorn i plan-
ta baixa).

Formacié i innovacio, aprenentatge, domini i extensié de les tecno-
logies de la societat del coneixement mitjancant projectes i col-labora-
cié amb investigadors de les universitats i les empreses (primera i sego-
na planta).

Comunicacié d'allo aprési el seu Us per a la comunicacié amb la resta de
la comunitat i I'expressi6 artistica amb els mous mitjans (Gltima planta).

La idea és que, quan entris a Can Suris, entris ja a Internet.

RESPONSABLE: SF. Viceng Badenes, REGIDOR D'EDUCACIO, VIA PUBLICA | SOCIETAT DEL CONEIXEMENT

® Inversio: 5,9 milions €.

o Superficie: 4.500 m2.

o Termini execucio: darrer trimestre del 2006.

¢ Dades economiques i técniques

més rellevants: En estudi i elaboracid.

www.ceshid.es
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4. Campus de I’Alimentacié
de Torribera

El Campus de I’Alimentacié de Torribera és un projecte conjunt de
I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, la Universitat de Barcelona
i la Diputacié de Barcelona. Aquest campus forma part d'una de les acti-
vitats estratégiques de la UB desenvolupada com a Plataforma de
I’Alimentacié-UB.

El campus permet desenvolupar plenament la vida universitaria espe-
cialment en el camp de la nutrici6, I'alimentacié, la seguretat alimentaria
i la cultura gastronomica. Es també punt de trobada dels agents
(Administracid, universitats i centres d'R+D, i empresa) implicats en el fet
alimentari, té voluntat d'especialitzacié en el camp de I'alimentacié i
promou la BioRegié de Catalunya mitjancant el desenvolupament de
I'’Area Biomédica i Alimentaria.

El Campus Universitari de Torribera especialitzat en alimentacio es ver-
tebra a partir de quatre eixos:

I’'eix docent: Abasta des de diplomatures, passant per dues titulacions
de grau fins a postgraus interuniversitaris i formacié tecnologica espe-
cialitzada.

I'eix de recerca: A partir de I'Institut de Nutricié i Seguretat Alimentaria
(INSA-UB), es realitzara recerca respecte de la tecnologia dels aliments,
ciencies dels aliments, nutricié basica, nutricié comunitaria i sobre aspec-
tes socials i economics.

I’eix de connexié amb les empreses: El campus ha d’establir unes rela-
cions bidireccionals entre empreses i universitats.

I'eix de projeccio social: El campus s’ha de convertir en un centre de
referéncia i consulta de les diferents autoritats requladores del sector.

RESPONSABLES: Sr. Albert Gadea i Carreras, DIRECTOR DE PLANIFICACIO | AVALUACIO MUNICIPAL
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5. Projecte pilot districte escolar

L'informe Propostes de millora de I’'ensenyament public a secundaria, va
ser aprovat el 8 de juliol del 2004 en el Consell General del Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona (PEMB) i presentat a la consellera d’Educacio el
26 d'octubre. L'informe inclou deu recomanacions considerades com a
prioritaries per millorar els resultats que s’estan obtenint en els darrers
anys, que ens situen molt per sota de la mitjana dels paisos de la Unié
Europea. Dues questions sén especialment rellevants: el model organit-
zatiu dels centres i I'aprenentatge d’idiomes. Pel que fa al model orga-
nitzatiu, I'informe defensa la necessitat de redefinir el sistema d’exercici de
les competéncies en materia educativa, incorporant de manera suficient
I’Administracio local i creant unes unitats territorials de dimensions idonies,
autosuficients i amb la massa critica adequada per resoldre els problemes
que es plantegen quotidianament en el funcionament de I'escola publica.

El Projecte districte escolar vol impulsar la posada en marxa —dins I'am-
bit de I’AMB i com a prova pilot- del nou sistema organitzatiu propo-
sat en lI'informe. Les caracteristiques basiques del model de districte
escolar sén les seglients:

Les divisions funcionals es faran amb el criteri que cada districte pugui con-
tenir tots els serveis educatius, des de I'educacio infantil fins a la secunda-
ria postobligatoria.

El model contempla tres tipus de competencies: a) les municipals, de
les quals la Generalitat haura d’estar informada, b) les compartides, que
necessiten d'una resolucié acordada, en el marc d’'una taula de concer-
tacio i ¢) les de la Generalitat, de les quals caldra informar els ajuntaments.

Pel que fa a les actuacions previstes per al 2006, els ajuntaments de Sant
Boi, Santa Coloma de Cervellé i Viladecans estarien disposats a formar
part d’una prova pilot de districte escolar. Previament, s'encarregara a
un expert I'elaboracié d'un projecte per determinar els aspectes con-
crets de la implantacié de la prova pilot (forma juridica de funciona-
ment, cessidé/repartiment de competéncies, etapes del procés d'im-
plantacié, etc.). L'elaboracié del projecte es portara a terme en col-labo-
racié amb els directors de centre dels municipis.

RESPONSABLE: Sr. Francesc Colomé, DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACIO EDUCATIVA DE LA GENERALI-
TAT DE CATALUNYA

e Dades economiques i técniques no
quantificades. El projecte pretén, en
primer lloc, aconseguir I'acord institu-
cional per identificar I'ambit territorial
«pilot», com també establir les regles
de funcionament d'acord amb el nou
model proposat.

e |'oficina gestionara uns 2.000 milions €
en contractes i en R+D del projecte ITER.

e A ple rendiment, s'espera que treballin uns
150 professionals, la majoria enginyers i
especialistes d'alta qualificacié que treba-
llaran en el programa de recerca.

www.iter.org/www.efda.org

www.ciemat.es
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6. Projecte ITER: EFDA-CSU
Barcelona / CIEMAT

ITER (que en llati significa «cami») és la denominacié del projecte inter-
nacional per a la construccié del primer reactor experimental de fusié
nuclear. Es construira a la localitat francesa de Cadarache, al llarg d'uns
deu anys, amb una inversié a I'entorn dels 4.500 milions d’euros.

L'objectiu d'aquest reactor és comprovar la viabilitat de generar ener-
gia neta de forma controlada i segura a partir de reaccions de fusié
nuclear, en les quals isotops d’hidrogen s’uneixen per formar atoms
d'heli. Aquest tipus de reaccions succeeixen a l'interior del sol i les estre-
lles, les quals generen I'energia que es radia a |'espai. La font d’energia
gue es pot aconseguir sera practicament inesgotable i neta.

El projecte ITER es desenvolupa sota els auspicis de la IAEA (International
Atomic Energy Agency). Hi participen la Unié Europea i Suissa, a través
de I'Euratom (que financa el 50% del cost total), Estats Units, Xina, Japé,
Corea del Sud i Russia (que hi aporten un 10% cadascun). Altres paisos,
com india i Brasil, han mostrat interés en participar-hi. Espanya té una
presencia notable en aquest camp de recerca gracies al programa de
fusié nuclear que es desenvolupa al CIEMAT (Centre d’'Investigacions
Energétiques, Mediambientals i Tecnologiques, organisme public que depen
del Ministeri d’Educacio i Ciéncia).

Barcelona allotjara la seu de I'oficina de I'EFDA (European Fusion
Development Agreement), que gestionara la contribucié de la part euro-
pea al projecte ITER. Des de I'1 de setembre del 2005, una CSU (close sup-
port unit) esta funcionant en I'edifici Torre Diagonal Litoral, sota la
cobertura legal i administrativa del Centre d’Investigacions Energétiques,
Mediambientals i Tecnologiques del Ministeri d’Educacié i Ciencia (CIE-
MAT). Es preveu que a final del 2006 I'oficina es converteixi en una enti-
tat amb personalitat juridica propia. La seva ubicacié a I'edifici Torre
Diagonal Litoral és provisional, perqué s'espera que, en un periode de
tres anys, I’Ajuntament de Barcelona construeixi una seu corporativa
emblematica al Campus del Besos.

RESPONSABLES: Sr. Juan Antonio Rubio, DIRECTOR GENERAL DE CIEMAT;
Sr. Enrico di Pietro, RESPONSABLE TECNIC D'EFDA A BARCELONA
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7. Parc Tecnologic Barcelona Nord

L'any 1995 es va inaugurar |'edifici Forum Nord, un gran equipament per
a l'activitat economica situat al districte de Nou Barris. L'aposta municipal
consistia d'atraure activitat econdmica de nova generacié a una zona de
la ciutat especialment deprimida i, alhora, fer compatible I'estrategia de
I’Ajuntament de Barcelona per a I'ocupacié amb la redistribuci6 territo-
rial d'activitat economica, social i cultural de la ciutat cap a Nou Barris.

Barcelona Activa, en el context de I'aposta municipal per la innovacio,
ha empres la transformacié del Forum Nord en un nou parc tecnologic
urba que permetra dotar la ciutat d'un nou pol d'innovacié i activitat
economica. Aquesta transformacié implicara un emfasi més gran en el
suport a les activitats d’'R+D+i de les empreses que hi estan instal-lades,
una relacié sistémica amb el sistema universitari de la ciutat i, en espe-
cial, amb els seus centres de recerca i una estreta col-laboracié amb els
col-legis d’enginyers de Catalunya.

L'edifici Forum Nord ara és el Parc Tecnologic Barcelona Nord i forma part
de les xarxes de parcs cientifics catalans, estatals i internacionals (Xarxa de
Parcs Tecnologics de Catalunya, XPCAT; Associacié de Parcs Tecnologics
d’'Espanya, APTE; Associacio Internacional de Parcs Cientifics, IASP). El Parc
Tecnologic Barcelona Nord aporta dos importants factors diferenciadors
respecte a la majoria de parcs tecnoldgics. Per una banda, aquest repre-
senta una aposta urbana, un espai integrat al barri i compartit amb la
ciutat i la seva ciutadania. Per altra banda, les empreses instal-lades en
aquest entorn d’innovacié generen R+D+i amb una clara orientacié al
mercat, produint i comercialitzant el resultat del seu talent innovador.

Es necessari destacar el caracter innovador i investigador de les qua-
ranta-sis empreses tecnologiques instal-lades I'any 2005 al Centre
d’Empreses del Parc Tecnologic Barcelona Nord. El 27% del total duu a
terme activitats de recerca, mentre que el 80% realitza desenvolupa-
ment i el 82% dedica esforcos i recursos a generar innovacié. També
sén actives a I'hora de cercar finangament public i privat per a la inno-
vacio, el creixement i la internacionalitzacio.

RESPONSABLE: Sra. Yolanda Pérez, DIRECTORA

www.barcelonactiva.es

e Pressupost: 800.000 €.
e Superficie: 10.000 m2.

e Any 2005: 46 empreses instal-lades,
484 llocs de trebal, 82% empreses en
innovacio, 80% empreses en desenvo-
lupament, 27% empreses en recerca.

e Pressupost: 900.000 €.
e Superficie: 2.000 m2.

® Persones usuaries: més de 33.000
I'any 2005.

e Informacio detallada de 700 noves
ocupacions.

e 150 reportatges audiovisuals sobre
noves ocupacions i sectors economics.

e 15 aplicatius interactius multimédia.

e 4 pols d'atenci6 personalitzada sense
cita prévia.

e Hemeroteca amb més 900 entrades
bibliografiques.

http://www.porta22.com
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8. Porta22, Espai de Noves
Ocupacions

L'any 2003 Barcelona Activa, I'agencia de desenvolupament local de
I’Ajuntament de Barcelona, va posar en marxa Porta22, Espai de Noves
Ocupacions. L'equipament es crea per detectar i divulgar entre la
poblacio els canvis experimentats els darrers anys en el mén del treball
i, alhora, orientar i capacitar les persones perque es puguin desenvo-
lupar en el nou entorn professional. Les noves oportunitats d’ocupa-
cid, les transformacions dels sectors economics i les noves cultures del
treball sén els eixos que guien I'activitat de Porta22 i que configuren
els recursos i serveis que es posen a disposicié de la ciutadania.

Porta22 doéna resposta a les transformacions que s’han produit al mén
del treball com a consequéncia de I'evolucié de la nostra societat. Els
canvis en I'estructura demografica, la creixent participacié de la dona
al mercat de treball, una reforcada consciencia mediambiental, I'apli-
cacié intensiva de les noves tecnologies, entre d’altres, son factors
generadors de noves necessitats i demandes socials que es tradueixen
en noves oportunitats d’ocupacié. Ocupacions que no existien han
aparegut, d’altres ja existents han emergit amb forca i d’altres s’han
transformat completament.

El 2005 ha estat I'any de la consolidacié de Porta22 com a projecte de
ciutat. Durant I'any passat van visitar I’'Espai més de trenta-tres mil par-
ticipants. Aquesta dada confirma I'encert d’oferir un servei d’orienta-
i professional amb una metodologia innovadora basada en I'autous,
que afavoreix I'autonomia personal en la presa de decisions.

Un dels reptes de Porta22 per a I'any 2006 és la consolidacié de la
Xarxa de Coneixement Porta22, un espai estable de trobada amb les
organitzacions que tenen una clara motivacié per participar en la
investigacio i difusié de les noves tendéncies del mén del treball. En
definitiva, es tracta d’entitats que volen crear sinergies per avancar en
una societat de més i millors oportunitats per a tots i totes i que pro-
gressi de forma sostenible i cohesionada.

RESPONSABLES: Lorenzo Di Pietro, DIRECTOR
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9. ESADE Creapolis

ESADE CREAPOLIS es configura com un parc de creativitat de nova gene-
racié (versus els parcs tecnologics dels anys setanta i els parcs cientifics
dels noranta), per donar una resposta pionera a la nova onada d’'inno-
vacio, desenvolupament i progrés que ja esta afrontant I'economia glo-
bal. Constitueix un habitat per detectar oportunitats, definir noves solu-
cions, captar projectes empresarials «joves i no provats» que propor-
cionin nous enfocaments, relacionar-se amb una xarxa global i accedir
a recursos de qualitat.

La competitivitat empresarial esta condicionada de manera necessaria
pero no suficient per la disposicié de coneixement i competéncies loca-
litzables a qualsevol punt del planeta, una R+D+i constant i una for-
macio solida que s'adapti als canvis. Hi ha una altra condicié necessaria
que és la gestié empresarial que ha de dinamitzar tot el procés, con-
nectar, interrelacionar, imaginar, triar, etcétera, i sobre tot, I’ha d’o-
rientar cap al mercat. Una gesti6 oberta i flexible a inputs de diferents
disciplines (cientifics, emprenedors, empresaris) i cultures d’arreu del
mon, el que anomenem una gestiod creativa.

Amb més de 45.000 m2 i una previsié que estigui plenament operatiu el
2008, ESADE CREAPOLIS dinamitzara el desenvolupament de noves ini-
ciatives en sectors emergents i aglutinara directius d’empreses, empre-
nedors, professors, estudiants d’arreu del mon, cientifics, técnics i cre-
atius per compartir idees, projectes i preocupacions en el marc d'una
de les escoles de negocis més prestigioses d’Europa i el mon.

RESPONSABLE: Sr. Joan Riera Calvo, ESADE - ENTREPRENEURSHIP CENTER

www.esade.edu

e Inversid: 70 milions €.
o Superficie total del Parc: 46.600 m2.
e Operatiu el 2008.

o Abast mundial.

Pressupost total: 260.057.418 €.

www.adif.es

AMBIT METROPOLITA MOBILITAT | ACCESSIBILITAT

10. Linia d’'alta velocitat Madrid-
Saragossa-Barcelona-Frontera Francesa.
Tram Sants - la Sagrera

El present projecte correspon a I'obra de plataforma del tram Sants - la
Sagrera, que abastara el futur tunel del carrer Mallorca. L'origen del
tram se situa en el tlnel existent per sota de I'avinguda de Roma, abans
de la cruilla d'aquesta avinguda amb el carrer Vilamari. El final del tram
esta just entre els carrers Bac de Roda, Espronceda i el carrer Clot.

El projecte inclou les obres civils fins a la plataforma del tunel per a
doble via d’ample via i també les instal-lacions no ferroviaries, les repo-
sicions de serveis afectats i les situacions provisionals corresponents a
desviaments de transit, linies d’autobusos i instal-lacions de Renfe afec-
tades per la remodelacié del tunel de I'avinguda de Roma.

El projecte s’ha dividit en dos trams per motius constructius: el tram
Sants - Comte Borrell (tunel construit mitjancant pantalles) i el tram
Comte Borrell - la Sagrera (tunel construit mitjancant tuneladora). L'accés
es fa des de la Sagrera direccié Sants. La sortida esta prevista en el pou
del carrer Borrell amb Mallorca.

Durant el 2005 s’ha preparat el projecte executiu. De cara al 2006, esta
previst treure a informacioé publica I'estudi informatiu.

RESPONSABLE: Sr. Juan Carlos Monge, GERENT DE PROJECTES DE LA DIRECCIO DE PROJECTES | OBRES
D'ALTA VELOCITAT DE L'ADIF
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11. Promocio de I'eix ferroviari per
a mercaderies Escandinavia - Rin - Roine -
Mediterrania Occidental

Avui una gran part del trafic transeuropeu de mercaderies es concentra
en les carreteres i autopistes de I'eix Rin - Roine - Mediterrania Occidental,
que estan a punt d'arribar a la plena saturacié. Aquest eix és el cami
d’interconnexié més rapid entre el mar del Nord i la Mediterrania, i el
seu desenvolupament ferroviari permetra que el front maritim medi-
terrani esdevingui la gran porta del sud d’Europa pel que fa al trafic
amb Asia i el nord d’Africa.

El dia 5 d'agost del 2004, va quedar oficialment constituida i registra-
da a Brussel-les I'associacié sense afany de lucre FERRMED. Es tracta d'u-
na associacié de caire multisectorial, creada a iniciativa del mén empre-
sarial per a la promocié de I'eix ferroviari de mercaderies Escandinavia
- Rin - Roine - Mediterrania Occidental. El tronc principal de I'eix s'ini-
cia a Estocolm, travessa els estrets d’Oresund i Fehmarn, connecta en
ventall tots els ports de I'oest del mar Baltic i del mar del Nord, com
també la Gran Bretanya, uneix els principals ports fluvials, a partir de
Duisburg recorre bona part de les valls del Rin i del Roine, passant de |'u-
na a l'altra a través de Luxemburg i Metz, discorre per tota la costa
mediterrania més occidental des de Marsella i Genova fins a Algesires i
interconnecta els eixos est-oest més importants de la Unié Europea.

Les actuacions de |"associacié previstes per al 2006 sén la divulgacio
de I'estudi argumental dut a terme arreu d’Europa; I'inici d'un estu-
di técnic, socioecondmic i de demanda de I'area d’influéncia de I'eix;
la captacié de nous membres; la participacié als principals salons logis-
tics de la Unid Europea; la presentacié de «consideracions» als projectes
europeus, estatals i regionals que afectin el recorregut de I'eix i/o els
criteris d’explotacio; la creacié d'un FERRMED forum a la web; I'or-
ganitzacié d'una conferéncia preliminar FERRMED (Preliminary FERR-
MED Conference); la promocié d'una declaracié conjunta en favor
de I’eix FERRMED per part de les regions i els municipis de la seva
area d'influéncia, i I'organitzacio d'actes publics d'explicacié del pro-
jecte i la seva «interfase» amb plataformes logistiques i altres eixos
interrelacionats.

RESPONSABLES: Sr. Jacinto Segui, PRESIDENT; Sr. Joan Amoros i Pla, SECRETARI GENERAL

www.ferrmed.com
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e Longitud: 4.800 m.

® Pressupost: 340 milions € (IVA exclos).
Dic est

e Longitud: 2.000 m.

e Pressupost: 225 milions € (IVA exclos).
Moll Prat

e Longitud: 1.500 m.

e Pressupost: 125 milions € (IVA exclos).

www.apb.es
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12. Pla director del port
de Barcelona. Ampliacié sud

La prolongacio del dic est consisteix en la construccié d'un dic en talus d'u-
na longitud de 2.000 metres, amb una seccié tipus formada per blocs de
formigé en massa de 50 tones, que es recolzen en successives capes d’es-
cullera. Inclou un espatller de formigd en massa coronat a la cota +12,0 metres.
El grau d'execucioé de les obres, a final del 2005, ha estat del 56%.

El dic sud, del qual s’ha executat un 53%, presenta una longitud total
de 4.800 metres dividida en tres trams. El tram | és en talis amb una
longitud de 2.000 metres. Esta format per blocs de formigé en massa
col-locats sobre successives capes d'escullera i es corona amb un espat-
ller de formigé en massa. El tram Il és vertical amb una longitud de
1.700 metres. Esta format per calaixos recolzats damunt una banqueta
d’escullera; es corona amb un espatller de formigé armat. El tram Ill té
una seccié transversal en talus i una longitud de 1.100 m. Esta confor-
mat per blocs de formigd en massa de fins a 40 tones en el seu mantell
exterior, que es recolzen en successives capes d’escullera. Inclou un espat-
Iler de formigd en massa coronat a la cota +11,0 metres.

El moll Prat consisteix en la construccié d'un moll de 1.500 metres de lon-
gitud, de 16,50 metres de calat, conformat per calaixos de formigé
armat. Aquesta obra inclou la generacié d'una superficie de 93 hecta-
rees. Se n’ha executat un 40%.

RESPONSABLE: Sr. Rafael Escutia Celda, SUBDIRECTOR GENERAL D'INFRAESTRUCTURES DE L'AUTORITAT
PORTUARIA DE BARCELONA

a7
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13. Accessibilitat a la plataforma
logistica del delta del Llobregat

L'objectiu d’'aquest estudi és millorar i solucionar els problemes de
capacitat que representa |I'accés de camions al corredor del delta del
Llobregat en vista als desenvolupaments logistics i productius en curs
i projectats (ampliacions del port, de |'aeroport, la ZAL, la Fira, el Parc
Logistic de la Zona Franca, etc.).

Sobre aquesta base, els treballs previstos proposen les accions segiients:

Elaboracié d'una base de dades del transport de mercaderies en I'am-
bit de I'estudi.

Analisi de fluxos del sector logistic en el corredor del Llobregat.
Identificacié i localitzacié en el mapa dels principals déficits de la xarxa.
Elaboracié de propostes d’actuacié concretes.

Definicio d'escenaris de futur d’oferta-demanda de transport de mer-
caderies.

Desenvolupament d'un pla d’'actuacié.

En el mes de novembre del 2005, es va signar el conveni per a la realit-
zacio de l'estudi entre el Departament de Politica Territorial i Obres
Publiques, I'Autoritat Portuaria de Barcelona, el Consorci de la Zona
Franca, I’Associacié Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, la
Mancomunitat de Municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona,
Mercados y Abastecimientos de Barcelona, el Centre Intermodal de
Logistica SA i I’Agéncia Metropolitana de Desenvolupament Urbanistic
i d'Infraestructures.

El temps estimat per a la realitzacié de I'informe és de nou mesos. Es pre-
visible que a final del 2006 es disposi de les seves conclusions.

RESPONSABLE: E| conveni signat entre totes les institucions preveu la constitucié d'una comissio
de sequiment integrada per un representant de cadascuna de les parts signants. En la data de
publicacié d'aquesta memoria encara no ha estat constituida la Comissio

® Pressupost de I'estudi: 278.000 €.

Fons: APB

e Import previst d'inversions del projecte:
2.829,2 milions €.

www.aenha.es
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14. Ampliacié de I'aeroport
de Barcelona

El Pla Barcelona representa el conjunt d'actuacions coordinades per a la
realitzacié de les infraestructures d’ampliacié de I'aeroport de Barcelona,
contemplades en el Pla director aprovat el 22 d'octubre del 1999 pel
Ministeri de Foment.

L'objectiu del Pla és doblar la capacitat de I'aeroport de Barcelona, fins
assolir 40 milions de passatgers |I'any i cinc-centes mil tones I'any de
mercaderies a un ritme de noranta operacions I'hora. També, proveir-
lo de dues-centes cinquanta hectarees de zona de serveis, com també pla-
nificar el creixement futur de cara a configurar-lo com una plataforma
de serveis i d'intercanvi modal de primer ordre, sempre des del maxim
respecte al seu entorn natural.

El Pla complet integra més de vuitanta projectes, alguns dels quals ja estan
operatius, altres en avancada fase d’execucié i alguns altres que s’este-
nen fins al 2008. Les actuacions més rellevants sén I'adequacio i I'ampliacié
de I'area terminal actual, I'ampliacié del camp de vol, la nova terminal
sud, els accessos viaris i ferroviaris, la zona de serveis —Centre de Carrega
Aéria i Parc Aeronautic-i les actuacions mediambientals.

Pel que fa a les actuacions previstes de cara a I'any 2006, cal destacar les
seguents:

La construccié de la nova terminal sud que, juntament amb la plata-
forma adjacent, constitueix I'element clau per al desenvolupament pre-
vist de |'aeroport de Barcelona, un cop la tercera pista ja esta en servei.

Es treballa en la construccio de la variant de I'autovia C-31, en la urba-
nitzacié de la primera fase del Subsistema Terminal de Carrega i en la
construccié de I'edifici intermodal de connexié entre les terminals A i B.
Properament s’iniciara una terminal d’aviacié general i noves naus mul-
tifuncionals per a les empreses aeroportuaries.

Recentment han comencat els treballs en la variant i el desplacament
del llindar en les capcaleres de la pista 07L-25R. També s'ha iniciat la
renaturalitzacio de la Zona de Proteccié6 Mediambiental.

RESPONSABLE: Sr. Francisco Gutiérrez Ferrandez, DIRECTOR GERENT DEL PLA BARCELONA
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15. Implantacié d’un nou model
de gestié aeroportuaria

Per a qualsevol area metropolitana puntera és imprescindible poder
disposar d'un aeroport suficient, és a dir, d'una infraestructura ade-
quada a la potencialitat del territori en el qual s'ubica. Aquesta neces-
sitat de suficiéncia no es limita a la dimensi6 espacial o fisica, sind
que inclou altres aspectes fonamentals com, per exemple, la capaci-
tat d’orientar la gestio de |'aeroport d’acord amb els requeriments socio-
economics del seu entorn.

Amb aquesta visio, el primer estudi estratéegic del Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona (PEMB) va ser una proposta sobre un nou
model de gestio aeroportuaria per a I'aeroport de Barcelona. L'esmentat
estudi, conclos a principi del 2003, compta amb el consens del Govern
de la Generalitat, dels ajuntaments implicats, de la Cambra de Comerg
i de la resta d'institucions integrades en el Pla. Les premisses que defi-
neixen aquest nou model de gestié son les seglents:

L'aeroport sera gestionat per una entitat autonoma, formada per
I’Estat, la Generalitat i les administracions locals.

La societat gestora estara dirigida per un consell d’administracié pro-
fessionalitzat, sense participacié politica, amb capacitat per dissenyar
la politica comercial, la d'inversions i endeutaments, com també les
aliances estratégiques amb altres operadors.

La societat gestora podra atorgar, en regim de concessio, la gesti6 de
serveis i d'infraestructures especifiques.

L'Estat —a través d’AENA- desenvolupara els serveis d'ajuda a la nave-
gacio i control de I'espai aeri, com també els serveis estatals (duanes, correus,
policia, seguretat exterior, etc.).

La societat gestora estara oberta a col-laborar amb altres aeroports i

a participar en un fons de cooperacioé per contribuir al finangament d’a-
eroports deficitaris.

La capacitat de gestionar autonomament els aeroports forma part de les
competencies reclamades en el nou Estatut de Catalunya, actualment en
fase de negociacié.

REsPONSABLE: Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

Projecte no subjecte a quantificacio.

e Longitud total: 44,800 km.

e Nombre d’estacions: 50.

e Demanda: 90 milions viatgers/any durant
els primers 12 mesos de funcionament.

e Connexions importants: Aeroport del Prat,
Ciutat de la Justicia, Fira de Barcelona.

e Enllacos: Metro, Renfe, FGC, TGV.
e Profunditat: De 0 a 80 metres.
e Periode de construccio: 2002-2010.

e Inversio total: 3.467 milions € (IVA inclos).

www.gencat.net/ptop/L9/index.htm
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16. Linia 9 de metro

La linia 9 sera la linia de metro més llarga de tot Europa, amb gairebé
quaranta-tres quildmetres de recorregut. Es la inversié més gran que el
Govern catala ha fet fins ara. Al mateix temps, és la infraestructura més
important inclosa al Pla director d'infraestructures 2001-2010 (PDI). La
nova linia creuara Barcelona amb la finalitat de connectar barris de la
ciutat amb una gran demanda de transport public, com ara I'eix Carles
Ill - Ronda del Mig - Travessera de Dalt - Sagrera, i unira Badalona i
Santa Coloma de Gramenet amb la Zona d’Activitats Logistiques del
Port (ZAL), la Zona Franca i I'aeroport del Prat.

La linia 9 tindra dues linies de servei basiques que aniran de I'aeroport
a Can Zam i de la Zona Franca a Gorg. A més, per cobrir la demanda de
la zona central hi haura una tercera linia de servei entre les estacions de
Sagrera/Meridiana i Torrassa. En el seu tracat, la linia 9 enllaca estraté-
gicament amb la resta de linies del metro, de ferrocarril (Renfe i FGC),
amb el tren de gran velocitat (TGV) i amb infraestructures tan importants
com la Fira de Barcelona, I'aeroport del Prat o la futura Ciutat de la
Justicia de I'Hospitalet de Llobregat.

Actuacions dutes a terme durant el 2005:

S’ha finalitzat el tunel del tram Can Zam - Bon Pastor 3.250 metres
executats.

Ha continuat I’execucié del tunel del tram Gorg-Sagrera 2.850 metres.

Pel que fa a les obres a cel obert, hi ha en execucié vint-i-una esta-
cions de la linia. S’ha treballat en el tram en viaducte.

Per al 2006, s'ha previst tres actuacions: la tuneladora de roca es mun-
tara al pou emplacat a Via Trajana per executar la connexié amb el
triangle ferroviari; s’executara la construccié de tinel amb tuneladora
de 9 m de diametre del tram Fira - Parc Logistic, i es comencaran les
piles del viaducte.

RESPONSABLE: Sr. Vicente Rodriguez Oliver, DIRECTOR DE CONSTRUCCIO DE LA L9 (GISA)



52

AMBIT METROPOLITA MOBILITAT | ACCESSIBILITAT

17. Estudi informatiu del perllongament
de la linia 2 del FMB;
tram Sant Antoni - Parc Logistic

L'estudi informatiu defineix el perllongament de la linia 2 des de I'ac-
tual estacié de Sant Antoni fins a I'estacié de Parc Logistic, en la qual
es podria fer una connexié amb la linia 9 i aconseguir aixi la connexié
de I'aeroport amb el centre de Barcelona. Per fer possible aquest per-
llongament, s’ha de deixar fora de servei el tram de la linia 2 entre
Sant Antoni i Paral-lel (que quedaria com a aparcament per a |'esta-
cionament de vehicles) i traslladar la connexié L2-L3 a l'estacié de
Poble Sec.

L'estudi informatiu s'ha dividit en dos trams: el tram Sant Antoni - Foc
Cisell i el tram Foc Cisell - Parc Logistic.

El primer tram ha estat sotmes a informacié publica i en aquests moments
esta pendent de Declaracié d'impacte ambiental. Pel que fa al segon
tram, esta en redaccio I'estudi informatiu amb la previsié de sotmetre’l
a informacioé publica en el primer semestre del 2006.

Els objectius principals de I'estudi sén, d’una banda, connectar les dues
fires (Fira 1, a placa d’Espanya, i Fira 2, a I'Hospitalet) mitjancant dues
estacions i, de I'altra, millorar I'accés al recinte firal des de les estacions
de Fira 2 (L2/L9) i Amadeu Torner (L9/FGC). La connexié amb la linia 9 s’ha
fet a escala d'infraestructura basica sense incloure-hi la inversié.

Les estacions projectades son sis: Poble Sec (L2/L3), Fira 1-MNAC, INEFC,
Foc Cisell (L2/L9, ramal Zona Franca), Fira 2 (L2/L9, ramal aeroport) i Parc
Logistic (L2/L9, ramal aeroport).

REsPONSABLE: Sr. Eduard Borrell i Arqué, ENGINYER DE CAMINS

® Pressupost total estudi informatiu:
414.120.000 €.

* Termini execucio obra: 48 mesos.
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e Longitud del perllongament de la L3:
5,8 km.

® Pressupost estimat del perllongament
de la L3: 212,52 milions €.

e Longitud del perllongament de la C3:
18,4 km.

® Pressupost estimat del perllongament
de la C3: 657,27 milions €.

e Pressupost estimat dels perllongaments
de la L1 i de FGC: en estudi.

www.gencat.net/ptop
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18. Reformulacio de la proposta d’ordenacio
ferroviaria del Baix Llobregat sud

La xarxa ferroviaria, alternativa a la linia Castelldefels-Sarria (I'anome-
nada L12) inclosa en el PDI 2001-2010 —el qual sera objecte de revisié pro-
perament-, incorpora els trams de nova execucié segUents:

Perllongament de la linia 3 del metro des de Zona Universitaria fins
a Sant Feliu de Llobregat.
Extensio de la linia C3 de rodalies des de Cornella fins a Castelldefels.

Perllongament de la linia 1 del metro des de I'Hospital de Bellvitge fins
a Sant Boi de Llobregat.

Perllongament del ramal de Reina Elisenda dels FGC fins a I'Hospital
de Sant Joan de Déu.

Aquestes actuacions s'incorporaran a la revisié del PDI 2001-2010. D'altra
banda, el Departament de Politica Territorial i Obres Publiques enca-
rregara, el 2006, els corresponents estudis informatius.

RESPONSABLE: Sr. Manel Nadal i Farreras, SECRETARI PER A LA MOBILITAT, DEPARTAMENT DE POLITI-
CA TERRITORIAL | OBRES PUBLIQUES
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19. Sant Andreu - Sagrera:
sistema ferroviari i projecte urba

El projecte de la Sagrera el formen tres elements: un sistema ferroviari com-
plex (vies, tallers, estacionament, rentat, etc.) que culmina en l'estacio;
un espai lliure resultat de zones cedides pel ferrocarril i cobertures del
mateix sistema, i un entorn d'edificacions (en projecte o ja construides) que
emmarquen aquest parc lineal, travades per uns nous viaris.

L'estacié és un intercanviador intermodal vertical de quatre nivells. A
nivell de carrer, en el barri de la Sagrera, se situa el vestibul principal, que
déna accés directe a I'alta velocitat i a un espai de triple alcada que fa
de nucli de comunicacions per a les funcions sota rasant. En el nivell -1
hi ha I'alta velocitat i els busos interurbans. En el nivell -2 hi ha I'inter-
canviador entre les funcions del nivell -1, les rodalies i el metro (L9 i L4)
del nivell -3. Aquest nivell també conté els parquings en dos subnivells
i és I'accés directe des del barri de Sant Marti.

La mateixa condicié d'intercanviador de |'estacid, més els 180.000 m2
de terciari damunt seu, la transformen en un node d’activitat que ha de
produir una area de centralitat en un barri en qué el tren passara de ser
una fractura a ser un element de cohesioé i dinamitzacio.

El sistema ferroviari el financa i construeix el Ministeri de Foment (inclo-
ent-hi part de I'estacié), mentre que la Generalitat és responsable del metro
i I'estacio d'autobusos i I’Ajuntament del diposit de retencié d'aigles plu-
vials. L'any 2004 es va formalitzar el Consorci de la Sagrera (ambit poli-
tic) i la Societat Barcelona Sagrera Alta Velocitat, SA (ambit técnic i exe-
cutiu). La Societat Barcelona Sagrera Alta Velocitat, formada per les tres
administracions, gestiona la construccié de les cobertures i la urbanit-
zacio6 del parci els vials contigus, com també les operacions immobilia-
ries associades que, amb els seus aprofitaments, han de finangar la res-
ta de I'operacio.

RESPONSABLE: Sr. Joan Balta, ENGINYER DE CAMINS
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http://www.barcelonasagrera.com

SOLS m?

Sistemes 1.282.534 (78%)
Espais lliures 499.339
Equipaments 163.818
10hj 9.186
Viari 454.469
Ferroviari 54.769
Ferroviari/terciari 68.836
Serveis tecnics 32.117 e Pressupost: 100 milions €.

e Llocs de treball: Al voltant de 1.000 llocs
de treball i prop de 5.000 membres
de la comunitat universitaria (estudiants,
professors, investigadors i personal
administratiu).

Zones 351.835 (22%)
TOTAL SOLS 1.634.369 (100%)

index edificabilitat brut: 1.567.469 / 1.634.369 = 0,96

o Termini d'execucio: 2008.
e UPF: 6.021 m2 de superficie del solar
i 19.290 m2 de sostre.

e Mediacomplex: 6.782 m2 de superficie
del solar i 24.000 m2 de sostre.

® Pressupost total infraestructura i
urbanitzacio: 1.300 milions d'€.

SOSTRES m?2 sostre
Total residencial 788.750
Total activitats 700.222
Total hoteler 78.497
TOTAL SOSTRES 1.567.469

www.parcbarcelonamedia.com
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20. Parc Barcelona Media

El Parc Barcelona Média és concebut com un espai urba en el qual es con-
centrara activitat d’empreses, formacié d’alt nivell, recerca, un centre tec-
nologic, espais de residéncia temporal i disponibilitat d'infraestructures
avancades. El Parc es desplegara en el districte 22@Barcelona i esta promo-
gut conjuntament per la Universitat Pompeu Fabra i 'empresa Mediacomplex,
participada per la societat municipal 22@Barcelona i el Grup Mediapro.

L'antic edifici de la fabrica téxtil de Ca I’Aranyé sera rehabilitat i acollira
el Campus de la Comunicacié de la Universitat Pompeu Fabra. El projecte
arquitectonic preveu la rehabilitacié de dues naus de I'antiga fabrica i
la construccié de tres edificis nous; a més, també es preveu I'4s de 5.000
m2 de platés i espais técnics que es construiran en el sector gestionat per
Mediacomplex. A la mateixa illa, Mediacomplex promou un centre de
produccié audiovisual de 36.000 m2 de sostre, en qué destaca un platé
de 2.000 m2, a més d’altres platés de menors dimensions, sales técni-
ques de produccié i postproduccié, un teleport per a transmissié i recep-
cio via satel-lit, oficines per a les empreses vinculades al sector audiovi-
sual i una area de recerca i col-laboracié entre el sector empresarial i el
docent. El Parc acollira també el Centre d’'Innovacié Barcelona Media
(CIBM), resultat de la transformacié de I'actual Estacioé de la Comunicacio.
Impulsat per empreses del sector i recolzat pel CIDEM, el CIBM poten-
ciara la recerca, la innovacio i la produccié experimental en el sector de
la comunicacié i I'audiovisual. Finalment, es contempla també la crea-
ci6 d'una incubadora d’empreses del sector audiovisual, com també un
espai de residéncies temporals vinculades a |'activitat productiva del
campus, especialment la incubadora.

El projecte es troba en fase d'execucio, amb la rehabilitacié de les dos
naus de la fabrica de Ca I’Aranyé i la construccié dels fonaments del
Centre de Produccié. De cara a final del 2007, s’espera que ja estiguin
enllestides les feines de rehabilitacié i construccié de la majoria dels
components del Parc.

RESPONSABLE: Sr. Miquel Barcelo, PRESIDENT DE 22 @BARCELONA; Sr. Jaume Ferrus, DIRECTOR
DE NOUS PROJECTES DE MEDIAPRO; Sr. Josep Joan Moreso, RECTOR DE LA UPF
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21. laSexta

La nova cadena neix amb la vocacié de crear un canal analogic privat
complementari a I'actual mapa televisiu, amb una proposta de con-
tinguts innovadors i trencadors, que contribueixi a ampliar el plura-
lisme de I'oferta televisiva i amplii la que difonen actualment les cade-
nes en obert. laSexta comptara amb un canal analogic i dos digitals.

La seu social de la cadena i el Centre Emissor i de Continuitat es troben
a Barcelona, mentre que a Madrid s’hi localitzen I’Area de Programacio,
de Serveis Informatius i el Departament Comercial.

La cadena ha posat en marxa el programa d’antenitzacié gratuit amb
I'objectiu d’adaptar les antenes col-lectives fins arribar a una cobertu-
ra total al llarg de la temporada 2007-2008.

RESPONSABLE: Sr. Emilio Aragon, PReSIDENT; Sr. José Miguel Contreras, CONSELLER DELEGAT;
Sr. Juan Ruiz de Gauna, DIRECTOR GENERAL; Sr. Giovanni Rier, CONSELLER DELEGAT DE PUBLISEIS
(COMPANYIA D'EXPLOTACIO PUBLICITARIA DE LA NOVA CADENA)

www.lasexta.com

www.lasexta.es

e Inversio: 492 milions €,
fins al cinqué any d'operacions.

e Llocs de treball creats: 150.
e Equilibri pressupostari el 2010.

e S'espera aconseguir cobertura total la
temporada del 2007-2008 i una
audiéncia estimada del 7 0 8%.

Iaexta

Caracteristiques técniques del VE3B.

Primera fase

e Periode maxim d'incubacio: 5 anys
(optim: 3 anys).

o Superficie inicial disponible 450 m2.

© Moduls de 50-100 m2 mixtes. Cada modul
disposa d'una zona de laboratori i una altra
de despatx integrades en el mateix espai.
Cada modul disposa d'un equipament de
laboratori estandard

AMBIT METROPOLITA PROMOCIO DE SECTORS ESTRATEGICS BIOREGIO

22. Esfera UAB. Parc de Recerca
UAB. Biocampus

El Parc de Recerca UAB neix amb la participacié de la Universitat
Autonoma de Barcelona, el Consell Superior d’Investigacions
Cientifiques i I'Institut de Recerca i Tecnologies Agroalimentaries. El
Parc respon a la voluntat dels seus promotors d'articular els recursos i
coneixements ja invertits en els centres i instituts d'investigacio situats
al Campus de Bellaterra, mitjancant la creacié i transformacié de
noves estructures i sistemes de gestio.

Un dels eixos basics de recerca del Parc és el de la biotecnologia i la
biomedicina. La UAB compta, com actius principals en aquest ambit,
amb tres instituts de recerca, serveis cientificotécnics i els hospitals
associats. En aquest ambit s"acumula més del 50% de la produccié
cientifica en biomedicina a Catalunya.

Dins del Biocampus, i per tal de dinamitzar la transferencia tecnologi-
ca, es va considerar essencial la dotacié d'un espai d'incubacié per a
empreses derivades que assegurés la maxima sinergia i fertilitat d'ide-
es entre les plataformes tecnologiques i les noves iniciatives de nego-
ci. Des de I'any 2001 a la UAB han sorgit vint empreses derivades, el
40% de les quals corresponen a iniciatives del tipus BIO.

La resposta a la necessitat esmentada ha estat la construccié I'any
2005 del VE3B, el Viver d’'Empreses de Biotecnologia i Biomedicina,
que s'ubica a la Facultat de Medicina de la UAB. Aquesta instal-lacié
ocupa 450 m2 dividits en moduls de 50-100 m2 que compten amb ser-
veis logistics (recepcio, seguretat, telecomunicacions, cafeteria, sales
de reunions) i d'assessorament i acompanyament empresarial. EI 2006
es preveu iniciar la segona fase de la bioincubadora.

RESPONSABLE: SOnia Gonzalez, DIRECTORA D'INNOVACIO | CREACIO DEMPRESES. RESPONSABLE DELS
ESPAIS D'INCUBACIO DE LA UAB; Ramon Noguera i Hancock, RESPONSABLE D'INSTITUTS | CENTRES
DE RECERCA
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www.pcb.ub.es
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23. Ampliacioé del Parc Cientific ()
de Barcelona. Construccio de la segona fase =

Wi |E |

e
El Parc Cientific de Barcelona és una estructura del sistema d’innovacio, =_|
creada per la Universitat de Barcelona, que incorpora grups de recerca :.;
publics i empreses en un Unic espai equipat amb una amplia oferta tec-

nologica. El projecte del PCB, que ocupara l'illa entre els carrers Gregorio
Maraion, Baldiri Reixac i Josep Samitier, es va plantejar en dues fases de
construccid. La primera, finalitzada I’any 2000, va comportar I'edificacié
de 18.000 m2 destinats a laboratoris i la rehabilitacié d'una de les torres
del complex, destinada a sales de reunions i espais d'oficina.

El 16 de febrer del 2005, el Patronat del PCB va aprovar el segon pro-
jecte d'ampliacié, que pretén integrar tots els edificis de I'illa. Aquest
projecte contempla ampliar les instal-lacions del Parc, a continuacio de

I’edifici modular, amb un edifici de dimensions i estructura similars. « Superficie total: 85.000 m.

Aquests espais, d'uns 63.000 m2, representaran una important aportacio . ) )
e Personal previst: 5.000 investigadors.

de nous laboratoris que acolliran serveis, I'ampliacié de la Bioincubadora
CIDEM-PCB, de I'Institut de Recerca Biomeédica (IRB) i de I'Institut de
Bioenginyeria de Catalunya (IBEC), a més de la incorporacié de noves

e Termini d'execucio: Final del 2008.

e [nversio: 62 milions €.

empreses, entre d'altres. El projecte també contempla la remodelacié
de les torres B i C, que es destinaran a una incubadora tecnologica, com
també a altres espais de recerca. Aixi mateix, es preveu construir un edi-
fici destinat a sala d’actes, sales de reunions, zones d’exposicions i un
restaurant-cafeteria. Es preveu que aquesta segona fase estigui opera-
tiva a final del 2008.

A I'espera de la construccié de la segona fase i a causa de la creixent

demanda d'espais, durant el 2005 s’ha previst la construccié d'un edifi- ATTITTITTEN

ci de recerca provisional per a projectes estrategics, com ara I'ampliacio
de I'IRB —amb laboratoris per al Programa de Recerca Traslacional i ; ol N -
Aplicada (ATOP), en el qual I'investigador Joan Massagué liderara una 5 = = H 1
linia de recerca en metastasi del cancer—, i I'ampliacié de la Bioincubadora

CIDEM-PCB. i

REsSPONSABLE: Sr. Fernando Albericio, DIRECTOR DEL PCB " =l s L

0 THap

¢ Dades economiques i técniques
més rellevants: En estudi i elaboracio.
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24. Biopol de I'Hospitalet

El Biopol de I'Hospitalet és una iniciativa conjunta de la Generalitat i, més
concretament, dels departaments de Salut, Universitats, Recerca i Societat
de la Informacio, Industria i Treball i Politica Territorial i Obres Publiques,
d’una banda, i de I’Ajuntament de I'Hospitalet i la Universitat de
Barcelona, de I'altra.

Aquest projecte s'emmarca dins un seguit d'actuacions de la BioRegio
catalana i té com a objectiu el desenvolupament d’un parc cientific al
voltant de I'Institut Catala d’Oncologia (ICO) i de I'Hospital Duran i
Reynals. Lligat a aquestes dues institucions i a I'Hospital Universitari de
Bellvitge i a la Universitat de Barcelona, i a través de I'Institut
d’Investigacié Biomedica de Bellvitge, el Biopol vol ser una nova plata-
forma de recerca i transferéncia en el camp de la biotecnologia i les
ciencies de la salut, amb fortes sinergies entre el sector public i les empre-
ses i les institucions privades de recerca i desenvolupament.

La recerca oncologica, amb I'ICO i I'Hospital Duran i Reynals com a
referéncia, i les neurociéncies i altres linies de recerca emergents en
I'Hospital Universitari de Bellvitge seran els eixos centrals del desenvo-
lupament del Parc. Alhora, la disponibilitat d’espai i la ubicacié estratée-
gica en el nou eix d’activitat de Gran Via I'Hospitalet, al costat de
Barcelona i a deu minuts de |I'aeroport, fan del Biopol un espai idoni
per atraure empreses i institucions d’alt valor afegit.

Al llarg del 2006 esta previst la constitucié del Consorci promotor i la defi-
nicié dels principals parametres del projecte: espais per a laboratoris,
empreses derivades biotecnologiques i implantacié d’empreses petites
i grans; volum d’inversions i fonts de financament, i paper de les dife-
rents institucions promotores.

RESPONSABLE: Sr. Ramon Lépez Lozano, PRESIDENT | CONSELLER DELEGAT DE L'INSTITUT CATALA
D'ONCOLOGIA
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25. Parc Aeroespacial

El 26 de marg¢ del 2003, la Generalitat (Departament de Politica
Territorial i Obres Publiques i Departament de Treball, IndUstria,
Comerg i Turisme), la Cambra de Comerc de Barcelona i I’Ajuntament
de Viladecans van signar a Barcelona el conveni marc de col-laboracié
per a la promocid, implantacié i gestié conjunta d'un parc aeroespacial
i de la mobilitat al terme municipal de Viladecans. Mitjancant I'acord
signat, les tres parts es comprometen, d'una banda, a col-laborar per
aconseguir financament public i privat per al projecte i, de I'altra, a
constituir una comissié de seguiment. El Parc es localitzara concreta-
ment al sector industrial de Ca n’Alemany, entre I'autopista C-32 i I'es-
tacié de Renfe de Viladecans.

L'objectiu del Parc Aeroespacial és esdevenir un espai economic i tec-
nologic en el qual es desenvolupin activitats productives relacionades
amb el sector aeroespacial, aeroportuari i de la mobilitat. El Parc comp-
tara amb empreses relacionades amb el sector de la navegaci6 aéria i
espacial, el subministrament d'equips per a aeroports i de components
per a tot tipus de transports, com també enginyeries vinculades al tema
de la mobilitat. La implantacié del cluster es fara mitjancant un consor-
ci i una empresa formada per I’Ajuntament de Viladecans, la Generalitat
de Catalunya i la Cambra de Comer¢ de Barcelona, que comptara, a més,
amb el suport de BAIE (Associacié Barcelona Aeronautica i de I'Espai).

L'any 2004 es va iniciar el procés de redaccié del planejament urbanistic
necessari per al desenvolupament del Parc. El passat mes de febrer del
2006 es van aprovar els estatuts per a la constitucié del Consorci per part
de I’Ajuntament de Viladecans i del Departament de Politica Territorial
i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya, que desenvolupara,
planificara i construira el futur Parc Aeroespacial.

Addicionalment, s'han fet estudis de mercat per coneixer la industria
del sector i s'ha fet el Pla economic financer que permetra el trasllat i
I'assentament de les empreses. La planificacio i la comercialitzacié del
Parc tindran lloc al llarg de 2006.

RESPONSABLE: ST. Josep Anton Grau i Reinés, DIRECTOR DEL PROJECTE DE DESENVOLUPAMENT DEL
PARC AEROESPACIAL | DE LA MOBILITAT

www.aj-viladecans.com

o Superficie: 512.000 m2, dels quals
250.000 m2 es destinaran a I'activitat
economica aeroindustrial i de la mobilitat

i 72.000 m? a equipaments i serveis per a
les empreses.

® Pressupost del projecte d'urbanitzacio:
Aproximadament 50 milions €.

ZAL |

ZAL I Total

Superficie 640.456 1.625.664 2.266.120

parcel-la (m2)

Superficie 264.000
edificable (m2)

580.000  844.000

Naus i oficines 250.000

548.000  798.000

Serveis 14.000

32.000  46.000

Inversié projecte 55.000
(milers €.)

235.000  290.000

www.zal.es
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26. Zona d'Activitats Logistiques (ZAL)

La Zona d'Activitats Logistiques (ZAL) inicia el seu desenvolupament
I’any 1992, amb la constitucié de la societat Centre Intermodal de
Logistica, SA (CILSA), empresa gestora d’aquest projecte. La ZAL neix
amb I'objectiu de col-laborar en el creixement del port de Barcelona
per aconseguir que esdevingui un dels ports més importants de la
Mediterrania. Des del 1992 fins al 2000 (any en que s'arriba a la total comer-
cialitzacié), nombroses empreses del sector logistic i del transport es
van instal-lar a les seixanta-vuit hectarees que formen la primera fase de
la ZAL (ZAL Barcelona). El nou centre de negocis de la ZAL, el Service Center,
inaugurat el 2002, és la culminacié d'aquest projecte.

L'ampliacié de la ZAL en la segona fase (ZAL Prat) té una superficie de
cent seixanta-tres hectarees, situades al terme municipal del Prat de
Llobregat. La desviacié del riu Llobregat que es va fer I'any 2003 permet
que la Zona d'Activitats Logistiques del port de Barcelona sigui un espai
logistic homogeni. A final del 2001 es van iniciar les obres d'urbanitza-
ci6 d’aquesta nova superficie i el mes de setembre del 2004 s'hi va ins-
tal-lar el primer client de la ZAL Prat. Durant I'any 2005 s’ha dut a ter-
me la construccié de quatre noves naus ocupades en la seva totalitat. Esta
previst que la ZAL Prat estigui finalitzada I'any 2011.

Les actuacions previstes per a I'any 2006 consisteixen en la urbanitzacié
del sol, que es fa a mesura que s’instal-len noves construccions, i en la
millora dels accessos a la ZAL Prat i al poligon Pratenc. També esta pre-
vista I'edificacié de cinc naus noves, que es lliuraran als clients al llarg
d'aquest any 2006.

RESPONSABLE: Sr. Santiago Bassols Villa, DIRECTOR GENERAL
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27. Parc Logistic de la Zona
Franca, SA

Amb I'objectiu de consolidar-se com a parc empresarial, el Parc Logistic
va iniciar, a final del 2005, la construccié d'un nou edifici d'oficines
d’11.000 m2, distribuits en cinc plantes d’aproximadament 1.900 m2
cadascuna i dues-centes vuitanta places d’aparcament soterrani. Es pre-
veu que les obres acabin a final del 2006 i la seva ocupacio esta previs-
ta per al segon trimestre del 2007. Els altres dos edificis d’oficines pro-
jectats, d'11.000 m2 cadascun, es construiran sota un acord de lloguer «claus
en el pany» i s’ha decidit engegar la seva comercialitzacio.

Amb motiu d'aquesta previsioé d’ocupacié, s'ha acordat impulsar la posa-
da en marxa de nous serveis, per la qual cosa també s’ha iniciat la cons-
truccié d'un edifici d'una planta de més de 1.500 m2 que es destinara inte-
grament a serveis.

Pel que fa a I’Area Logistica, a final del 2005, s’ha iniciat la construccié
de dues noves naus logistiques, que sumen un total de gairebé 20.000
m2 de magatzem i 2.000 m2 d’oficines. Es preveu que les obres finalit-
zin durant el darrer trimestre del 2006.

Aixi mateix, s’han iniciat les obres de |'estacié de Parc Logistic de la linia
9 del metro, amb sortida al centre de I'avinguda del Parc Logistic a peu
dels nous edificis. Aquesta linia connectara entre si punts neuralgics de
I’Area Metropolitana, com la Zona Franca, I'aeroport, la nova estacié
de tren d’alta velocitat de la Sagrera i la Fira de Barcelona. També la
linia 2 del metro incloura I'estacié de Parc Logistic, en el seu perllon-
gament des de I'estacié de Paral-lel, estacié en qué acaba actualment aques-
ta linia. A més, el Parc Logistic disposara de connexié directa, mitjancant
un tunel, amb la Fira de Barcelona i la Zona Comercial de Gran Via Sud.
Les obres d'aquest accés ja estan en marxa.

RESPONSABLE: Sr. Antonio Gracia Martin, DIRECTOR GENERAL

www.parclogistic.es

e Inversio total: 91,4 milions €.
e Facturacio 2005: 14,03 milions €.
e Ocupacio actual: 100%.

e Nombre d’empreses instal-lades: 25.

o Superficie total: 41 hectarees.

e Previsio d'augment d'ocupacio: 500
persones per cada nou edifici.

e Ampliacié de la superficie: 33.000 m2
més d'oficines a I'Area de Negocis i

20.000 m2 de magatzem a |'Area
Logistica.

e Financament: Segons |'acord de 14 de
febrer del 2003 entre tots els accionistes de
Fira 2000, I'ampliacié del recinte firal de
Gran Via en el periode 2003-2007 es porta
a terme d'acord amb |'esquema financer
seguent:

- 60 milions € per aportaci6 dels socis.

- 84 milions € per aportaci6 directa de la
Generalitat de Catalunya, mitjancant el fons
FEDER.

- 187 milions €, mitjangant un credit sindi-
cat de |'Institut Catala de Finances, la Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barcelona i el Banc
de Sabadell.

- 200 milions € mitjancant un crédit amb el
Banc Europeu d'Inversions (BEI).

www.fira2000.org
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28. Ampliacié del recinte firal
Gran Via M2

El nou recinte Gran Via M2, situat entre els municipis de Barcelona i
I'Hospitalet de Llobregat i a una distancia de 2,5 km de I'actual Recinte
Firal de Montjuic (M1), permetra disposar d'una superficie total construida
de 243.000 m2 d’exposicié i més de cinc mil places d’aparcament.

El recinte constara de vuit pavellons d’exposicio, I'edifici Corporatiu i
I'edifici Vestibul o porta d’accés principal al Recinte des de I'Hospitalet
de Llobregat, que a més és l'inici i final de I'Espina Central que comu-
nica entre si tots els pavellons fins arribar a |'altra porta principal des de
Barcelona, al costat del passeig de la Zona Franca. El projecte incloura,
també, la construccié de dues torres, situades a la placa Europa de
I'Hospitalet.

L'accés a les instal-lacions comptara amb les noves linies de metro L9 i
L2 i hi haura entrada (check-in) directa de la Fira (M2) amb I'aeroport.
Tota aquesta xarxa de comunicacions es completara amb la instal-lacié
d’un heliport al mateix recinte firal.

L'ampliacié de la Fira és un dels projectes més emblematics que s'esta desen-
volupant a Catalunya. Ha estat possible gracies al consens i I'acord entre
totes les institucions implicades: la Generalitat de Catalunya, els ajun-
taments de Barcelona i de I’'Hospitalet de Llobregat, la Mancomunitat
de Municipis de Barcelona i la Cambra de Comerc¢ de Barcelona.

Durant I'any 2005 van entrar en funcionament els pavellons 3.1.i 4.1.,
la qual cosa va permetre disposar de 120.000 m2 al nou recinte firal M2.
Aixo suposa un impuls per consolidar la Fira de Barcelona com una de
les institucions clau per al desenvolupament econdmic del pais.

RESPONSABLE: Sr. Francesc Sola i Busquets, DIRECTOR GENERAL
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29. City Metropolitana

El projecte de la City Metropolitana ha estat impulsat per I’Ajuntament
de I'Hospitalet i el Consorci de la Zona Franca de Barcelona. La formu-
lacié i I'aprovacié de la modificacié del PGM del sector REPSOL i de I'es-
tudi de detall de la City Metropolitana sén les figures de planejament
d’ordenacié urbanistica de la City.

La City és un modern centre terciari que ocupa un ambit de 46.844 m2
de sol. El complex engloba un centre de negocis per atraure activitats
empresarials de sectors estrategics d'alt valor afegit, un hotel de cinc
estrelles amb més de tres-centes habitacions i un conjunt de locals comer-
cials i de restauracié. La proximitat del recinte amb la Fira Granvia,
I'Hospitalet, amb I'aeroport i amb el port, i la seva insercié en |'actua-
ci6 global del nou districte econdmic Granvia I'Hospitalet, sén avantat-
ges de situacié evidents d'aquest projecte. A més, un dels actius de la City
és la qualitat arquitectonica de la proposta, obra de Jean Nouvel i de I'es-
tudi d'arquitectura José Ribas G. i José Ribas F., amb una estética sin-
gular i amb una concepcié avancada dels espais interiors enjardinats
bioclimaticament.

La City aporta 162.538 m2 de sostre edificable amb diversos usos: 106.589
d’'oficines, 20.639 d’hotelers, 19.769 de serveis i equipaments i 15.541 de
comercials. Hi ha previstos onze edificis que s'executaran en diferents
fases. La primera fase consta de cinc edificis destinats a oficines, amb uns
63.000 m2 de sostre del centre de negocis, i la desenvoluparan les pro-
motores Sacresa Terrenos Promocién, S.L., Metrovacesa, S.A. i A.C.S.
Proyectos, Obras y Construcciones, S.A., que han adquirit al Consorci les
parcel-les corresponents. Aquesta primera fase té una inversié prevista
de 150 milions d’euros.

La futura linia 9 del metro, ja en execucié, i la prolongacié de la linia 2
fins a la Fira Granvia, I'Hospitalet, donaran servei a la mobilitat. A més,
sota rasant es construira un aparcament de mil sis-centes places.

RESPONSABLE: Sr. Antoni Nogués i Olivé, GERENT DE L'AGENCIA DE DESENVOLUPAMENT URBA DE
L'HOSPITALET DE LLOBREGAT (ADU)

www.l-h.es

www.elconsorci.net

IHII-;\'_F
|

e S'estima que hi podran treballar unes
2.700 persones.

e Es preveu una inversi6 global de 210
milions €.

o El pressupost del tunel per sota de la
ronda del Litoral és d'uns 4,7 milions €.

o Ambit: 198,26 ha, 115 illes,
1.159.626 m2 de sol 22@.

e Potencial total de sostre produc-
tiu: 4.000.000 m2 aprox.

e Inversio del Pla d'infraestructures:

180 milions €.

¢ Potencial immobiliari: 12.020
milions €.

www.bcn.es/22@hbcn
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30. Districte 22@

El projecte 22@ Barcelona transforma dues-centes hectarees de sol indus-
trial del Poblenou en un districte productiu innovador que ofereix espais
moderns per a la concentracié estratégica d’activitats intensives en
coneixement. Aquesta iniciativa és a la vegada un projecte de renova-
ci6 urbana i un nou model de ciutat que vol donar resposta als reptes
de la societat del coneixement.

Com a projecte de renovacié urbana, el 22@ Barcelona culmina el pro-
cés de transformacié del Poblenou i de renovacié del llevant de Barcelona.
La renovacié de les arees industrials permetra crear fins a 3.200.000 m2
d’espais productius, augmentar entre cent mil i cent trenta mil els llocs
de treball localitzats a la zona, construir entre tres mil cinc-cents i qua-
tre mil nous habitatges de proteccio i obtenir al voltant de 220.000 m?
de sol per a nous equipaments i zones verdes. Com a nou model de ciu-
tat, el projecte 22@ Barcelona s'emmarca en |'estrategia «Barcelona,
ciutat del coneixement». En aquest sentit, el projecte impulsa diverses
iniciatives d'atraccié d'activitat i de creacié de clUsters que, mitjancant
la cooperacié publicoprivada, pretenen implantar un model d’innova-
ci6 basat en la confluencia de ciéncia, tecnologia i empresa. D’acord
amb aquest nou model, 22@ Barcelona impulsa la concentracié d'acti-
vitat en quatre sectors estrategics: multimédia, TIC, energia i bio.

Des de |'aprovacié del projecte el juliol del 2000, s’ha iniciat la renovacié
de més del 55% de les arees industrials del Poblenou mitjancant cin-
guanta-sis plans de millora urbana. D’aquests cinquanta-sis plans, vint
han estat promoguts pel sector public. Gracies a aquest impuls, el sostre
productiu construit actualment és de 1.077.783 mz2. Pel que fa a I'ambit
empresarial, cal esmentar que dues-centes vint-i-sis empreses ja s'han ins-
tal-lat en el districte o estan en procés de construccié de les seves seus
corporatives. Per acabar, i amb referencia al Pla d’infraestructures, cal
destacar que fins al 31 de desembre del 2005 s’han redactat un total de
trenta-set projectes, que equivalen a 253.095 m2 de nous carrers i repre-
senten més del 36% de I’ambit viari del districte 22@ Barcelona.

RESPONSABLE: Sr. Miquel Barcel, PRESIDENT DE 22@ BARCELONA
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31. Parc de Negocis de Viladecans

El Parc de Negocis de Viladecans és un espai obert, innovador, d'acti-
vitats economiques i ciutadanes, fonamentat en l'intercanvi de conei-
xement com a aposta de desenvolupament local integral. El Parc es
desenvolupara en dues fases, en la segona de les quals es creara el
Parc Aeroespacial (vegeu la fitxa d'aquest projecte en I'apartat del sec-
tor aeronautic).

La primera fase ocupara una superficie de 512.000 m2, dels quals
130.000 m2 es destinaran al Parc Public de la Marina. En I'espai res-
tant s’hi dedicaran 250.000 m2 de sostre edificable a activitat econo-
mica. Aquest espai allotjara el centre Bit@gora, un parc d’oficines,
naus industrials, espais comercials, restauracié, habitatges, serveis i
equipaments i un pavell6 polivalent. Aquest entorn innovador, facili-
tara l'intercanvi de serveis i idees entre els diferents agents i la gene-
racié d’oportunitats de negoci. Bit@gora, format per quatre moduls
d’edificis, és el nucli central del Parc de Negocis de Viladecans. Amb
més de 70.000 m2 pensats per a la transferéncia tecnologica i la pro-
moci6 de la innovacid, oferira serveis i recursos destinats a millorar la
competitivitat d’empreses i ciutadans. El complex disposara d'un
hotel de quatre estrelles, un centre de benestar integral, un centre de
convencions i oficines. Sera, a més, el punt de trobada entre la uni-
versitat, la ciutat i 'empresa, en la mesura en qué permetra aprofitar
els esforcos del Campus Tecnologic de la UPC i la incubadora d’em-
preses TIC per a la promocié d’empreses derivades.

Durant el 2005 van finalitzar les obres i es va posar en marxa |'edifi-
ci CUBIC, pavell6 polivalent i primer edifici del Parc de Negocis. Aixi
mateix, varen continuar les obres dels primers sis edificis d'oficines,
es va aprovar inicialment el Pla especial Bit@gora i s’en va redactar
el Projecte basic. Dintre del Parc industrial es van tramitar els dife-
rents estudis de detall, alhora que es van concedir les primeres llicén-
cies d'obres.

RESPONSABLE: Sr. Carles Ruiz Novella, 4T TINENT D’ALCALDE DE VILADECANS, PRESIDENT DE L'AREA
DE PLANIFICACIO TERRITORIAL | PROMOCIO DE LA CIUTAT

www.bcn.es/22@bcn.

e [nversio total: 760 milions € (360
milions € corresponen a la 1a fase).

o Superficie total: 1.100.000 m2 de sol
i 500.000 m2 de sostre per a activitat
economica (el 45% del sol correspon
a la 1a fase).

B O T S (M -

e Inversio general: 255.000.000 €
en obra.
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Quadre resum del lliurament d’edificis

Edifici Usos Data lliurament

A Jurisdicci6 Instruccié i Familia Octubre 2007
B Jurisdiccié Penal Gener 2008
c Ciil Setembre 2007
D Usos complementaris Gener 2008
F Fiscalia i jutjats menors Juny 2007
G IMLC Gener 2007
H  Jutjat Hospitalet Abril 2007
J Usos complementaris Agost 2007
ATRI Juliol 2007

Gener 2008
Gener 2008

Urbanitzacio

Lliurament Ciutat Judicial

www10.gencat.net/ptop/AppJaval/cat

lactuacions/departament/remodela

cions/granvialciutat.jsp
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32. Nova Ciutat de la Justicia
de Barcelona i 'Hospitalet de Llobregat

La nova Ciutat de la Justicia es construeix en els antics terrenys de la
caserna de Lepant, entre els termes municipals de I'Hospitalet de
Llobregat i Barcelona. Promoguda per la Generalitat, acollira la totali-
tat dels organs judicials de I'Hospitalet i la majoria dels organs judicials
de Barcelona. El present Projecte basic de la nova Ciutat de la Justicia de
Barcelona i I'Hospitalet de Llobregat és una revisié del projecte original
de concentracié dels equipaments de I’Administracié de justicia de la
ciutat de Barcelona. El nou projecte es proposa distribuir I’Administracié
de justicia en dos ambits territorials: d’'una banda, la Ciutat de la Justicia
(ambit Gran Via - I'Hospitalet de Llobregat) i, de I'altra, el nucli urba
centralitzat en el Palau de Justicia del passeig de Lluis Companys (ambit
Palau de Justicia - Eixample de Barcelona) i Via Laietana 8, 10i 10 bis.

En I'ambit de Barcelona es conservaran per a usos judicials els edificis del
Palau de Justicia (TSJC), de Lluis Companys (jurisdiccié contenciosoad-
ministrativa i Audiéncia Provincial de Barcelona) i de la Via Laietana
(jurisdiccié social).

La Ciutat de la Justicia acollira els jutjats de primera instancia, els jutjats
mercantils, els jutjats de familia, els jutjats d'incapacitacio i estat civil, els
jutjats d'instruccié amb el Servei de Guardia de 24 hores, els jutjats
penals, els jutjats de vigilancia penitenciaria, la Jurisdiccié6 de Menors
amb la Fiscalia de Menors, el Servei de Guardia de Fiscalia de 24 hores
i els jutjats de menors, com també els equips técnics de menors del
Departament de Justicia, els serveis comuns a aquestes jurisdiccions i
els futurs serveis comuns d’executories, la seu de I'IlMLC amb els tres
serveis (Clinica, Patologia i Laboratori), aixi com els jutjats de primera instan-
ciaiinstruccié de I'Hospitalet de Llobregat.

L'ambit d’actuacié en la Ciutat de la Justicia el formen dos solars sepa-
rats per I'avinguda del Carrilet, situats entre la Gran Via, el carrer General
Almirante, el carrer Riera Blanca i el carrer Aprestadora. Es tracta d'un
ambit en procés de regeneracié, amb unes condicions d’accessibilitat
optimes (proximitat a la futura L9 del metro, Ferrocarrils de la Generalitat
i connexions aeroportuaries.

RESPONSABLE: Sr. Joan Turro i Vicens, SECRETARI GENERAL DEL DEPARTAMENT DE JUSTICIA
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33. Centre Direccional
de Cerdanyola del Valles

El Centre Direccional de Cerdanyola és una important operacio territo-
rial d’abast metropolita situada en el corredor de la B-30. El Centre
Direccional de Cerdanyola sera un dels principals pols de creixement de
la Regié Metropolitana, que ha de permetre lligar la trama urbana de
Cerdanyola amb la Universitat Autonoma de Barcelona.

El Centre Direccional de Cerdanyola del Vallés es troba a menys de tren-
ta quilometres dels principals enclavaments del seu entorn (centres de
Barcelona, Sabadell i Terrassa, port i aeroport).

El projecte consisteix en la urbanitzacié de tres-centes quaranta hecta-
rees en quinze anys, en qué conviuran diferents usos, com productius d'alt
nivell cientific i tecnologic, oficines, tres mil tres-cents habitatges (dels
quals mil dos-cents protegits) i Us comercial. S’ha de destacar la ins-
tal-lacié del futur laboratori de [lum (sincrotré) en aquest ambit, lligat
també a la UAB.

En aquesta area s’hi implantaran xarxes de subministrament de serveis
d’ultima generaci6, com el fred i el calor centralitzat, la recollida pneuma-
tica d'escombraries i també el sistema de cogeneraci6 d’energia eléctrica,
tot plegat mitjancant sistemes de gestié diferents als habituals.

Durant I'any 2005 s'ha completat el procés d'aprovacié del nou plane-
jament i s’han dut a terme els projectes de la primera etapa de la fase
1 del Pla parcial.

Per a I'any 2006 es preveu iniciar les obres dels projectes abans esmen-
tats i adjudicar els projectes de la segona etapa de la fase 1, abans de
la finalitzacié del primer semestre, i acabar-los en el segon semestre per
tal de poder licitar-ne les obres abans de final d'any.

RESPONSABLE: SF. Miquel Sodupe, DIRECTOR DEL CONSORCI URBANISTIC DEL CENTRE DIRECCIONAL DE
CERDANYOLA

e Superficie total: 340 hectarees.

e Habitatges: 3.300 habitatges.
- Renda lliure: 2.100 habitatges.
- Proteccio oficial: 1.200 habitatges.

e Parc de la ciéncia: 1.320.512 m2 sostre.

e Sostre comercial: 106.494 m2 sostre.

e Equipaments: 190.432 m2 sol public i
29.718 m2 sol privat.

e Parcs i jardins: 1.549.194 m2.

e Residents: 12.700 - 13.600.

e Llocs de treball previstos: 39.000.

e Inversid prevista per a la urbanitzacio:
261.900.000 € (sense IVA).

e Termini execucio: Maxim de 19 anys.

e Tractament biologic de fangs activats,
compacte, desodoritzat i cobert.

¢ Poblacio: 2.800.000 habitants
equivalents.

e Cabal de disseny: 525.000 m3/dia.

o Infraestructures de tractament
biolagic: 9 reactors biologics,
18 decantadors de dos pisos
i 4 espessidores centrifugues de fang.

e Financament: 136,73 milions €, dels
quals el 85% corresponen al Ministeri
de Medi Ambient (amb ajuts del Fons
de Cohesio) i el 15% a I'’Agencia Catalana
de I'Aigua (amb ajuts d'Infrastructures del
Llevant, SA).

www.depurbaix.com
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34. Planta biologica
de la depuradora del Besos

La planta depuradora del Besos és la més gran de Catalunya. Tracta les
aigUes residuals de Barcelona ciutat (entre el 65% i el 70% del total),
Badalona, Santa Coloma de Gramenet, Sant Adria de Besos, Montgat
i Tiana. Fins ara la depuradora realitzava Unicament un pretractament
i un tractament primari de tipus fisicoquimic. En I'actualitat, s'esta ulti-
mant el tractament biologic que permetra complir amb els objectius
de la Directiva comunitaria 91/271/CEE, de tractament d’aigues resi-
duals urbanes.

Els objectius del projecte son els segtents:

Millorar la qualitat de I'aigua de bany en el litoral nord barcelonés.
Modernitzar i completar la planta depuradora existent.
Disminuir I'Gs de reactius eliminant el procés fisicoquimic actual.

Millorar la desodoritzacié actual i integrar la depuradora en el teixit
urba.

La gesti6 de la construccié correspon a I'empresa DepurBaix, SA. El pres-
supost per a aquesta obra és de 136,73 milions d’euros. En el finanga-
ment hi participa el Ministeri de Medi Ambient, amb ajuts del Fons de
Cohesid de la Unié Europea, i I’Agéncia Catalana de I’Aigua, amb ajuts
d’Infrastructures del Llevant, SA. Esta previst que la instal-lacié d’equips
finalitzi abans de I'estiu del 2006. Un cop acabades les obres, aquestes
es cediran a I'Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament
de Residus per a la seva explotacio.

RESPONSABLE: Sr. Joan Compte, DIRECTOR GENERAL DE DEPURBAIX, SA;
Sr. Jordi Vila, DIRECTOR DE LES OBRES
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35. Estudi d’un model de gestio
integrada de les zones agricoles
i forestals de les muntanyes del Baix

L'estudi d’'un model de gestié integrada de les zones agricoles i fores-
tals de les muntanyes del Baix cerca impulsar un canvi de tendéncia en
la gestié de les zones agricoles i forestals i encaminar-la vers un esce-
nari més coherent amb la realitat del territori i les necessitats de
cadascun dels agents implicats i de la societat en general.

Aguest estudi se centra entorn a quatre eixos fonamentals: un coneixement
ampli del territori; una efectiva coordinacioé en politiques de prevencié
d’incendis forestals i desenvolupament de la xarxa basica de camins
forestals; un marc comu per al planejament de les arees de conreu,
explotacions forestals, tractament i conservacio de rieres i preservacié
del paisatge, i finalment I'avaluacié de la conveniéncia de crear un ens
supramunicipal que aglutini la gestié conjunta de projectes i estudii les
linies de financament.

Al llarg del 2005 s'ha continuat amb el procés de presentacié del pro-
jecte als agents socials, com també a administracions i institucions rela-
cionades, amb I'objectiu de cercar el consens i impulsar i promoure amb
garanties el projecte d’'avaluacié, estudi i proposta d’'un model de ges-
ti6 integral de les arees agroforestals de les muntanyes del Baix. També,
s'ha elaborat i presentat el conveni marc que han de signar els munici-
pis interessats i el Consell Comarcal, conveni que ha de permetre la sim-
plificacié i la integracié dels tramits i procediments administratius en
els quals participen les administracions intervinents.

Per al 2006 es preveu iniciar la redaccié d’'un pla director de les mun-
tanyes del Baix i continuar treballant amb unes primeres propostes i
linies d'actuacio.

RESPONSABLE: Sra. Joana Badell, ALcALDESSA DE BEGUES; Sra. Rosa Gay, REGIDORA DE MEDI
AMBIENT DE BEGUES; SF. Liberto Mas, RESPONSABLE TECNIC DE BEGUES

www.begues.org

® Pressupost d'inversio: 238 milions €.

e Superficie ocupada: 53 hectarees.
¢ Termini d'execucid: 24 mesos.
e Volum d'aigua produida: 60 hm3/any.

¢ Poténcia eléctrica instal-lada: 40 MW.

e Pressupost total 2006: 120.000 €.
e Aportacions municipals 2005 - 1a
etapa: 60.000 €.

e Aportacions altres administracions
2005 - 1a etapa: 60.000 €.

www.atll.es
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36. Projecte i construccié
de la dessalinitzadora de I'Area
Metropolitana de Barcelona

La dessalinitzadora de I’Area Metropolitana de Barcelona, que es cons-
truira al costat de la desembocadura del riu Llobregat, servira per com-
plementar les fonts de subministrament a I'ambit metropolita. Aquesta
nova instal-lacié produira un cabal punta de 200.000 m3 d'aigua pota-
ble al dia, i es convertira en una de les plantes de dessalinitzacié de més
capacitat que existeixen.

La captacié d'aigua de mar es fara davant de la platja del terme del
Prat de Llobregat. Posteriorment, I'aigua de mar captada sera bom-
bada fins a la planta dessalinitzadora. La instal-lacié disposara d'un
pretractament de I'aigua de mar complet, que inclou un tractament
de decantacio, filtracié amb filtres de sorra oberts, filtracié amb filtres
tancats a pressio i microfiltracio, a més de la dosificacié dels reactius qui-
mics adequats, per tal de garantir les millors condicions de I'aigua a
I'arribada a les membranes. Per efectuar el procés d’osmosi inversa, la
planta disposara de vint turbobombes d'alta pressio i de vint bastidors
de membranes semipermeables, que produiran el cabal d’aigua des-
mineralitzada que, un cop hagi rebut el posterior tractament d’afina-
ment i desinfecciod, es convertira en aigua potable.

L'aigua potable produida a la planta dessalinitzadora es bombara fins
als diposits existents a la Fontsanta, a Sant Joan Despi, des dels quals es
distribuira a la xarxa d'abastament.

Durant I'any 2005 s’ha elaborat el projecte informatiu i s'ha iniciat la redac-
ci6 del plec de bases técniques per al concurs de projecte i obra.

Al llarg del 2006, es preveu adjudicar I'obra i redactar el projecte cons-
tructiu, com a actuacié previa a l'inici de les obres, previst a principi
del 2007.

RESPONSABLE: Sr. Robert Vergés Fernandez, DIRECTOR DE PROJECTES | OBRES
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37. Pla integral
de Collblanc - la Torrassa

El Pla integral dels barris de Collblanc i la Torrassa té com a objectiu
millorar la qualitat de vida dels seus habitants a través del revifament
del teixit urba, social i economic. Aquest Pla neix de la constatacié com-
partida entre veins i Ajuntament de la necessitat d'una intervencié glo-
bal i consensuada. Es contemplen un total de quaranta-vuit projectes,
distribuits en: I'esponjament i la renovacié urbana; I'habitatge; I'equi-
libri i la cohesié social; I'educacio, i la dinamitzacié econdmica. El Pla
s‘'emmarca en I'horitzé temporal del 2010 i s’estructura en varies etapes.
La primera etapa va cobrir el periode 2002-2003, la segona cobrira el peri-
ode 2004-2007 i la tercera, el periode 2008-2010.

Durant I'any 2005, s’han posat en marxa diversos projectes. Cal remar-
car l'inici de les obres de |'aparcament subterrani del Parc de la Marquesa,
que suposara un increment de 4.405 m2 de zona verda i es convertira en
un espai d'Us public de 13.772 m2. També s’han iniciat les obres de I'a-
parcament subterrani de Vidrieries Llobregat, que permetra construir-
hi cinquanta habitatges de proteccié oficial i reordenar l'illa interior en
un espai de 3.800 m2 de zona verda. També, s'ha iniciat la remodelacié
de la plaga de la Sénia i la reordenacio6 de I'eix Creu Roja-Vallparda, i s'ha
iniciat la remodelacié del carrer Rafael de Campalans (3a fase).

També cal parlar dels projectes de cohesié social que s’han iniciat el
2005 i es continuaran desenvolupant al llarg del 2006. Cal destacar el pro-
jecte d’Equitat de génere (participacié de la dona en el disseny de I'es-
pai urba) i el projecte Cicerone (acompanyament als nouvinguts).

Per al 2006 cal fer esment del projecte Cami escolar segur, que s’ha desen-
volupat conjuntament amb els centres escolars de Collblanc i la Torrassa.
També es destaca el projecte Guals per a vianants, que té per objecte
analitzar el grau d’adaptacio dels barris pel que fa a les barreres arqui-
tectoniques urbanistiques. Quant als projectes de cohesi6 social, cal des-
tacar els segUents: Ponts cap a l'institut, Llibres per a tothom, Xarxa,
Seguiment sociosanitari a les persones majors de 80 anys, Interculturalitat
a través de l'art i els projectes socioeducatius a les escoles.

RESPONSABLE: Sr. José Luis Hernandez, DIRECTOR DEL PLA INTEGRAL COLLBLANC - LA TORRASSA

pagina web en procés d'elaboracio
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Inversions previstes per a I'any 2006:

Actuacions d'esponjament
i renovaci6 urbana  28.222.111,96 €

Actuacions de promocio
i gestio d'habitatge  2.846.601,83 €

Actuacions de cohesid

social i educacio 7.606.915,20 €

Actuacions de promocio
economica 162.000,00 €

Total 38.837.628,99 €

¢ Inversio total prevista inicial:
36 milions €. El 50% del financament es
rebra de la Generalitat de Catalunya, en el
marc de la Llei 2/2004, mentre que el 50%
restant és a carrec dels ajuntaments i el
Consell Comarcal.

e Es preveu que la injeccio final de recursos,
incloent-hi programes complementaris,
podria superar els 50 milions €.

o El periode d'execucid és del 2005 al 2008,
amb la possibilitat de dos anys de prorroga.

www.ccbcneslserramena.org

(en construccid)

AMBIT METROPOLITA BARRIS

38. Intervencio integral en els set barris
fronterers de la Serra d’en Mena

L'any 2004 els ajuntaments de Badalona i Santa Coloma de Gramenet
van decidir impulsar, conjuntament amb el Consell Comarcal del
Barcelones, un projecte d’intervencié integral als seus barris fronte-
rers, que compta amb el suport de la Generalitat. L'area d’'actuacié
compren set barris, quatre a Badalona (Sant Antoni i Sant Joan de
Llefia, la Salut i la Pau) i tres a Santa Coloma (Raval-Safareigs, Santa
Rosa i el Fondo), que es caracteritzen per tenir una trama de carrers
complicada, sovint en forta pendent, amb una densitat de poblacié
elevada (en 2 km2 conviuen 89.279 persones).

L'objectiu del projecte és acostar el centre a la periféria a partir de la
vertebracié dels barris i la connexié amb el Barcelonés Nord amb la
urbanitzacié del passeig de Circumval-lacié; la millora de la xarxa via-
ria; les millores en la mobilitat dels vianants i la supressié de barreres
arquitectoniques, escales mecaniques; la creacié i millora de nous
espais publics i d’equipaments; I'eradicacié de l'infrahabitatge; la
rehabilitacié dels elements col-lectius dels edificis (ascensors, saneja-
ment, facanes, etcétera); el foment de la sostenibilitat en el desenvo-
lupament urba, amb una senyalitzacié més eficient, espais de recolli-
da de deixalles, etcétera, i I'impuls de plans de convivencia, cohesié
social i desenvolupament comunitari.

L'any 2005 s'ha posat en marxa I'Observatori de I'Exclusié Social i s’han
dut a terme les primeres actuacions de dinamitzacié comercial. També
s'han constituit grups de participacié ciutadana que han introduit
millores en els projectes urbanistics. L'any 2006 s’ha de concloure la
primera fase de I'obra emblematica i central del projecte: la remode-
lacié del passeig de Circumval-lacié. A més, hi ha previstes obres d'ur-
banitzacié a Llefia i a la Salut, com també l'inici de diferents progra-
mes com el de suport a la rehabilitacié de faganes.

RESPONSABLES: Sr. Jestis de la Varga, RESPONSABLE DE L'OFICINA TECNICA COMARCAL DEL PROGRAMA
DE BARRIS; Sra. Dolors Fibla, COORDINADORA DEL PROGRAMA DE BARRIS A L'AJUNTAMENT DE
BADALONA; Sr. Xavier Valderrama, COORDINADOR DEL PROGRAMA DE BARRIS A L'AJUNTAMENT

DE SANTA COLOMA DE GRAMENET
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39. Pla d'actuacio de Sant Cosme

L'any 2005, coincidint amb el final de la remodelacié del barri de Sant
Cosme, I’Ajuntament del Prat inicia un canvi d’orientacié i déna per
acabada I'etapa d’excepcionalitat que s'havia generat per la dinamica
de la remodelacioé dels habitatges, decideix afrontar el futur des d'una
optica de normalitat, tenint en compte, aixo si, la realitat del barri i
del seu entorn, i rebutja concebre Sant Cosme com un barri basica-
ment assistencial, el concep, en canvi, com un territori de relacié i d'in-
tercanvi, com un espai d’oportunitats.

En aquest nou escenari, s'estableixen uns ambits d’'actuacio, relacionats
entre si, que a més de garantir el compromis institucional en el desen-
volupament de les linies estrategiques, connecten les accions institu-
cionals amb la propia dinamica del barri, dels seus habitants i de les
seves entitats.

Durant I'any 2006 es portara a terme el projecte d’intervencié integral al
barri de Sant Cosme, financat pel Fons de Foment de Barris a través de la
convocatoria d'ajuts 2005, amb previsié de durada del 2005 al 2009. Aquest
projecte recull diverses intervencions urbanistiques, socials i comunitaries
que es concreten en els programes que es detallen a continuacio:

Programes urbanistics Programes socials i comunitaris

Execucié de I'esplanada civica de Programa de millora de I'esport
I'llla 0

Millores a la plaga del barri
d’'Orcasitas

Millores i dinamitzacié de la
xarxa comunitaria SCENXARXA

Programa d’enfortiment de la
Urbanitzacié de la placa dels comunitat

Jutjats Programa d'intervencié integral

Millora de la urbanitzacié del en la 7a fase

carrer del Riu Llobregat Programa de foment de la parti-

Millores en el Complex Esportiu cipacio ciutadana

Municipal Julio Méndez Programa de millora de la segu-

Adequacio del Centre Urba de retat en I'espai public

Rehabilitacié del Toxicoman (CURT) Pla de comunicacié

RESPONSABLE: ST. Enrique Garcia Romero, DIRECTOR DEL PLA D'ACTUACIO DE SANT COSME

e Pressupost del projecte d'intervencié integral

a Sant Cosme
- Programes urbanistics: 766.762,06 €.

- Programes no urbanistics: 761.000,00 €.

° Pressupost total: 11.054.445 €.
e Execucid: 2004-2008.

e Millora de I'espai public i dotacié d'espais
verds (5.716.872 €).

e Rehabilitacié dels elements comuns dels
edificis (1.360.000 €).

e Provisio d'equipaments per a I'Us col-lectiu
(2.429.387 €).

e Incorporacio6 de les tecnologies de la infor-
macio en els edificis (60.000 €).

e Foment de la sostenibilitat del desenvolupa-
ment urba (310.000 €).

e Equitat de genere en |'Us de I'espai urba i
dels equipaments (475.200 €).

e Programes per a la millora social, urbanisti-
ca i economica (382.986 €).

e Accessibilitat i supressio de barreres arqui-

tectoniques (320.000 €).

AMBIT METROPOLITA BARRIS

40. Projecte d’intervencié integral
al barri de Roquetes (Nou Barris)

Aquesta trama urbana situada al costat del Parc de Collserola reque-
reix d'una intervencio integral que permeti dotar-la de les infraestruc-
tures necessaries per millorar la qualitat de vida dels seus habitants. El
projecte té dos objectius basics: duplicar, en valor absolut, la superficie
de zones verdes previstes i crear una nova area central del barri de
Roquetes. En conclusio, el planejament potencia clarament una millo-
ra sostenible del teixit urba, incrementant la qualitat dels espais lliures
dins la ciutat construida i en el limit d’aquesta amb el Parc de Collserola,
incorporant criteris del «Compromis ciutada per a la sostenibilitat»,
document central de I’Agenda 21 Local de Barcelona.

El barri de Roquetes presenta déficits clarament superiors a les mitjanes
de la resta de barris de Barcelona. Es tracta d'un barri amb alta densi-
tat d’habitatges (bona part d’autoconstruccié) i una clara tendéncia a
I'augment de la immigracié, que caldra integrar en el barri. S’hi obser-
ven problemes de formacié de la poblacié i deficits en la seva situacié
social i econdmica. L'actuacié integral prevista eliminara aquells factors
de risc d'exclusié social detectats i incidira en actuacions destinades a garan-
tir la cohesioé social del barri i el seu entorn.

Projectes en previsié d’execucié 2006 (total: 5.378.686,24 euros):

Parc Pla de Fornells i entorns; urbanitzacié carrer Artesania; nou parc urba
a Roquetes; expropiacio PAU 2; resta de la AA-17; rehabilitacié d’elements
comuns en edificis; punt d'informacié d’'atencio a les dones; Centre de
Serveis Socials; SOIA, espais familiar, Casal Infantil; Ateneu Popular de
Nou Barris i entorns; instal-lacions de telecomunicacions als edificis; efi-
ciencia energeética a les edificacions; instal-lacié de plaques solars; estal-
vi de consum a les edificacions; reciclatge d’escombraries i minideixalleria;
obertura al transit de I’Ateneu Popular; supressié d'espais generadors
d'inseguretat; A. formatives en I'ambit de cura i atencié a persones;
alfabetitzacio i acolliment linguistic a Roquetes; Projecte veinal de dina-
mitzacié de pistes poliesportives; Pla de mobilitat i millora del trans-
port; supressio de barreres arquitectoniques.

RESPONSABLE: Sr. Antoni Rabascall i Pérez, GERENT DE PRO NOU BARRIS, S.A.
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41. Projecte d’intervenci6
I Sant Pere

barris de Santa Caterina
(Ciutat Vella)

Els barris de Santa Caterina i Sant Pere conformen una area urbana que
abasta una superficie de 35,15 hectarees, una poblacié entorn dels quin-
ze mil habitants i un teixit residencial de 8.637 habitatges. Es tracta
d’un centre historic de Barcelona que ja ha estat objecte d'actuacié en
els darrers anys, en el marc del districte de Ciutat Vella, pero que reque-
reix d'un impuls i d'una inversié que ajudi a finalitzar el procés engegat.
Aquesta actuacié tindra una durada de quatre anys i ha de permetre dur
a terme aquelles actuacions previstes en el PERI per a I'entorn del mer-
cat de Santa Caterina i incidir en els ambits social, econdmic i urbanis-
tic. L'aprovacio per part de la Generalitat de la proposta presentada per
I’Ajuntament de Barcelona per a la renovacioé dels barris de Sant Pere i
Santa Caterina significa un nou pas endavant en el procés de transfor-
macié i revitalitzacié d'aquests barris, del qual ja s"han derivat resultats
visibles al llarg dels ultims quinze anys.

Projectes executats fins a gener del 2006 (total: 2.869.941,75 euros):

Arranjament de microespais enjardinats a racons del barri.
Obtencio de sol per a equipaments.

Conjunt d’equipaments Pou de la Figuera.

Campanyes de creacio d'identitat comercial i impuls economic.

Projectes en previsio d’execucio el 2006 (total: 6.020.538,38 euros):

Urbanitzacié Pou de la Figuera.

Rehabilitacié i equipament dels elements col-lectius dels edificis.
Obtencié de sol per a equipaments.

Conjunt d’equipaments Pou de la Figuera.

Equipament multifuncional a I'edifici la Penya.

Fase final del Centre Civic del Convent de Sant Agusti.

Recollida pneumatica de brossa.

Arranjament del local per a Casal de Joves autogestionat.
Arranjament locals d’entitats.

Campanyes de creacié d’identitat comercial i impuls economic.

RESPONSABLE: Sr. Josep Maria de Torres Sanahuja, GERENT DE FOMENT DE CIUTAT VELLA

® Pressupost total: 14.616.000 €.
e Execucid: 2004-2008.
e Camps d'actuacio:
- Millora de I'espai public i dotacié d'espais
verds (2.040.000 €).
- Rehabilitacio dels elements comuns dels
edificis (1.500.000 €).
- Provisié d'equipaments per a I'ts col-lec-
tiu. (9.646.000 €).
- Foment de la sostenibilitat del desenvolu-
pament urba (460.000 €).
- Programes per a la millora social, urbanis-
tica i economica (970.000 €).

e Pressupost total; 16.915.500 euros.
e Execucid: 2005-20009.

e Millora de I'espai public i dotacio
d’espais verds: 10.073.000 €.

o Rehabilitacio dels elements comuns
dels edificis: 1.400.000 €.

e Equipaments per a I'ts col-lectiu:
2.744.250 €.

e Incorporacio de les tecnologies de la
informacio en els edificis: 123.000 €.

e Foment de la sostenibilitat del desen-
volupament urba: 324.000 €.

e Equitat de génere en I'Gs de I'espai
urba i dels equipaments: 282.000 €.

* Programes per a la millora social,
urbanistica i economica: 347.000 €.

e Accessibilitat i supressié de barreres
arquitectoniques: 1.621.450 €

AMBIT METROPOLITA BARRIS

42. Projecte d'intervencio integral del nucli
antic del Poble Sec (Sants-Montjuic)

L'objectiu d'aquest projecte és millorar les condicions de vida dels ciu-
tadans que resideixen en un entorn urba fragil. En el cas del barri del
Poble Sec, aquesta fragilitat es tradueix en problemes derivats de I'in-
crement de la immigracio, la necessitat de rehabilitacié d’edificis enve-
Ilits i la necessitat de millora urgent dels espais publics del barri.

L'eix principal d’aquesta intervencié consistira de dotar al barri del
Poble Sec de recursos que permetin assolir una notable recuperacié
comercial, social i urbanistica adaptada a les noves realitats socials i
demografiques. La intervencié s'articulara a través de programes de
millora de la dotacié basica d’equipaments publics, convenis per a la
implementacié de programes socials i plans de dinamitzacié de I'acti-
vitat comercial.

El barri compta amb una poblacié de 38.345 habitants, dels quals
9.693 han arribat al barri procedents basicament de paisos extraco-
munitaris (25,3% de nouvinguts). El Poble Sec té la densitat de pobla-
cié més alta del districte de Sants-Montjuic i compta amb el parc d’ha-
bitatges més envellit. La sobreutilitzacié d'aquests habitatges i les
seves deficiencies d'espais de convivencia repercuteixen també en la
utilitzacio de I'espai public.

Davant d'aquesta situacio, es fa necessaria una intervencié publica
decidida que col-labori a fer possible el transit entre un Poble Sec amb
alts nivells d’envelliment i poblacié molt arrelada a la seva vida quoti-
diana i un nou Poble Sec amb mestissatge cultural, nova poblacié
infantil i juvenil i noves necessitats d'escola, habitatge, espai public,
associacions, etc.

RESPONSABLE: Carles Pasquina Bernal, DIRECTOR DE L'OFICINA DE L'HABITATGE
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43. Projecte d'intervencié integral
al barri de la Ribera

El Pla integral del barri de la Ribera es va constituir com una eina basi-
ca per tal d'identificar i analitzar les problematiques i dificultats a que
s'enfronta el barri en I'ambit urbanistic, social i poblacional. Es va dur
a terme un diagnostic sociologic per tal d'identificar totes aquestes pro-
blematiques i per indicar-nos possibles linies d'actuacié, com ara la reha-
bilitacié d'habitatges i espais publics, el revifament de I'activitat econo-
mica del barri, la millora i implementacié de actuacions socials i de pro-
grames culturals.

Una de les primeres accions participatives que s’han desenvolupat ha
estat la creacio de la Taula Civica. Aquesta és una eina de treball que s'ha
creat per tal de gestionar de forma participativa i eficac les situacions que
preocupen tant als veins com a I’Administracié. Es un espai de dialeg
entre els veins, I’Ajuntament i les entitats del barri, amb |'objectiu de
compartir informacid, intercanviar punts de vista i facilitar la corespon-
sabilitzacio dels veins a I’hora de trobar solucions i arribar a consensos.

Com es constata en |'analisi de la situacié actual, la problematica del
barri de la Ribera és doble. D'una banda, de caire social i economic i, de
I'altra, de naturalesa urbanistica i arquitectonica. L'objectiu general del
Projecte és, per tant, dotar el barri dels recursos indispensables per tal
d'assolir la seva recuperacié economica, social i urbanistica. A partir de
I'objectiu central esmentat, els objectius generals del projecte es poden
resumir en els punts seglients:

Millorar la permeabilitat territorial del barri de la Ribera.

Millorar la qualitat de I'espai public interior del barri de la Ribera.
Crear equipaments al barri i dotar-lo de serveis que permetin desple-
gar un programa integral de millora del benestar individual i de la
cohesié social.

Fomentar |'associacionisme i la participacié ciutadana mitjancant les
actuacions i programes que desenvolupi el nou Centre Civic de la Ribera.
Fomentar la dinamitzacié economica i comercial del barri a partir de
la cohesio dels seus agents en un projecte comu.

Rehabilitar el parc immobiliari, corregint les condicions d'Us i de ser-
veis dels habitatges i locals de la Ribera, per tal de millorar les condi-
cions d'accessibilitat, d'aillament, de seguretat estructural, de sostenibilitat
i sanitaries de la poblacié resident.

RESPONSABLE: Sr. Juan Caiiete Rodriguez, DIRECTOR EXECUTIU DEL PLA DE BARRIS

www.montcada.org

® Pressupost: 9.685.000 €.
e Superficie: 35.849 m2.
e Inversid: 9.255.000 €.

e Termini de I'execucié: 2005-20009.

e Principals actuacions: Reurbanitzacio
de carrers i places, expropiacions, noves
instal-lacions, rehabilitacions i adequa-
ci6 d'immobles i supressio de barreres
arquitectoniques.

LS

e Pressupost global: 25 milions €, dels
quals 13,3 milions acollits al Programa de

millora de barris de la Generalitat de

Catalunya.
* Poblacid: 3.864 habitants.
e Superficie: 133.100 m2.

¢ 107 habitatges / Ha. Valor cadastral de

mitjana - 34% del valor de mitjana del

municipi.
e Taxa d'atur: 18,40%.
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http://www.santboi.org
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44. Pla de millora integral
del barri de Casablanca

Les principals actuacions recollides dins del Pla de millora integral sén
les seguents:

Remodelacié urbanistica, programa de rehabilitacié d'habitatges,
millora de les condicions d’habitabilitat, d'accessibilitat i de qualitat
dels espais publics i privats del barri.

Dinamitzacié comercial i econdmica, creant nous espais de centralitat.
Reforcament de la cohesio social.

Dotacié i millora de les xarxes de serveis.

Construccié d'un nou centre civic i un poliesportiu.

Participacio ciutadana en el desenvolupament, la definicié i I'impuls

del futur del barri.

A final del 2005 es va iniciar el procés de participacio i diverses actua-
cions. El Pla de millora s'anira desenvolupant fins al 2009.

RESPONSABLE: Sra. Montserrat Gibert i Llopart, ALCALDESSA DE SANT BOI DE LLOBREGAT
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www.viladecans.es.

—— S 46 Zona Ludica - Esportiu
de la Plana del Galet

45. Pla de Ponent

e Pressupost: 120 milions €.

o Ambit: 198.300 m2.

o Sol Public: 126.384 m2. L'ambit del Centre ludic esportiu de la Plana del Galet abasta un ambit
e Sostre Edificable: 106.000 m2. de 20 hectarees situat al sud del barri de Ribera de Cornella, limitant
al nord amb el carrer Sorral del Riu i el nou Poliesportiu Municipal de

e Zona Esportiva — Estadi: 33.500 m2 st.

El sector de Ponent esta integrat per un conjunt de poligons residencials Ribera-Serrallo; a I'est mitjancant I'avinguda Baix Llobregat, amb el

e Zona Recreativa — Esportiva: 17.500 mZ st.

a I'oest del municipi que van néixer en els anys seixanta com a respos- e casc urba de la ciutat; al sud amb la carretera del Prat i la rotonda d'ac-
ta a les mancances d'habitatge que es van generar fruit de I'expansié indus- o ' cés a l'autovia Litoral; i a I'oest amb la franja de proteccioé del cinturd
. . . . e Zona Hoteler — Oficines: 15.000 m2 st. .
trial. El seu desenvolupament es va fer desvinculat del nucli urba, amb del Litoral.
n imoortant deficit. tant d'infraestructur md litat del i e Termini d'execucio: setembre 2007 I'estadi/
u portant deficit, ta aestructures com de qualitat dels espais ) ‘ marc 2008 la totalitat. Els objectius del projecte son:
publics intersticials. En cobrir la riera de Sant Llorenc i el torrent Ballester, e Superficie de sol: 293.485 m2.
la ciutat ha eliminat les dues fronteres naturals que aillaven el sector. e Poblacié dins I'ambit: 4.942 habi- La implantaci6 de les instal-lacions esportives i lidiques vinculades al
tants. RCD Espanyol, que configura bona part de la facana sud de la ciutat i
El Pla de Ponent planteja un model urba basat en un seguit d'actua- « Habitatges dins I'ambit: 1.779 habi- permetra generar activitat economica i de lleure.
cions que generaran noves dinamiques socials i econdomiques, amb I'ob-
BIEES _ ~ - La reserva necessaria de zones verdes i equipaments que permetin la

jectiu d'assolir la cohesié social i territorial del sector, com també la seva . .
e Dades del municipi: 62.703 habi-

tants (21-11-2005).
o Superficie del municipi: 20,1 kmz2.
e Pressupost: 16.000.000 €.

e Termini d'execucid: 4 anys.

vertebracié amb la trama urbana. Amb la finalitat de millorar la quali- implantaci6 d'un parc urba per a I'ds ciutada que emfatitzi alhora I'ac-

tat de vida dels residents i les condicions d'habitabilitat dels habitat- cés sud a la ciutat i les instal-lacions esportives previstes.

ges, el projecte proposa una operacié de rehabilitacié integral del con- La creacié de I'estructura viaria necessaria per tal de permetre I'en-

junt d'edificis, que inclou, entre altres actuacions, la instal-laci6é d'as- Ilac i continuitat de la xarxa viaria, amb la ciutat i garantir la capacitat

censors, l'adequacié dels elements comuns i la renovacié de les suficient de la xarxa per als moviments previstos a partir dels estudis

instal-lacions comunes dels edificis d’acord amb les normatives actuals de transit realitzats.

en materia de telecomunicacions, contraincendis, instal-lacions eléctri- L, . . - .
La resolucié de diverses actuacions a les xarxes d’instal-lacions, entre

ques, accés de la fibra optica a totes les llars i Us d’energies alternatives o S
les quals destaca la construccié d’un diposit reqgulador.

per a |'estalvi energetic i d'aigua.
Durant I'any 2005 s'ha procedit a la tramitacié del planejament que

Aixi mateix, es portara a terme la reurbanitzacié de I'avinguda Dr. déna cobertura al projecte. En el 2006 es preveu el desenvolupament

Fleming, eliminant la frontera que actualment existeix entre els barris . . e gere e
9 q dels projectes d'urbanitzacio i edificacio.

gue uneix, s'obrira el Salé de Ponent conformant un eix capac de con-
RESPONSABLE: Ricard Antoni Casademont i Altimira, GERENT DE L'EMPRESA MUNICIPAL DE

tenir noves activitats que han de constituir I'element de dinamitzacié comer-
DESENVOLUPAMENT URBA DE CORNELLA S.A.

cial del sector. També es renovara la xarxa de pluvials i residuals de I'am-
bit per fer front a les patologies detectades en habitatges i espais publics.

Pel que fa a equipaments, es preveu I'adequacié de Can Batllori com a
Ateneu de Cultura Popular, la construccio del Centre de les Arts i I'am-
pliacié de la masia de Can Palmer com a equipament maternoinfantil.

RESPONSABLE: ST. Enric Serra, CAP DEL DEPARTAMENT DE PLANIFICACIO, AREA DE PLANIFICACIO TERRITORIAL
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www.barrimina.org

47. Pla de transformacié del barri
de la Mina (2000-2010)

La transformacié del barri de la Mina articula una proposta d’interven-
cié integrada i global per a la millora de les condicions d’habitabilitat,
vida comunitaria i convivencia, i I'assoliment de la plena normalitat com

a barri de Sant Adria de Besos. Tenint en compte el caracter d'inter-
venci6 integrada i global, el Pla s’estructura en grans ambits d'inter-
vencié que sén intrinsecament complementaris els uns dels altres.

Intervencions socials

Destinades a garantir el conjunt dels drets i deures individuals i col-lec-
tius i els drets de participacié i vida democratica, en el marc d'un pla

social que faciliti el suport necessari als projectes socials i educatius i als e Inversio realitzada (2000-2005):
projectes per a la formacié i la insercié sociolaboral, possibiliti els meca- 34,22 milions €.

nismes de desenvolupament economic local, i afavoreixi les actuacions e Inversié prevista 2006: 31,43
per a la millora de la convivéncia i el civisme, I'Us adequat i civic dels milions €.

espais publics, la conciliacié de la vida familiar i laboral i la vinculacié i o Pressupost total (2000-2010):
participacié de la propia comunitat i de les seves associacions i entitats 173,70 milions €.

en tot aquest procés.
Intervencions urbanistiques

Relacionades amb la urbanitzacié dels espais publics, d’equipaments socials,
educatius, culturals i esportius; amb la millora d'accessibilitat dels habi-
tatges i la seva rehabilitacio, i amb la construccié de nous habitatges.

En aquest ambit es treballa en la recuperacié d’espais publics i en la cre-
acié de nous; en la millora de les condicions d’accessibilitat als habitat-
ges existents; en la dotacié de nous equipaments escolars, culturals i
socials, amb la finalitzacio el 2005 de les obres del CEIP i I'lES i I'inici el
2006 d'una biblioteca centre cultural i un poliesportiu; en la creacié de
nous habitatges per substituir aquells afectats pel Pla de reforma; en
la construccié de nous habitatges i locals comercials per afavorir la diver-
sitat social i economica, i, en general, en aquelles actuacions que afavoreixin
I'obertura del barri al seu entorn.

RESPONSABLE: Sr. Antoni Segarra, PRESIDENT DE LA COMISSIO EXECUTIVA DEL CONSORCI
DEL BARRI DE LA MINA




. Parc b_TEC Barcelona Innovacié Tecnologica (Sant Adria)
. Sincrotré (Cerdanyola)

. CitiLab Can Suris (Cornella)

. Campus de I’Alimentacié de Torribera (Santa Coloma)

. Projecte pilot Districte escolar (Projecte sense ubicacio especifica)
. Projecte ITER: EFDA-CSU Barcelona / CIEMAT (Barcelona)
. Parc Tecnologic Barcelona Nord (Barcelona)

. Porta22, Espai de Noves Ocupacions (Barcelona)

. ESADE- Creépolis (Sant Cugat)

ELS PROJECTES ESTRATEGICS DE L'AMB 2006

W oo NOUTDES WN =

Mobilitat i accessibilitat
10. Linia d'alta velocitat

Castellbisbal 11. Promocio de I'eix ferroviari per a mercaderies Rin-Roine-Mediterrani
Occidental FERRMED

12. Pla director del Port de Barcelona. Ampliacié sud (Barcelona/El Prat)
13. Accessibilitat a la plataforma logistica del Delta

St. And 14. Ampliacié de I’Aeroport de Barcelona (El Prat/Sant Boi/Viladecans)

dZ' IanBarfcua Badia del V. 15. Implantacié d’un nou model de gesti6 aeroportuaria (Barcelona/El Prat)

@ Barbera del V. 16. Linia 9 de metro
@ 17. Estudi informatiu del perllongament de la linia 2 del FMB

Corbera de LI. 18. Reformulacié de la proposta d'ordenacié ferroviaria del Baix Llobregat sud

19. Sant Andreu-Sagrera: sistema ferroviari i projecte urba (Barcelona)

5t. Cugat @ i Promocio de sectors estratégi
! . gics

(I;ae Izaelrr\rll:”é Palleja El Papiol del Valles Cerdanyola Ripollet @ Audiovisual
del Valles 20. Parc Barcelona Média (Barcelona)

21. Canal de TV “laSexta” (Esplugues de Llobregat)
Molins de Rei Montcada BioRegio
i Reixac @ 22. Parc de Recerca UAB. Biocampus (Cerdanyola)
. 23. Ampliacié Parc Cientific de Barcelona. Construccio 2a fase (Barcelona)
St. Viceng 24. Biopol (L'Hospitalet)
dels Horts Aeronautic
st. Feliu de LI Sta. Coloma 25. I’>a.rc Aeroespacial (Viladecans)
Torrelles de*Gran\enet Tiana Logistica
Begues de Llobregat Sta. c°|°m,a 26. Ampliaci6 de la Zona d'Activitats Logistiques (ZAL) (Barcelona/El Prat)
de Cervell St. Just Desvern @ 27. Ampliacié del Parc Logistic de la Zona Franca, SA (Barcelona)

st Joan @ @ @ Infraestructures d'impacte urba

St. Climent Despi Badalona 28. Ampliacio del recinte firal Gran Via M2 (L'Hospitalet)

de Llobregat @ Esplugues 29. City Metropolitana (L'Hospitalet)

. N 30. Districte 22@ (Barcelona)
de LI. @ @
9L [l Sl @ 31. Parc de Negocis (Viladecans)

de Llobregat de LI:® . @ @ @ @ 32. Nova Ciutat de la Justicia (L'Hospitalet/Barcelona)
L'Hospitalet @ St Adria 33. Centre Direccional (Cerdanyola)

®@ detl (37 32 (@) Barcelona de Besos

@ @ @ 34. Planta biologica de la depuradora del Besos (Sant Adria)
35. Estudi model de gestié integrada de les zones agricoles i forestals de les

@ @ @ muntanyes del Baix

36. Projecte i construccié de la Dessalinitzadora de I'’Area Metropolitana de
El Prat de LI. Q Barcelona (El Prat)

m @ @ @ m @ Barris
@ 37. Pla integral de Collblanc - la Torrassa (L'Hospitalet)

38. Intervencié integral en els set barris fronterers de la Serra d’en Mena
(Santa Coloma/Badalona)

39. Pla d’actuacié de Sant Cosme (El Prat)

40. Projecte d'intervencié integral al barri de Roquetes (Barcelona)

41. Projecte d'intervencio integral als barris de Santa Caterina i Sant Pere
(Barcelona)

42. Projecte d'intervencio integral del Nucli Antic de Poble Sec (Barcelona)

43. Projecte d'intervencié integral al barri de la Ribera (Montcada)

44. Pla de millora integral del barri de Casablanca (Sant Boi)

45. Pla de Ponent (Viladecans)

46. Zona ludica — Esportiu de la Plana del Galet (Cornella)

47. Pla de transformacio del barri de la Mina (2000-2010) (Sant Adria)

Cervello

Montgat

Castelldefels Gava @

Viladecans
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PMU I’Estrella - PMU Abat Escarré - PMU
Llamas

Els tres plans de millora urbana desenvolupen quasi la totali-
tat del barri de Coll i Pujol i I'obertura de la cal¢ada lateral de
la C-31 al seu pas pel front del barri del Sant Crist. Els plans de
millora urbana I'Estrella i Llamas transformen sols d’Us indus-
trial obsolet en residencial. L'Estrella es gestionara mitjancant
tres poligons d’actuacié pel sistema de cooperacié, Abat
Escarré es desenvolupa pel sistema d’expropiacié i Llamas pel
sistema de reparcel-lacié basica en un sol poligon. L'Estrella
genera un 39% de sostre protegit, essent I'Incasol propietari
d'un poligon sencer, enfront al 100% de proteccié d'Abat
Escarré i el 30% de proteccié de Llamas. Es generen cessions
de 11.403 m2 de zones verdes i 8.555m2 d’equipaments. Es
reurbanitza tota la vialitat i zones verdes del barri, aixi com la

calcada lateral nord.

Els PMUs Abat Escarré i I'Estrella es tramiten conjuntament
aprovats inicialment el 13 de desembre de 2005. Per al 2006
es preveu la seva aprovacié definitiva simultania i I'inici de la

tramitacié del PMU Llamas.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: el sector de la Unid Vidriera,
Iedifici municipal del Viver, la zona industrial sud, el Pla d'ordenacio
d’equipaments comercials, els projectes d'urbanitzacié de la Serra
d’en Mena, i el front de Sant Bru.

Isabel Salva Roselld, cap DE pLANIFICACIO; Oficina del Pla i Jaime
Rubén Torres Muiioz, ARQUITECTE DE PLANEJAMENT URBANISTIC

o Superficie total dels PMUs: 89.671 m2.

e Sostre total: 93.086 m2.

e Habitatge Iliure: 393 habitatges i 35.550 m2.

¢ Habitatge protegit: 398 habitatges i 38.322 m2.

e Comercial/oficines: 19.214 m2.

e Superficie de zona verda a urbanitzar:27.163 m2.
e Cost d'urbanitzacio: 17,2 milions €.

Els Costals. Espai de Cultura

El creixement de la poblacié en els darrers 10 anys (de 5.000 a
més d'11.000 habitants), comporta la necessitat de millorar
alguns equipaments i crear-ne de nous.

El municipi disposa d’uns terrenys de prop de 3.000 m2 situats
en el centre del nucli urba. En aquests terrenys s’ha previst
construir I'equipament cultural més important de la poblacié.
Es tracta d'ubicar en el mateix solar la nova biblioteca munici-
pal, un auditori, un aparcament, una sala polivalent, un edifici
d’administracié, un magatzem municipal i una placa publica.

Durant I'any 2005 s'ha redactat el projecte constructiu d'a-
quest equipament. La seva situacié actual és de tramitacié de
I"'aprovacié del projecte executiu, i les perspectives més imme-
diates i significatives que podem apuntar sén, primer de tot,
I'inici del procés d’'adjudicacio de les obres, i el comencament
d'aquestes després de I'estiu.

La inversi6 prevista s’apropa als 12 milions d'euros. El projec-
te ha aconseguit quatre subvencions: dues de la Generalitat
(dins del PUOSC, 2006-2007), una altra de la Diputacio de
Barcelona (Xarxa Municipis Qualitat, 2005), i una del FEDER.

El termini d'execucio estimat és de 24 mesos a partir de I'ad-
judicacio6 del projecte.

Joan Mateu Rabella, REGIDOR D'OBRES, URBANISME | SERVEIS MUNICIPALS

Espai Superficie (m2)  Total contrata (€)
Aparcament 3.241 3.007.626
Sala polivalent 710 971.733,68
Biblioteca 1.544 2.240.035,82
Administracio 441 575.274,80
Auditori 2.114 4.765.364,42
Urbanitzacio 2.621,50 395.127,88

Pla integral de Sant lidefons

El projecte pretén donar la resposta adequada i necessaria al
barri més poblat de la ciutat, construit a finals dels anys 60, amb
un conjunt d'actuacions que es portaran a terme en cinc anys i
que han de permetre la millora de la qualitat de vida dels seus
ciutadans i ciutadanes. Fonamentalment aquest projecte ha de
servir per a dos objectius basics: evitar la degradacié del barri i
mantenir la confianca del veinat en I’Administracié Publica.

Es tracta d'un pla integral en qué figuren més de 30 actua-
cions relacionades amb la millora de la urbanitzaci6 dels
espais publics, dels equipaments publics, i del centres educa-
tius; la construccié de nous equipaments per a les activitats
culturals, esportives i socials; la construccié de més de 300
habitatges de promocié publica; i programes de convivéncia
ciutadana, d’integracié de persones nouvingudes i d'interre-
lacié cultural.

S'ha iniciat ja més de la tercera part del conjunt d’actuacions
que contempla el Pla i s’ha signat el conveni de col-laboracio
entre I'’Ajuntament i la Generalitat de Catalunya, pel qual
Cornella rebra 8.325.557,50 d'euros.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: Transformacio de la facana
del cinturé del litoral Plana del Galet, Fundacio per a I'atencio de les
persones dependents i CitiLab Can Suris.

Joan Miquel Culillas Jalencas, cAP D'ORGANITZACIO | PROGRAMES

e Beneficiaris: més 30.000 persones.
e Inversid: 50.000.000 €.
¢ Periode d’execucio: 2005-2009.

AMBIT LOCAL

Pla parcial del sector Pla de Ponent Gava

L'ambit del Pla Parcial constitueix el referent propi del projecte
d’ordenacié urbanistica amb els limits segtents: al nord-est I'a-
vinguda de Joan Carles |, al nord-oest I'eix de la Carretera de La
Sentiu, al sud-oest la Riera dels Canyars, limit de terme amb
Castelldefels, al sud-est la Via del ferrocarril RENFE. Els objectius
de la proposta urbanistica son: integracié i reconeixement dels
espais lliures i estrategics en el marc territorial metropolita, més
del 60% del sector; proteccié del patrimoni arqueologic i arqui-
tectonic, com la Masia Ribes, San Rosés i San Horta; diversitat en
el tractament dels espais lliures del sector; reconeixement dels
eixos vertebradors existents; jerarquitzacié del sistema viari;
ordenacié d'usos residencials i de serveis que potencia la conti-
nuitat urbana amb la ciutat existent; sistema d’equipaments
publics amb una distribucié equilibrada i precisa; programa
d’habitatge de proteccié oficial (un 40% total d’habitatges del
sector); Incorporacié del sistema de transport public, dues esta-
cions L12 i previsi6 intercanviador ferroviari amb rodalies amb
aparcament intercostal; i creixement equilibrat de la ciutat mit-
jangant la proposta de dues etapes d’actuacio.

Durant el 2005 s'ha portat a terme la redaccié del document de
Modificacié Puntual del PGM i Pla Parcial per a la seva aprova-
ci6é provisional. El Ple de I'ajuntament el va aprovar provisional-

ment el 26 de gener de 2006. L'aprovacié definitiva esta previs-
ta durant el 2006.

Ramon Vazquez 2, ARQUITECTE CAP DE L'OFICINA TECNICA

DEL PLA DE PONENT. GTI, EMPRESA MUNICIPAL

e Superficie total del sector: 1.865.429 m2.
e Sostre edificable maxim: 503.111 m2.
* Nombre maxim d’habitatges: 4.896.
- habitatges de proteccio oficial: 1.958 (40%).
- habitatges lliures: 2.938 (60%).
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Transformacio del poligon industrial de la
Carretera del Mig: Pla de millora urbana
de la rambla del Mig |

El Pla de millora urbana de la Rambla del Mig | és una de les
figures urbanistiques que s’estan formulant en desenvolupa-
ment del Pla de renovacié d'arees industrials de I"Hospitalet
(PRAIH), un document de criteris urbanistics per renovar i
transformar uns 930.400 m2 de sol industrial del poligon de la
Carretera del Mig i de zones industrials dels barris de Santa
Eulalia i de Sant Josep.

Es preveu edificar uns 622 habitatges, dels quals 202 seran de
proteccié. A més, una part del sol d’equipament sera destinat
al sistema d’habitatge dotacional protegit en régim de llo-
guer per a joves (3.148,74 m2 de sostre).

Abasta una superficie de 40.427 m2 i té una edificabilitat de
58.192,86 m2 de sostre.

El PMU de la rambla del Mig | compta amb |’aprovacié provi-
sionalment de I’Ajuntament i esta pendent de la seva prope-
ra aprovacié definitiva per part de la Generalitat. La zona
verda creada és de 12.257,43 m2 i el sol per a equipaments
ocupa 1.767,44 m2

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNIcIPI: City metropolitana, Ampliacié
recinte firal Gran Via M2, Nova ciutat de la justicia i Pla integral
Collblanc-la Torrassa.

Antoni Nogués i Olive, GERENT DE L'AGENCIA DE DESENVOLUPAMENT
URBA DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT (ADU).

e Execucio total del sector prevista en una etapa de 8 anys.

e Cost d'urbanitzacio del PMU (vials, zones verdes
i parcel-les d’equipaments) i d'indemnitzacions:
s'estima en 9,1 milions €.

° www.l-h.es

Soterrament de la C-17

El projecte de soterrament de la C-17 (antiga N-152) al seu pas
per Montcada i Reixac suposara el soterrament d'aquesta
carretera a l'alcada de la Plaga d’Espanya i permetra eliminar
els semafors actuals, alliberar el tram de soroll i contaminacié
i crear trama urbana superant una barrera que avui dia tren-
ca el barri de Mas Rampinyo.

L'actuacio, amb un fals tunel de 400 metres de llarg, preveu
dues rotondes, una a la Plaga Espanya i l'altra davant de
I'Escola Elvira Cuyas. Entre les dues hi haura un ampli passeig
i carrils de circulacié interna a cada banda.

L'aprovacié del projecte provisional es va fer el novembre del
2005 aixi com I'aprovacié definitiva. L'inici de les obres s’ha
previst per al juliol del 2006 i les obres tenen una durada esti-
mada de 24 mesos.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: Biblioteca i Auditori Complex
Socio-Esportiu Montcada AQUA; Centre Civic Kursaal; Centre Ludic i
de Serveis a Montcada i Reixac; Casa de les Aiglies — Museu; Estadi
de Futbol; Reforma Casal Balsalobre (Escola d'adults); Centre Civic La
Ribera (Académia Lis); CAP; Comissaria Mossos d'Esquadra i
Soterrament carretera Vic-Puigcerda.

Antoni Jiménez GOmez, DIRECTOR DE L'AREA TERRITORIAL;
Marta Bunyesch Martinpe, ARQUITECTE MUNICIPAL

o Termini d’execucid: 2006-2008.

e www.montcada.org

Projecte executiu de Sala Polivalent

El present projecte respon a la necessitat de I'ajuntament de
Palleja de disposar d'una sala, que reuneixi les condicions
per a la realitzacié d'actes culturals o recreatius, amb possi-
bilitat de adaptar-se amb flexibilitat a diferents requeri-

ments d'Us i espai.

Per la seva situacioé urbana -en que el carrer Mare de Déu de
Loreto faria de lligam entre el nou equipament, el parc de la
Molinada, el poliesportiu i el centre de la vila- es proposa
col-locar I'edifici formant una plaga de caracter public amb
front i accés a I'esmentat carrer. La sala es situaria en paral-lel
a aquest carrer, tancant-se la placa amb I'edifici de serveis-bar

i accessos, amb possibilitat d'independitzar els seus usos.

S'ha previst un aparcament soterrat per a 100 places. En
aquest soterrani s'inclou també un magatzem municipal, els
espais de servei de |'escenari (camerinos, vestidors, magat-
zem) i una estacié transformadora. El recinte de la sala es

podra compartimentar amb envans mobils.

El novembre de 2005 s'ha iniciat I'obra i s’ha dut a terme la
fonamentacié. Durant el 2006 es procedira a la realitzacié de
la major part dels treballs de manera que I'obra s'acabi el pri-
mer trimestre de 2007.

e Pressupost de contracte incloent els dos murs de tancament
mobils i les grades telescopiques: 5.877.623, 75 € (IVA inclos).

¢ Total superficie construida: 5.257,36 m2.
e Superficie d'urbanitzacio: 3.866,18 m2.

e Temps previst per a |'execucio de I'obra: 18 mesos.

AMBIT LOCAL

MPGM Sector La Catalana i Projecte
de Reparcel-lacié del Sector

El text refés de la Modificacié de PGM en el Sector de La
Catalana va ser aprovat definitivament el 14 de juliol de
2005. Aquest Sector té una superficie de 228.953 mz2 i
156.000 m2 de sostre, dels quals 25.000 es destinen a usos
d’activitat econdmica i 131.000 a usos d'habitatge. Del
total d’habitatges previstos, 527 seran de proteccié publica
i 853 lliures. També estan previstos 17.520 m2 d’equipa-
ments i 118.374 m2 de zones verdes. S'ha apostat per una
urbanitzacié sostenible, amb elements com la recollida
pneumatica de residus, rec des de diposit d'aigues fluvials i
carrils-bici, entre d’altres. La urbanitzacié també contem-
pla I'execucié de noves infraestructures, com ara un nou
pont sobre el riu Besos, una passarel-la peatonal i un pas
viari sota el ferrocarril que connectara La Catalana amb la
zona Forum.

En data 2 de maig de 2005 el Consorci del Besos va aprovar
inicialment el Projecte de Reparcel-lacié corresponent, amb la

modalitat de compensacié basica.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: Projecte constructiu de
recuperacié mediambiental del tram final de la llera del riu Besos;
Pont del Ferrocarril-Desembocadura; i Consorci del Campus
Interuniversitari del Besos.

Carles Llinas Carmona, ARQUITECTE, MANCOMUNITAT DE MUNICIPIS . .
DE L'AREA METROPOLITANA DE BARCELONA, DIRECCIO DE SERVEIS TECNICS Francisco de Le6n, ARQUITECTE R

* Resum de carregues urbanistiques:
- Costos d'urbanitzacio: 33.950.880,11 €.
- Resta de costos: 9.911.519,27 €.
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Desenvolupament urbanistic del Sector
Central: Caserna militar/ Subestacio eléctrica

Desenvolupament d’un sector de remodelacié publica al cen-
tre geografic de la ciutat, en terrenys fins ara ocupats per la
caserna militar i la sub-estacié eléctrica Fecsa-Endesa, que es
traslladen amb I'objectiu d’assolir un model de ciutat sosteni-
ble i equilibrat. Es crea un nou pol de centralitat urbana a Sant
Boi, amb uns 1.600 nous habitatges, i un percentatge impor-
tant d'altres usos complementaris (terciaris, activitats, etc.).

El 2004 es va aprovar la delimitacié de I'ambit i els nous usos
previstos. El 2005 es va fer el concurs d’idees per a la seleccid
de I'equip redactor del Pla de millora urbana del sector. L'any
2006 es dura a terme la redacci6 i tramitacio del pla.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: Pla de millora integral del
Barri de Casablanca, Pla integral per a la rehabilitacié del nucli antic,
Pla de millora integral de I'entorn natural i Desenvolupament urba-
nistic del sector Salo central (facana sud).

; . Joan Romagosa i Lopez, COORDINADOR DE L'AREA TERRITORIAL
Montserrat Gibert i Llopart, ALCALDESSA RN T T o ST o 1=

e Inversio global: 332 milions d'euros.

e Superficie de I'ambit: 160.700 m2 sol (40% destinat a
equipament i zones verdes publiques).

¢ Sostre maxim: 167.738 m2 st, 1.600 habitatges.
e Habitatges assequible: 30% habitatges.

e http://www.santboi.org

Sector Avinguda Barcelona-Fontsanta

La transformacié urbana del Sector Avinguda Barcelona-
Fontsanta pretén canviar I'Us del sol industrial a d’habitatge i
terciari d’'una banda de 1,2 quilometres de llarg amb fonda-
ries de entre 75 i 100 metres d’amplada i amb un desnivell

maxim de 10 metres.

Aquesta franja estava qualificada d’industrial, essent de fet
una barrera per la relacié entre el barri de Les Planes i el Parc
de Fontsanta, i a la vegada una barrera entre el barri de Les
Planes i el barri nascut al voltant de TV3.

El desenvolupament proposa I'ampliacié de les voreres de
I’Avinguda Barcelona a 15 metres i la del carrer Fontsanta a 5
metres, i la creacié de 30.042 m2 de verd que milloraran la
connexié entre el Barri de Les Planes i el Parc de la Fontsanta.

Amb aquesta transformacié d'Us, I'antic front industrial es
transforma en un filtre permeable que potencia activament
tota la zona, al plantejar unes plantes baixes comercials que
lligaran les parcel-les d’edificacio i els nous espais lliures.
S'organitzaran en forma de pinta, conformant uns espais de
separacio i interrelacié entre els diferents edificis d’habitat-
ges, el Barri de Les Planes i el Parc de La Fontsanta.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MuniciPi: El Pla Parcial Bellavista i la
Ciutat Deportiva del Barca.

o Superficie total sector: 103.440 m2.
e Sostre Total: 124.724 m2st.
e Nombre d’habitatges: 1.140 unitats.

Planificacio urbana participativa a Can Zam

Considerat dins la poblacié com un terreny rescatat de I'espe-
culacié urbanistica dels anys 70, Can Zam s’ha convertit en un
simbol per a la ciutat en les darrers 30 anys, manifestat en la
demanda de devolucié en forma de parc i serveis.

Els impactes més importants del projecte sén: la definicié de
Can Zam mitjangant un planejament urba desenvolupat de
forma participativa; I'increment de verd de proximitat; una
important contribucié en la definicié de la fagana fluvial del
riu Besos; la validacié del sistema propi de participacio ciuta-
dana; i la demostracié que un projecte debatut per la major
part dels ciutadans afectats millora, les propostes establertes
Unicament pels millors especialistes.

Aquest procés de definicié del planejament de forma partici-
pativa, a través del Consell General de Ciutat i amb un debat
amb ciutadans individual escollits aleatoriament es va iniciar
amb una proposta elaborada per una comissié d’experts d’al-
tissim nivell. El febrer de 2006 arribara una proposta modifi-
cada amb l'acord i opinié de tots els implicats, que el Ple apro-
vara com a modificacié del PGM.

ALTRES PROJECTES ESTRATEGICS DEL MUNICIPI: Campus alimentari de Torribera
i Intervencio integral en els set barris fronterers de la Serra d'en Mena.

Crisopa Gonzalez Gomez, CAP DE SERVEI DE PARTICIPACIO CIUTADANA,
INFANCIA 1 JOVENTUT

e Cost de projecte participatiu: 170.000 €.

® Mobilitzacio de recursos humans: al voltant
de 180 persones i 36 entitats (economiques, socials,
culturals, esportives, professionals, universitaries,
i religioses).

° www.grame.net

AMBIT LOCAL
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Francesc Santacana

Coordinador general del Pla
Estratégic Metropolita
de Barcelona

A les pagines que segueixen, trobareu la relacié de les reunions del Consell General i
de la Comissié Delegada, els seminaris, el viatge d’estudis, la participacié en congres-
sos, jornades i trobades amb institucions de tota indole, les publicacions, etc.

De tot aquest ampli ventall d'activitats, enguany m’‘interessa remarcar-ne cinc aspectes:
generacié i aportacié de coneixements per al debat sobre el futur de I’AMB,;
la creixent internacionalitzacié del Pla;
les experiencies dels viatges d'estudi;
I"Gs de la creativitat en el disseny dels actes i

el pas de les idees als projectes.

Un dels objectius que, des del Pla tenim prou clar, és el de la introduccié dels nous
temes que han de fer possible assolir la visi6 de futur de I’Area (Comissié de
Prospectiva), com també I'aportacié de coneixements i raonaments solids per acom-
panyar la presa de decisions (Comissié d'estratégia).

En aquest sentit, des del Pla sempre s'ha cercat els millors experts de cada tema (J.R.
Lasuén, X. Vives, N. Chinchilla, etc.), que han contribuit a posar sobre la taula aquells
temes que calia analitzar i estudiar per veure'n el possible impacte sobre Barcelona.
Obviament, s'ha comptat, també, amb aquelles persones més directament implicades
en la concrecié dels diferents projectes que el Pla esta promovent.

Avui dia, el PEMB constitueix un auténtic referent internacional. La llista de participa-
ci6 dels membres del Pla en congressos, jornades o presentacions, durant un any, és
realment notable. Londres, Paris, Mila, Viena, Marsella, Treviso, Damasc, Sfax,
Alexandria, Wuhan (Xina), delegacié d’alcaldes de Turquia, de Perq, etc., sén una bona
mostra del que s'ha fet enguany, que cal afegir a les accions dutes a terme en anys
anteriors i que, en conjunt, han conformat una veritable xarxa de coneixement sobre
planificacié estratégica.

En aquest mateix context, cal esmentar la participacié del Pla en dos programes euro-
peus —Panel i Compete- pel que significa de xarxa relacional continuada i, ldgicament,
d’intercanvi de coneixements, d'idees i d'experiencies.

Pel que fa als viatges d'estudi, vam comencar a Munic, per seguir a Estocolm, Varsovia
i finalment a Beijing i Xangai. En aquest darrer cas, amb una expedicié que incorpo-
rava el president de la Diputacio, el secretari d’'Economia de la Generalitat i onze alcal-
des, juntament amb representants sindicals i de les institucions econdmiques. Des de
com un area metropolitana s'organitza i progressa a I'entorn del coneixement fins al

tractament mediambiental o al desenvolupament de nous models de ciutats i de pro-
jectes son algunes de les experiéncies viscudes en aquests desplacaments.

Més enlla, pero, cal considerar I'oportunitat, no sempre facil d’aconsequir, de la con-
vivéncia activa que es produeix entre |I’Administracié publica i els agents econdmics i
socials de I’AMB. En el fons, com diu el professor Lasuén, aquests viatges contribuei-
xen a reforcar el nostre capital social.

La innovacié sempre ha estat una constant del Pla. Per aixd es procura predicar amb
I'exemple. En aquest sentit, es pot assenyalar que «el ponent» de la Jornada Técnica
d’enguany -sobre la creativitat— va ser... una pel-licula coproduida amb Televisié de
Catalunya. Després de la seva projeccio, es va fer un cine-forum amb la participacio
d’alguns destacats representants dels sectors creatius de I’Area Metropolitana.

Si el tema quinari (sectors de creacid) ha estat per si mateix un tema innovador, la pla-
nificacié concurrent que aporta una nova manera de treballar el planejament territo-
rial pot ser una contribucié molt important per millorar I'eficiéncia de I'actual ventall
d’instruments que existeixen en aquest ambit.

Per altim, un dels aspectes de més interés que s’han produit el 2005 ha estat la con-
formacié dels deu projectes concrets que han sorgit dels treballs i de la reflexio de les
diferents comissions técniques que han estat treballant per al Pla. Sens dubte, aquest
ha de ser el penultim resultat del que s’espera d’un pla estratégic. L'4ltim és passar del
projecte a la realitat.

PRESENTACIO
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Activitats dels organs de govern

Consell General

El VI Consell General del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona es va celebrar el 25 de maig al Palau
de Pedralbes, amb el titol «Del Pla Estrategic als projectes metropolitans». En aquesta ocasio, i per pri-
mera vegada, coincidint amb la incorporacié de la Generalitat de Catalunya al PEMB, a través del seu
Departament d’Economia i Finances, hi va assistir el president de la Generalitat de Catalunya, Molt Honorable

Senyor Pasqual Maragall.

VI Consell General
del Pla Estratégic
Metropolita

de Barcelona

(25 de maig,

Palau de Pedralbes)

Comissions delegades

Durant el 2005, la Comissié Delegada del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona s’ha reunit cinc
vegades, a la seu del PEMB, en les dates seglents:

10 de febrer « 21 d’abril © 16 de juny © 13 d’octubre © 30 de novembre

Reunio de presidents i vicepresidents

La reunié de la Comissié de Presidents i Vicepresidents del PEMB es va reunir el 14 de gener del 2005,
al Palauet Albéniz. En aquesta reunio, es va proposar i es va aprovar la incorporacié d’AENA com a mem-
bre del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona; es va fer un balang de I'any, la presentaci6 de la
Memoria Estrategica, I'aprovacié del pressupost i es van exposar les linies de treball per al 2006.

EL PLA EL 2005 ACTIVITATS DEL PLA

Projectes estrategics per a I’AMB

Com a resultat dels treballs de la Comissié de Prospectiva i d’Estrategia, durant el 2005 s’han concre-
tat un seguit de projectes estrategics que es detallen a continuacié.

Plataforma Barcelona Coneixement i Creixement, tres eixos d’actuacié:
Fira Barcelona Meeting Point del Coneixement.
Deu projectes prioritat 1 en deu anys.
Subministrament i depuracié d'aigua: oportunitats empresarials.
Promocié dels sectors quinaris:
Mapa del sector audiovisual.
Pel-licula: Els sectors quinaris a I’AMB.
Projecte pilot per a la creacié d'un districte escolar.
Zona Baix Llobregat: Viladecans, Sant Boi i Santa Coloma de Cervellé.
Zona Barcelonés: Santa Coloma de Gramanet.
Proposta de model de gestié aeroportuaria de Barcelona.
Estudi amb propostes per a la mobilitat en I'ambit metropolita i d’'una manera especial per a I'entorn
de I'espai logistic del delta del Liobregat.
Pla d'acollida per a persones immigrades.
Inversions en la provisié de subministraments i serveis: aigua, gas i electricitat, tractament de residus.
I"habitatge com a bé i com a servei public.
I'elaboracié d'un pla estrategic de les telecomunicacions per a I'ambit metropolita.

El planejament concurrent.

Comissié de Prospectiva

Durant I'any 2005, la Comissié de Prospectiva ha continuat aportant idees, pel que fa a les tendéncies
i reflexions estrategiques, per tal d’ajudar a la presa de decisions que afecten les propostes d’actua-
cions concretes, en el marc del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.

En els darrers anys, les aportacions d’aquesta Comissié han estat, en molts casos, un punt de referen-
cia per a estudis posteriors i un punt de partida per a noves linies de treball del mateix Pla. Aixi mateix,
moltes de les institucions que donen suport al PEMB han continuat el treball a partir de les idees pro-
posades, amb un desenvolupament més gran i la concrecié de noves propostes estratégiques vincu-
lades amb els sectors economics o socials als quals representen.

d’'altra banda, I'estudi Les estrategies de les arees metropolitanes europees, elaborat pels professors
Xavier Vives i Lluis Torrens, publicat pel PEMB, ha rebut el 2005 el Premi Catalunya d’Economia.

Al llarg del 2005, aquesta Comissié ha endegat tres estudis, que la Comissié Delegada del Pla va apro-
var el seu dia. A continuacio es fa una sintesi dels seus objectius i contingut.
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Aportacions a la morfologia de I'AMB

Un dels eixos centrals de la base del Pla se sustenta en la realitat metropolitana configurada pels
trenta-sis municipis i que funciona, en els seus aspectes basics, a I'estil d’'una metropolis, pel que fa
a la mobilitat, els usos de I'espai i la seva relacié entre usos residencials, terciari i d’altres activitats
economiques, com també pel que fa a la interrelacié entre les diferents ciutats que la constitueixen,
el mercat de treball o altres aspectes, com el mercat de I’'habitatge, I'oci i la formacié.

Tanmateix, aquesta funcionalitat real s’ha de fer visible des d’una optica d'organitzacié del terri-
tori i de la forma que adopta. En aquest sentit, I'objectiu de I'informe és precisament evidenciar aques-
ta funcié de ciutat de ciutats i de la seva relacié amb el territori i els seus elements més destacables.

Des d'aquest punt de vista, I’estudi analitza la configuracié de la ciutat metropolitana i els sistemes
de vertebracio del territori, tant pel que fa a les infraestructures que actuen com a malla en la cons-
truccio i reforcament de la xarxa de ciutats, com als sistemes d’espais protegits i la seva vinculacié
amb les estructures urbanes de les ciutats metropolitanes.

S'estudia també les arees del territori metropolita amb capacitat de creixement, tant residencial
com per a usos d'activitats economiques de tot tipus i els seus impactes en la funcionalitat del terri-
tori, en especial en la mobilitat. L'estudi ha estat coordinat pels equips técnics de la Mancomunitat
de Municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona.

El mapa del sector de I'audiovisual a I'AMB

Aquest informe sorgeix de les conclusions a que va arribar I'anterior estudi sobre els sectors quinaris,
del qual es desprenia que una de les activitats quinaries amb una tendéncia de creixement més
rellevant era el sector de I'audiovisual, en totes les seves dimensions.

El sector quinari aplega un important conjunt d’empreses del cinema, la televisid, la produccié
visual, la publicitat i també un ampli sector empresarial que sorgeix de la creixent importancia de
la digitalitzacio i la seva aplicacié en un gran nombre de sectors.

La identificacié d’aquest sector —en especial a I’Area Metropolitana de Barcelona- encara no és
prou transparent a la llum de les estadistiques i d'altres analisis economiques. Aquesta situacio ha
plantejat la necessitat de fer un pas més en la identificacié del sector, ates I'impacte real que repre-
senta en I'economia d’aquest territori i la seva incidéncia en el desenvolupament i la innovacié de
I’'economia de base creativa.

d’'altra banda, la importancia del sector i de les empreses que el constitueixen radica també en la
seva capacitat per a la utilitzacié i la demanda de noves tecnologies de la comunicacié. El seu carac-
ter innovador, en aquest ambit, aporta elements de gran impacte en el desenvolupament d’altres
sectors subministradors, com el de les telecomunicacions.

Per a la realitzacié d'aquest estudi, s’ha constituit un ampli grup de treball amb representacié de
diferents empreses i institucions del sector, presidit pel senyor Lluis Foix, conseller delegat de La
Vanguardia Digital. La coordinacié d'aquest informe esta a carrec de la senyora Imma Tubella, exper-
ta en el sector audiovisual i actual rectora de la UOC.
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La deslocalitzacié funcional

Els fenomens de la deslocalitzacié d'activitats economiques i el seu impacte en els territoris d’origen
s'han analitzat freqiientment a causa dels seus impactes negatius i de regressié en les dinamiques
economiques, també en I'economia de Catalunya. Tanmateix, aquest fenomen es pot analitzar des d'un
altre punt de vista: les oportunitats que pot generar en un territori la implantacié d'algunes parts
dels processos productius.

En I'escenari economic, la deslocalitzacié es produeix simultaniament a la reestructuracié dels pro-
cessos productius, a partir de la seva configuracié de cadenes de valors, que aporten parts especifiques
de tota la cadena productiva. Des d’aquest punt de vista, es desagrega la cadena total i se’'n poden
observar parts en les quals el factor costos de produccié esta molt més vinculat als requeriments de
la deslocalitzacié per reduir els seus costos i d’altres parts, de la cadena de produccié, en que els cri-
teris de localitzacié no depenen dels costos, al contrari, depenen d'altres variables de I'entorn, de la
formacio, de la tecnologia o de la proximitat a altres centres generadors de coneixement.

L'informe pretén aportar noves idees i propostes per tal d’'identificar les oportunitats de I'area de
Barcelona per atreure noves empreses i, en especial, les parts dels processos productius amb un pes més
gran de la cadena de valor del coneixement. Des d’aquest punt de vista, la deslocalitzacié pot esde-
venir una oportunitat en la generacié de noves empreses.

L'estudi ha estat encarregat a Jordi Gual, en aquell moment professor d’IESE i actualment sotsdirec-
tor general d’Estudis i Analisi Economica de la Caixa, que fa temps que treballa en aquesta linia. En
aquesta ocasio, I'informe utilitza una base de dades mundial que inclou els requisits d’un gran nom-
bre d’empreses en les seves decisions de localitzacié. Es preveu presentar aquest informe a una comis-
sio especifica, constituida per representats empresarials, a fi de donar-lo a conéixer i consensuar les
seves aportacions.

Comissio d’Estratégia

La Comissio d'Estrategia funciona en grups de treball, cadascun dels quals és responsable d’una de les
tematiques considerades prioritaries en el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, que son les seglients:

Model de gesti6 aeroportuaria
Subministraments i serveis basics a I'AMB
Mobilitat

Formacié

Immigracié

Cohesio social i urbanisme

A continuacié es descriu I'evolucio i/o els resultats d’aquests grups de treball al llarg de I'any 2005.

Model de gestié aeroportuaria

Des de I'Oficina de Coordinacié del PEMB s’han dut a terme diferents gestions per donar a conéixer
les propostes d'aquest I'informe. Bona part de la difusié aconseguida ha estat possible gracies a la
seva publicacié, el segon trimestre de I'any, dins de la col-leccié d'Estrategia (num. 1).
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Per altra banda, convé destacar la incorporacié d’AENA al grup d’entitats que donen suport al Pla
Estrategic Metropolita. Comptar amb la participacié d’aquesta institucio en els drgans de govern del
Pla facilita I'intercanvi d’informacié entre els diferents ambits de les administracions que hi sén pre-
sents, la qual cosa contribueix a generar una major confianca per poder abordar en el futur les tesis
de lI'informe. Per acabar, perd no menys important, recordar que la capacitat de gestionar autbnomament
els aeroports forma part de les competéncies reclamades en el nou Estatut de Catalunya, actualment
en fase de negociacio.

Subministraments i serveis basics a ’AMB

També en aquest cas I'informe, conclos a principi del 2004, ha estat publicat en la col-leccié d’Estrategia
(num. 2). En aquesta publicacié s’incorpora, per a cadascun dels subministraments i serveis (és a dir,
aigua, gas i electricitat i tractament de residus), una actualitzacié de les recomanacions de I'informe
inicial (inversié en infraestructures i execucié de calendaris).

Telecomunicacions

Pel que fa a les infraestructures de telecomunicacions, durant I'any 2005, s’ha dut a terme la segona part
de lI'informe i es disposa ja del treball complet, Situacio actual, necessitats i estratégies de futur de les tele-
comunicacions a I’”AMB. Aquest projecte compta amb la col-laboracié de la Secretaria de Telecomunicacions
i Societat de la Informacioé de la Generalitat de Catalunya i de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona.

Mobilitat

El Pla Estratégic ja va presentar, en el Consell General de juliol del 2005, les primeres conclusions d'un
informe sobre la xarxa viaria i la congesti6 de transit que suporta la xarxa, en especial al llarg de I'eix
del Llobregat.

Aquest informe ha plantejat la necessitat d’'emprendre un estudi més profund sobre la mobilitat de
mercaderies en I'espai metropolita que n’inclogui I'analisi de I'origen i desti.

Per a la realitzacié d’aquest estudi s’ha signat un conveni, en el darrer trimestre de I'any 2005,
entre el Departament d'Obres Publiques i Politica Territorial de la Generalitat de Catalunya, el
Port de Barcelona, el Consorci de la Zona Franca, la Mancomunitat de Municipis de I’Area
Metropolitana de Barcelona, el Centre Intermodal de Logistica, Barcelona Regional i el Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona. El conveni preveu la realitzacié de I'estudi al llarg del 2006.

L'estudi analitzara els volums de transit de mercaderies en la xarxa actual, posant una especial aten-
cié en l'accessibilitat viaria en I'entorn de la plataforma logistica del delta del Llobregat, i elaborara
propostes estrategiques per al transport de mercaderies i la gestié de la xarxa viaria. La situacié actual
i els previsibles impactes que provocaran els projectes en marxa per a I'ampliacié de les plataformes
logistiques del port, I'aeroport i la zona logistica del delta del Llobregat, aconsellen fer aquest estu-
di per a I'avaluacié dels impactes i les possibles propostes de millora.

Formacio

L'estudi Proposta de millora per a I’educacio publica a secundaria, que va quedar enllestit el primer
trimestre del 2004, s’ha publicat també en la col-leccié d’Estratégia (nim. 3) i s'ha fet arribar a tots
els centres de secundaria de I'’AMB.
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d’entre les conclusions d'aquest informe, podem destacar la prioritzacié que fa de les propies recomanacions
i propostes. D'acord amb aquesta llista de prioritats, s'han iniciat, durant I'any 2005, les gestions per
aconseguir la implementacié d'un projecte pilot de «districte escolar», que hauria de servir de banc
de proves de la nova filosofia que inspira aquest document.

S’han mantingut diferents reunions amb el senyor Francesc Colomé, director general de Planificacio
Educativa de la Conselleria d’Ensenyament, amb el doctor Joaquim Prats, president del Consell Superior
d’Avaluacié del Sistema Educatiu, i amb alguns alcaldes de ’AMB. Com a resultat d’aquestes gestions
s'ha aconseguit completar la primera fase del procés, és a dir, poder comptar amb un grup d’ajunta-
ments interessats a participar en I'experiencia, que en concret sén els de Viladecans, Sant Boi i Santa
Coloma de Cervellé. La fase seglent, ja iniciada, correspon a I'elaboracié d’una proposta en qué es con-
creti el procés que cal seguir per a la implantacié del projecte pilot i el seu funcionament, d'acord
amb la situacié i els recursos disponibles en I'ambit territorial delimitat per aquests ajuntaments.

Immigracié

La possibilitat d’aplicar de manera generalitzada les propostes incloses en el document «Pla d’acolli-
da per a immigrants a I’AMB», disponible des de mitjan del 2004, va ser analitzada, durant el primer
trimestre del 2005, per un grup d’ajuntaments. També, de manera paral-lela, es va promoure el seu
coneixement per part d'altres institucions i/o administracions competents, en especial de la Secretaria
per a la Immigracié, de la Diputacié de Barcelona i de la Federacié de Municipis de Catalunya.

En el cas de la Diputacio de Barcelona, el Servei de Politiques de la Diversitat i Ciutadania ha manifestat
expressament la coincidéncia entre les propostes del document del Pla Estrategic Metropolita i els
programes municipals de recepcio i acollida impulsats per I'esmentada Administracié.

Politiques urbanes i cohesié social

L'informe final d’aquest grup de treball, Urbanisme, habitatge i cohesid social, es va enllestir el pri-
mer trimestre del 2005 i ha estat publicat també dins la col-leccié d’Estratégia (num. 4).

Allarg de I'any, aquest document ha estat presentat al president del Parlament de Catalunya, senyor
Ernest Benach, al conseller de Medi Ambient i Habitatge, senyor Salvador Millet, al sindic de greuges
de Catalunya, senyor Rafel Rib¢, i al conseller de Politica Territorial i Obres PUbliques, senyor Joaquim
Nadal. Cal destacar que algunes de les recomanacions de I'informe estan recollides en el text de la pro-
posta de nova Llei de I’habitatge de Catalunya.

Comissions d’Enllac

Les comissions d’enlla¢ permeten afavorir I'intercanvi d'informacié entre el PEMB i altres entitats i
organitzacions que també actuen en I'ambit de la planificacié estrategica. Les activitats més impor-
tants dutes a terme durant I’'any 2005 han estat les segUents:

Comissio d’Enllag de Medi Ambient, d’Estratégia i Planejament Urba

El document «Planificacié metropolitana concurrent», inclos dins la col-leccié de Prospectiva amb el
numero 3 i publicat el desembre del 2004, va ser presentat publicament, el 3 d’octubre, al Col-legi
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d'Arquitectes de Catalunya, en una taula rodona que va comptar amb la participacié d’Antoni Font,
catedratic d'urbanistica de la Universitat Politécnica de Catalunya; Jordi Cafas, director general de
Politiques Ambientals i Sostenibilitat del Departament de Medi Ambient i Habitatge; Juli Esteban,
director del Programa de Planejament Territorial del Departament de Politica Territorial i Obres
Publiques; Joaquim Balsera, alcalde de Gava, i Lluis Recoder, alcalde de Sant Cugat del Vallés.

Comissioé d’Enllag de Sectors Estrategics

L'objectiu d’aquesta Comissid és el sequiment dels diferents sectors estratégics que operen sota la
marca «Barcelona», amb I'objectiu de mantenir-nos al corrent de les noves iniciatives que duen a
terme aquests sectors. També serveix per oferir informacié a aquests sectors sobre les diferents acti-
vitats del Pla Estratégic. En aquest sentit, el 16 de desembre va tenir lloc una trobada de seguiment
entre el senyor Jordi Portabella, segon tinent d’alcalde de I’Ajuntament de Barcelona, el responsa-
ble del Pla Estrategic i altres técnics municipals.

Els membres d’aquesta Comissio son els seglients:

Albert MONTULL, gerent de Barcelona Centre Universitari

Viceng GASULLA, director-gerent de la Fundacié Barcelona Digital

Juan Manuel LECUE, gerent de Barcelona Aeronautica i de I'Espai

Beatriz PUIG, gerent de Barcelona Centre Meédic

Carles MENDIETA, gerent de la Fundacié Forum Ambiental

Pere DURAN, director general de Turisme de Barcelona

Joan CASTELLS, gerent de la Fundacié per al Desenvolupament de la Dieta Mediterrania
Isabel ROIG, directora general de Barcelona Centre de Disseny

Santiago BASSOLS, director general de Barcelona Centre Logistic

Montserrat ARQUE, coordinadora de Barcelona Centre Financer

Comissio d’Enllac amb altres Plans Estratégics

Durant I'any 2005 s’"han mantingut contactes puntuals amb els responsables del Forum de Municipis
del Litoral de la Regié Metropolitana de Barcelona i se’ls ha proporcionat informacié util per a I'ela-
boracié del seu propi Pla estratégic. També s’ha reunit amb el responsable del Pla Estratégic de
Formacié Professional, per a temes relacionats amb propostes de millora en I'ambit de la formacié
professional.

Recordem que aquest grup I'integren els plans sectorials segUents:

Pla estratégic de cultura

Pla estratégic de I'esport

Forum de Municipis del Litoral de la Regié Metropolitana de Barcelona
Pla estratégic de formacié professional

Relacions institucionals

A continuacié s'inclou un llistat de les relacions institucionals mantingudes pel Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona en el decurs del 2005.
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Visites del Consell General a noves instal-lacions metropolitanes

20 dabril, visita a la Central de Coordinacié de Teleassisténcia Domiciliaria de la Creu Roja.
29 de novembre, visita a la Torre Agbar.

Actes

25 de maig, VI Consell General del PEMB, «Del pla estratégic als projectes metropolitans», Palau de Pedralbes.
20 de setembre, primer seminari del PEMB, titulat Les grans tendencies socioeconomiques del mén en una
perspectiva 2005.

3 d'octubre, presentacié de I'informe Planificacid metropolitana concurrent al Col-legi d'Arquitectes de
Barcelona.

14 de desembre, 4a Jornada Técnica Un Marc Economic per a un Territori Creatiu, al World Trade Center
Barcelona.

Participacio del Pla Estrategic Metropolita a conferéncies, congressos i seminaris

13 de gener - Participacio en la presentacié del Pla estratégic d’Argentona 2015-2020, amb la conferéncia «Els
plans estratégics com a eina de dinamitzacié territorial».

20 de gener - Participacio en la Jornada sobre la Participacio Institucional dels Agents Socials a Catalunya, orga-
nitzada per la UGT.

29, 30 i 31 de gener, Damasc - Participacié a «Town Planning —Strategic Planning— Concurrent Planning».
111 12 de febrer, Treviso - Participaci¢ a la presentacié del Pla estratégic de la provincia de Treviso.

18 i 19 de febrer, Tetuan - Participacié al Projecte PROGOL, promotion de la bonne governance locale au nord
du Maroc, sessions de formacié per a funcionaris comunitaris de Tanger i de Tetuan.

21 i 22 de febrer, Alexandria - Participaci¢ a la conferéncia «Mediterranean City: Dialogue among Cultures».
4 d'abril - Participacié del coordinador general del PEMB a la presentacié del Mapa de |'activitat econdmica del
Prat de Llobregat, al Centre de Promocié Economica de I’Ajuntament del Prat de Llobregat.

11 de maig, Paris - Preparacié de la trobada nacional de la Federation Nationale des Agences d'Urbanisme
(FNAU), dels dies 13, 14 i 15 de desembre, amb el titol «Metropoli en questid, Metropoli en accid».

23 de maig, Viena - Stadtentwickungsplan

31 de maig, Barcelona - Participacié en la Jornada I'Exit Escolar per a Tothom, un Orgull per a la Ciutat, orga-
nitzada pel Projecte Educatiu de Ciutat i I'Institut d'Educacié de I’Ajuntament de Barcelona.

4 de juliol, Antigua (Guatemala) - Seminari d’inauguracié del curs superior de planificacié estratégica del
CIDEU.

12 de juliol, La Triennale, Mila - Participacié en la Jornada les Ciutats dels Creatius: Visions i Projectes.

27 de setembre, Badalona - Participacié en una sessié dels desdejunis economics, amb el titol «Badalona, esce-
nari economic i social: una oportunitat de futur».

6 d'octubre, Marsella - Participacio en la conferéncia «Ville(s) en débat(s)».

27 i 28 d'octubre, Barcelona - Participacio en la taula rodona «Gestio i governabilitat metropolitana. Models»,
dins del Seminari sobre gestié supramunicipal i governanga metropolitana, organitzat per Aula Barcelona.

10 de novembre, Barcelona - Participacié en la taula rodona «Els sectors dels coneixement —sectors quinaris—
com a una opcié de transformacié de I'economia catalana», dins de la Jornada dels Economistes 2005:
Estratégies de Futur per a I'Economia Catalana, organitzada pel Col-legi d’'Economistes de Catalunya.

14 i 15 de novembre, Saragossa - Participacié en el X Encuentro de Directores de Planes Estratégicos, orga-
nitzat per Ebropolis, amb el tema «Presente y futuro de la planificacion estratégica territorial».
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16 de novembre, Barcelona - Participacio en el Seminari internacional sobre gestié municipal i desenvolu-
pament, dirigit a alcaldes, regidors, alts carrecs i funcionaris de diversos municipis del Pert, organitzat per
I’Ajuntament de Barcelona.

17 de novembre, Alcala de Henares - Participacié en la Mesa de Grandes Ciudades, amb el tema «Retos
de las grandes ciudades espafolas en el nuevo siglo de la globalizacion».

21 - 23 de novembre - Assistencia al Consell Rector del CIDEU a Mérida (Mexic).

2 de desembre, Barcelona - Participacié en I'esmorzar de treball del Grup Harvard, format per destacats empre-
saris catalans que es reuneixen un cop I'any per parlar del millor model per a Barcelona, organitzat per IESE.

12 de desembre, Barcelona - Participacio en la sessié sobre ports i aeroports, de les Jornades sobre
Economia i Territori, organitzades pel Cercle d’Economia.

Presentacions del PEMB a delegacions i personalitats d’Espanya i d’altres paisos

7 de febrer, presentacié sobre planificaci®é metropolitana a la Sala d’Actes d'Urbanisme de I’Ajuntament de
Barcelona. Delegacio de participants en el programa Housing & Urbanism de I'Architectural Associations School
of Architectura de Londres.

14 de juliol, visita técnica d’una delegacié de I'equip d’'Sfax (Tunisia), que esta elaborant I'estratégia de desen-
volupament urba sostenible — Agenda 21.

16 de setembre, visita d'una delegacié de la ciutat de Wuhan (Xina), organitzada pel Banc Mundial, Barcelona
Regional i la Secretaria General de Barcelona Metropolis. Aquesta visita al PEMB formava part d’una visita més
amplia d’assistencia técnica.

7 i 8 de novembre, recepcié d'un delegacié de la FENAMM, organitzada per I’Ajuntament de Barcelona.

9 de novembre, recepcié d'una delegacié d'ajuntaments de Turquia.

16 de novembre, visita d'una delegacié d'alcaldes peruans.

7 de desembre, recepcié del coordinador general del Proyecto Qualicidades del Brasil.

14 de desembre,
auditori del World
Trade Center
Barcelona
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4a Jornada Tecnica

La IV Jornada Técnica del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona va tenir lloc el 14 de desembre, al
World Trade Center Barcelona, sota el titol Un Marc Economic per a un Territori Creatiu.

Aquesta jornada tanca un primer cicle iniciat amb I'elaboracio i la publicacié de I'informe de pros-
pectiva Sectors quinaris. Motor de desenvolupament de I’Area Metropolitana de Barcelona. Des d'a-
leshores, el concepte de sector quinari, com també les activitats que el configuren, han estat objecte
d'una amplia reflexié i s’ha generat un profund debat sobre les oportunitats que ofereix aquest sec-
tor per actuar com a motor de desenvolupament economic de |I’AMB.

Les activitats que integren el sector quinari sén aquelles que es basen en la generacié i en IUs inten-
siu del coneixement i en la creacié d’un producte que presenti grans dosis de creativitat. Aquests sec-
tors actuen en xarxa, s'insereixen en el processos de transformacions urbanes metropolitanes i tenen
una elevada capacitat per situar-se en una economia global i de referéncia internacional. La recerca,
la medicina, la indUstria cultural, I'educacié, I'audiovisual, el disseny, la publicitat, els serveis a les
empreses, etcétera, son ja en molts casos una realitat en I’AMB i ens ofereixen empreses i institucions
de gran projeccié local i internacional.

Per aquest motiu, la Quarta Jornada Tecnica del PEMB ha volgut posar de relleu les oportunitats de
desenvolupament d'aquest sector i fer una valoracié dels reptes que cal afrontar per assegurar la seva
progressié a mitja i llarg termini per tal de facilitar i estimular la transicié cap a una economia que ha
de tenir com a missio la creacié i I'acumulacié de capital huma i social.

Com a base per impulsar la reflexié i el debat, es va projectar la pel-licula AMB: territori quinari, en
la qual es posa de manifest la realitat d'aquest sector en I’area de Barcelona i els seus reptes de futur.
La projeccié fou precedida per la ponéencia del professor José Ramén Lasuén «Un marc economic cre-
atiu per a un territori postindustrial», que explica qué representen els sectors quinaris per a una eco-
nomia com la de Barcelona, amb els precedents i les realitats actuals. A continuacié, el professor
Ezequiel Baré va exposar com incideix aquest sector, actualment, en el marc de I'economia metropo-
litana i les bones tendéncies que evidencien les dades economiques analitzades.

La sessié va continuar amb un cine-forum, coordinat per la senyora Rosa Cullell, presidenta de la
Comissio de Prospectiva del PEMB, en el qual van participar representants de moltes de les industries
quinaries a qué es feia referéncia en la pel-licula projectada. Els participants en les seves interven-
cions, de gran diversitat i encert, van posar I'accent en les oportunitats reals de desenvolupament del
sector i en els reptes que cal superar per assegurar el seu creixement i projeccié internacional.

A la jornada hi van assistir més de dues-centes persones i va comptar també amb la intervencio de les
institucions que van donar suport a la realitzacié de la pel-licula: I'Ajuntament de Barcelona, el Cidem
i Televisié de Catalunya.

Viatge d’estudis a Beijing i Xangai

El viatge d’estudis del PEMB, |'octubre del 2005, va tenir com a destinacioé les ciutats de Beijing i
Xangai. Hi van participar un total de trenta-cinc persones: alcaldes, regidors, gestors i tecnics munici-
pals i representants de les institucions que donen suport al Pla.
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L'objectiu d’aquests viatges anuals és conéixer la realitat d'altres arees metropolitanes (recordem que
amb anterioritat es van visitar les ciutats de Munic, Estocolm i Varsovia), per tal que, gracies a aquest
coneixement, els responsables municipals o institucionals disposin del maxim d’informacié per deci-
dir les millor estratégies en els seus ambits de competéncia.

Hi ha, per tant, una primera questié que marca la diferencia entre aquest i altres viatges anteriors: es
van visitar dues ciutats, no una. La primera idea era visitar Xangai, considerada el paradigma de I'ex-
pansid/explosié xinesa. Tanmateix, tots els experts als quals es va demanar consell per a I'organitza-
ci6 del viatge van coincidir en recomanar la doble visita a les ciutats de Xangai i Beijing, no només per
aprofitar economies d’escala (la durada del desplagament), siné també per constatar dos models de
ciutat forca diferents. Ara bé, en qualsevol cas, son dues ciutats en periode de renovacié quasi total,
d’una banda per respondre als requeriments de |I'economia de mercat i, de I'altra, —amb projectes
espectaculars— per afrontar I'any 2008 els Jocs Olimpics a Beijing i I'any 2010 I'Exposicié Universal a Xangai.

Al llarg de la setmana que va durar el viatge, la delegacié metropolitana va tenir la possibilitat d'informar-
se de primera ma sobre aspectes relacionats amb la planificacié urbana i estrategica, I'estructura econo-
mica i financera, el sistema educatiu, la ciéncia i la tecnologia, les noves arees industrials, el sistema de
transport, I'urbanisme i I'habitatge, la promocié economica i la proteccié del medi ambient.

Cal destacar, com a tret diferencial de les dues ciutats, la questié de la «dimensio». Per exemple, I'AMB
té 600 km? i 3 milions d’habitants, en canvi Beijing té 16.800 km?2 i una poblacié de 15 milions i la
poblacié de Xangai arriba als 30 milions.

Durant aquest viatge, es va visitar un parc tecnologic de 50 km?2, es va circular per autopistes de cinc
carrils al bell mig de Beiging i es va pujar al tercer edifici més alt del mén (el Hyatt, a Xangai, amb 430
m). En contrapartida, s’ha de dir que es necessitava no menys d'una hora per fer qualsevol desplaca-
ment dins les ciutats i suportar uns embussos colossals, a més també es van veure barris centrals més
que degradats. Ara bé, els responsables xinesos que van atendre la delegacié eren molt conscients
de les seves febleses: les dues ciutats tenen en marxa un pla de millora del sistema public de transport,
que inclou metro, autobus i trens de rodalies, un pla per disminuir la densitat dels centres historics,
traslladant part de la poblacié a noves zones a la periféria, i un nou programa educatiu amb un esforg
especial en I'aprenentatge de I'angles.

Els participants en el viatge van ser:

Ivan ARCAS, alcalde de Molins de Rei

Maite ARQUE, alcaldessa de Badalona

César ARRIZABALAGA, alcalde de Montcada i Reixac

Joana M. BADELL, alcaldessa de Begues

Antoni BALMON, alcalde de Cornella de Liobregat

Jaume BOSCH, tinent d'alcalde d’Urbanisme de I’Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Jaume CIURANA, grup Municipal de CiU a I’Ajuntament de Barcelona
Carles CONILL, gerent de I'Entitat Metropolitana del Medi Ambient
Celestino CORBACHO, president de la Diputaci¢ de Barcelona

Anton COSTAS, vicepresident del Cercle d’'Economia

Juan ECHANIZ, cap de Gabinet del President de la Diputacié de Barcelona
Montserrat GIBERT, alcaldessa de Sant Boi de Llobregat
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Eva GRANADOS, secretaria de Politica Institucional d'UGT

Anna HERNANDEZ, consellera del Consell Comarcal del Baix Llobregat

Jaume HERNANDEZ, regidor de I’Ajuntament de Viladecans

Tomasa JIMENEZ, alcaldessa de Sant Climent de Llobregat

Jordi JOLY, tinent d'alcalde de Sant Cugat del Valles

Josep JORDANA, alcalde de Palleja

Dolors LLOBET, secretaria d'Acci¢ Socioeconomica de CC.00

Pelayo MARTINEZ, gerent de I'Entitat Metropolitana del Transport

Joan Carles MAS, president del Consell Comarcal del Barcelonés

Emili MAS, gerent del Consell Comarcal del Barcelonés

Andreu MORILLAS, secretari d’Economia de la Generalitat de Catalunya

Antoni NOGUES, gerent de I'’Agéncia de Desenvolupament Urba de I’Ajuntament de |'Hospitalet

Rosa NONELL, assessora general de la Junta Directiva del Cercle d’Economia

Didac PESTANA, vicepresident primer de la Mancomunitat de Municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona
Amparo PIQUERAS, alcaldessa de Sant Viceng dels Horts

Antoni RODRIGUEZ, adjunt a Geréncia de I’Agéncia de Desenvolupament Urba de I’Ajuntament de I'Hospitalet
Teodoro ROMERO, president de I'Area de Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona
Maravillas ROJO, regidor d’Ocupacié i Innovacié de I'Ajuntament de Barcelona

Jaume VENDRELL, gerent de I’Area Metropolitana de Barcelona

Albert VILA, alcalde del Papiol

De I'Oficina de Coordinacié del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona:
Francesc SANTACANA, coordinador general

Joan CAMPRECIOS, coordinador adjunt

Montserrat RUBI, secretaria técnica

Viatge a la Xina
d’una delegacié
del Pla Estratégic
Metropolita de
Barcelona (octubre
de 2005)
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Projectes internacionals

CIDEU

En la seva qualitat de membre fundador i de membre del Consell Rector, I’Associacié Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona va ser present en la Xlll Assemblea anual del Cideu que va tenir lloc a la
ciutat de Santiago de los Caballeros, els dies 12-15 d'abril. Aquesta cita anual del Cideu reuneix un
important nombre de ciutats i d’experts relacionats amb la planificacié estrategica de ciutats de
I’ambit iberoamerica.

En aquesta ocasio, el tema central de la reunio va ser la planificacié concurrent i el desenvolupament
urba sostenible, tema en qué el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona ha aprofundit molt amb I'e-
dicié d'un informe especific sobre la planificacié concurrent.

d'altra banda, també va assistir, com a membre de ple dret, a la reunié del Consell Rector del CIDEU
que va tenir lloc a la ciutat mexicana de Mérida, els dies 21-23 de novembre.

Aixi mateix, I'equip técnic de I'Oficina de Coordinacié del PEMB ha participat en un seminari de for-
macié de técnics que va tenir lloc a la ciutat guatemalenca d’Antigua, del 4 al 8 de juliol. També ha
participat, com a docent, en el modul de planificacié concurrent, dins de la primera edicié del Curs supe-
rior del Cideu, que es va iniciar el mes de juliol de I'any passat.

PROJECTE COMPETE

El Pla continua la seva participacié en la xarxa Compete, financada pel programa Interreg llic de la Unié
Europea. Les ciutats que participen en la xarxa sén Dortmund, Hélsinki, Lié, Munic, Rotterdam, Sheffield
i Barcelona. Aquesta xarxa té per objectiu l'intercanvi de bones practiques de millora de la competi-

tivitat de les ciutats.

FRO1IGIT FAAT FIRARCED i i
b AMichael Parkinson,
Dortmund, setembre

2005

i |N"|‘E RREG [T < Reunié de treball,
N Sheffield, maig 2005
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El passat 30 de gener de 2006, va tenir lloc a Amsterdam una reunié interna dels membres de la xarxa
per discutir sobre el pla de treball per a aquest any 2006. Entre les activitats que resulten del treball de
la xarxa, cal destacar-ne dues: el Centre de Recursos en linia i les jornades tematiques.

Centre de Recursos en linia

El passat mes de novembre es va posar en marxa el Centre de Recursos en linia. Aquesta pagina web
ofereix lliure accés a una base de dades que anira incorporant el resultat del treball de la xarxa al llarg
dels tres anys de durada del projecte. Aquesta base de dades esta parcialment financada per la Unié
Europea a través del programa Interreg lllc. L'evidéncia empirica recollida en la web s’organitza entorn
tres tipus d’instruments: les conferéncies tematiques programades en cadascuna de les ciutats de la
xarxa, I'intercanvi de dades de benchmarking i un conjunt de perfils de les diferents ciutats. Es pot
accedir al Centre de Recursos a través de la pagina web http:/www.compete-eu.org/.

Jornades tematiques

Esta previst que cadascuna de les ciutats de la xarxa organitzi una jornada tematica sobre temes
clau per a la competitivitat urbana i regional. Fins al moment, s’"han programat tres jornades: la
primera a la ciutat de Sheffield (11-13 maig 2005) sobre el paper de les societats de participacié
publicoprivades; la segona a Dortmund (28-30 setembre 2005) sobre les politiques de recursos
humans, i I"Gltima a Barcelona (15-17 marg¢ 2006) sobre les indUstries creatives.

En la jornada de Sheffield es van presentar diverses experiéncies de societats de participacié mix-
tes en les ciutats de la xarxa. Monica Madrigal hi va assistir per presentar I'’exemple del Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona. La col-laboracié entre els diferents actors publics i privats es va plante-
jar com un actiu clau per fer front a la creixent complexitat del territori. Entre els diferents tipus
de societats de participacié possibles, es va destacar la importancia de les de caracter estrategic.
Aquest tipus de societats de participacié descansen sobre mecanismes de confianca entre totes les
institucions implicades i es constitueixen amb la finalitat d’establir prioritats estrategiques i objec-
tius a llarg termini.

La jornada de Dortmund va destacar la importancia de disposar de persones creatives i ben prepa-
rades en el context actual de I'economia del coneixement. La competitivitat de les ciutats passa per
establir les condicions per crear un entorn urba que faciliti I'atraccié de capital huma qualificat, I'Us
de la tecnologia i la creacié d'activitats econdomiques relacionades amb el coneixement. Alhora, no
obstant aix0, també es va posar de manifest el fet que, sovint, els processos d’adaptacio cap a les acti-
vitats basades en el coneixement tenen conseqiiéncies negatives sobre determinats sectors economics,
que veuen com la seva activitat es deslocalitza cap a altres paisos, i sobre les persones amb menys for-
macio, que es veuen atrapades en trajectories d’exclusié economica i precarietat laboral.

Properes jornades

Barcelona organitza la propera jornada tematica sobre les industries creatives els dies 15 a 17 de marg
de 2006. La jornada pretén posar I'accent sobre dos aspectes concrets: la dimensié economica de les
industries creatives en les economies urbanes i les estratégies urbanes per promocionar aquestes indus-
tries. Representants de Barcelona, Lio, Liverpool, Munic, Rotterdam i Viena ens explicaran quines sén
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les estratégies de creativitat a les seves ciutats. Finalment, la jornada també preveu la realitzacié de
visites practiques a fi que els assistents puguin conéixer de primera ma alguns dels projectes més
representatius de la ciutat en el camp de les indUstries creatives. Es pot accedir al programa de la jor-
nada i a les intervencions dels ponents a través de la nostra web www.bcn2000.es.

L'experiencia de Barcelona en el programa europeu PAXIS

L'any 2005 ha finalitzat la participacié de Barcelona a PAXIS, programa europeu que es duia a terme
des de I'any 2000, en el qual Barcelona es va integrar representada per les institucions del Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona i Barcelona Activa. Ara, una vegada PAXIS ha arribat al seu final, és el
moment de recordar qué va motivar la participacié de Barcelona i qué ha significat.

L'origen d’aquest programa prové del Primer Forum Europeu d’Empreses Innovadores, celebrat a
Viena I'any 1998, en el qual per primera vegada es van assenyalar la innovacié i I'esperit emprenedor
com a aspectes claus, del qual ja van sorgir unes primeres propostes amb |'objectiu de promoure la inno-
vacio i la creacié de noves empreses. Amb aquest rerefons, la Comissié Europea va impulsar, I'any
1999, la creacié del programa PAXIS, que es va integrar en el 6 Programa Marc de Recerca i Innovacié,
amb la missi6 de promoure la creacié i el desenvolupament d’empreses innovadores a Europa com a
garantia per assegurar el creixement economic i social del territori, amb dos objectius principals:

Estimular la transferéncia de I'excel-léncia en innovacié.

Crear un instrument que facilités la cooperacié i I'intercanvi de coneixements entre els agents locals
d'innovacio.

Per tal d'aconseguir aquests objectius, PAXIS es va estructurar en tres arees de treball: les xarxes tema-
tiques, els projectes i les mesures de suport, que representen, respectivament, els participants, els con-
tinguts i la difusié de resultats.

1. Les xarxes tematiques agrupaven les vint-i-dues ciutats i regions europees participants, totes elles
destacades per la seva ferma voluntat de donar suport a la creacié d’empreses innovadores i que
identificaven aquest aspecte en la seva planificacié estratégica com una acci6 clau. Per tal de selec-
cionar les regions participants es va convocar el Premi a I’'Excel-léncia de les Regions Innovadores,
en la fase previa del qual cada regi6 havia de demostrar per qué era mereixedora d'aquest adjec-
tiu, mitjancant la presentacié d’'una serie d'indicadors i dades d'activitat economica. Els premis es
van lliurar, finalment, I'any 2002 a quinze regions i ciutats europees, entre les quals es trobava
Barcelona. Les regions «excel-lents» foren avaluades per la Comissié Europea d’acord amb un estric-
te conjunt d’indicadors economics i d'innovacié que van permetre realitzar-ne la corresponent clas-
sificacio final. L'any 2002 es van incorporar set noves regions, que van completar les vint-i-dos par-
ticipants. Aixi, doncs, a PAXIS hi han participat regions diverses amb mentalitats molt diferents,
aspecte que ha enriquit I'intercanvi d’experiencies i coneixements, com per exemple regions del sud
d’Europa (Mila, Barcelona, Madrid, etc.), del centre d’Europa i Gran Bretanya (Munic, Karlsruhe-Pforzheim,
Cambridge, Dublin, etc.) i finalment regions del nord (Estocolm, Helsinki, etc.).

2. Els projectes eren les eines mitjancant les quals les regions identificaven conceptes claus i els desen-
volupaven, amb I'objectiu final de facilitar I'intercanvi d’experiencies i de saber fer entre regions.
Se'n van identificar i desenvolupar sis.
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3. Les mesures de suport es van dissenyar per facilitar la difusio dels resultats del programa PAXIS i les
bones practiques detectades al conjunt d’Europa

Amb aquesta estructura les regions es van distribuir per xarxes i la maquinaria de PAXIS es va posar
en marxa, comencant, en una primera fase, en el treball intern a les xarxes i entre les regions que les
constituien. Barcelona es va integrar a la xarxa PANEL, juntament amb Dublin, Mila i Munic, en la
qual es van tractar temes identificats com a claus, com |'oferta de financament de les noves empre-
ses, les incubadores i parcs tecnologics i les mesures de foment a la creacié d’empreses promogudes
per les universitats. En una segona fase, amb caracter anual, es van organitzar forums o seminaris en
queé participaven totes les regions i en qué es presentaven les conclusions i resultats preliminars del tre-
ball de les xarxes. Aquests seminaris es van celebrar a Estocolm, Tori, Stuttgart i Edimburg.

Aquesta metodologia ha definit cinc anys de treball intents i de col-laboracié entre regions. Una vega-
da finalitzat PAXIS, cal reconeéixer que un dels principals resultats obtinguts ha estat I'aprenentatge
adquirit d'allo que es fa en altres regions europees. PAXIS ha fomentat el benchmarking d’idees, per-
que cada regidé pugui importar les que considera més interessants i innovadores i les pugui transfor-
mar en realitat d’acord amb les seves caracteristiques i necessitats. En qualsevol cas, ara és el moment
d’intentar donar resposta a per que s’hi va participar, qué s’ha obtingut i qué s’espera del futur.

En primer lloc, per qué Barcelona va decidir integrar-se a PAXIS?

Es va constatar que la regié de Barcelona compartia ampliament la definicié de la missié de PAXIS i
dels seus principals objectius, sobretot el fet d’identificar, com a element clau, la difusié de la cultu-
ra de la innovacié i de I'esperit emprenedor. Era obvi que Barcelona no podia quedar al marge d’un
programa d’aquestes caracteristiques i magnituds, en el qual han participat les regions europees més
rellevants.

En segon lloc, quins han estat els resultats obtinguts?

Més enlla dels exits, de la identificacié d’algunes practiques de Barcelona com a bones practiques en
I'ambit europeu i la seva adopcio per part d’altres regions, cal destacar que la col-laboracié amb altres
regions, com Mila (de caracteristiques molt similars a Barcelona), Munic (Qque comparteix amb Barcelona
el fet de ser una regio industrial amb forta presencia d'universitats dinamiques) i Dublin (com un refe-
rent de regié dinamica que ha experimentat una forta evolucié i desenvolupament) han de ser con-
siderats els principals beneficis.

I, finalment, quins han de ser els propers passos?

Es evident que s’han establert unes bases molt solides per tal de poder concentrar els esforcos en nous
projectes: no hi ha cap dubte que és necessari consolidar encara les regions europees en el marc de la
globalitzacioé i que el coneixement generat per PAXIS és el requisit imprescindible per aconseguir-ho.
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Comunicacio i Promocio

Web

Durant el 2005 s’ha posat en marxa una de les aplicacions més destacades de la web del PEMB: el
mapa de projectes metropolitans. El seu objectiu fonamental és oferir informacié técnica detallada
dels quaranta-dos projectes que conformen la realitat de I'’AMB, el seu estat d’execucié i les previ-
sions per al 2006, com també oferir una imatge de conjunt. Aquest mapa ha estat dissenyat com a eina
interactiva que permeti als responsables dels projectes actualitzar-ne constantment la informacié.

En un informe de navegacié encarregat pel PEMB, es destaca que aquesta és una de les pagines més
visitades de la web.

Coincidint amb la publicacié de la Memoria estratégica 2005, es fara una actualitzacié d’aquests pro-
jectes i s'incorporaran els nous projectes estrategics del 2006.

El mapa de projectes metropolitans es complementa amb una altra aplicacié: el vol virtual, que dis-
posa d’un sistema de navegacié molt senzill que permet simular un vol aeri sobre el territori de I’A-
rea Metropolitana de Barcelona.

Al llarg de I'any 2006 esta previst canviar I'estructura interna de la informacié que conté la web del
PEMB i modificar-ne la imatge grafica i I'estructura interna a fi de fer-la més interactiva.

> . i

[} - ] . d ..M

B e e L T e T

= P s B e g v o ——

1 I mperard@neoor Msrs hinsTum

e ]
[
Cadm g

Flisik it malia
Lide e F ol B ip) st =g ] N} 4 ]

D TR H | SEHHTRR
[ ey iy i @ e Dabcoredsy [H6 Ak

i b | R e Ol R e i 1T N D, & Sl W LR b
uw | iy eyl 1 e iy Fareea wE bl e 1. " i o i wiy i ]

EL PLA EL 2005 COMUNICACIO | PROMOCIO

Butlleti

Durant el 2005 s'han publicat tres

nameros del butlleti del PEMB i s'ha l‘} e oy
augmentat el nombre d'exemplars R e
editats en catala. Si I'any passat eren mint

tres mil cinc-cents, aquest any han pas-

sat a ser tres mil set-cents cinquanta

en catala i mil en castella.

Tot i que durant el 2005 s’ha modificat

sensiblement |'estetica del butlleti,

esta previst que durant el 2006 se li w
doni una imatge grafica molt més pro- :

pera a la nova imatge de la web.

Sessions de treball amb els mitjans de comunicacio

Continuant amb la dinamica, ja iniciada el 2004, de mantenir reunions periodiques amb els mitjans
de comunicacié per presentar els informes elaborats per la Comissié de Prospectiva i d'Estratégia i
oferir-los un marc adequat per aprofundir en els temes tractats, durant el 2005 s’han fet les segUents
sessions de treball:

Sectors quinaris, motor de desenvolupament de I’Area Metropolitana de Barcelona — 11 de marg
Presentacié de la Memoria estrategica 2004 — 7 de juny

Urbanisme, habitatge i cohesio social — 14 de juliol

IV Jornada Tecnica Un Marc Economic per a un Territori Creatiu — 13 de desembre, al Gran Teatre del
Liceu

Conjuntament amb I’Ajuntament de Barcelona, s'ha fet la roda de premsa seguent:

Signatura del conveni per a la constitucié de la plataforma Coneixement, Innovacié i Creixement —
18 de febrer, a I’Ajuntament de Barcelona
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Publicacions del Pla

Durant el 2005 s'han publicat els informes seglents de la col-leccié d'Estratégia i de Prospectiva i s'ha iniciat un

nova col-leccid, la dels Indicadors Estrategics. Tot seguit es fa un breu resum del contingut d’aquests informes.

Col-lecci6 d’Estrategia
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Model de gestié aeroportuaria

Aquest primer informe, elaborat per una comissié de treball, tracta d'un tema que les diferents
administracions i institucions integrades en el Pla Estratégic Metropolita coincideixen a conside-
rar del maxim valor estratégic.

L'informe apunta la conveniéncia d’'un nou model de gesti6 per a I'aeroport de Barcelona, amb I'ob-
jectiu d'aconseguir una infraestructura capag d'aprofitar i desenvolupar totes i cadascuna de les poten-
cialitats del territori en qué s'insereix i d’estendre la seva influéncia en I'ambit de I'arc mediterra-
ni que I'envolta fins a constituir-se en I'aeroport de referéncia del sud d’Europa.

Es un document que examina també I'existéncia de possibles impediments —de tipus legal o poli-
tic— per al canvi que es proposa. A més, per a cada possible impediment facilita arguments sufi-
cients per resoldre’l.

Subministraments i serveis basics a I’Area Metropolitana de Barcelona

El PEMB ha publicat un informe, elaborat per un grup d'experts, sobre la situacié actual i les neces-
sitats de futur dels subministraments d’aigua i d’energia, com també del servei de tractament
de residus.

En el cas de I'aigua, es consideren els aspectes de subministrament, sanejament i drenatge urba
i, en el cas de I'energia, els subministraments de gas i electricitat. Per a cada un d'aquests apar-
tats, es descriu la situacio actual, els estandards que cal assolir, les inversions necessaries i el
calendari i el cost d'aquestes inversions.

L'informe compta amb el vistiplau dels corresponents col-legis professionals i de les operado-
res dels serveis. En el moment de la seva publicacié, s’ha inclos un primer informe de segui-
ment sobre I'acompliment del calendari d’inversions.

Col-leccio de Prospectiva
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Sectors quinaris. Motor de desenvolupament de I’Area Metropolitana de Barcelona

Amb aquest estudi, el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona aporta una reflexié innovadora
sobre la realitat i les oportunitats d’un sector economic que pot representar un nou impuls en
el procés d’'innovacié i de desenvolupament de I’'economia de I'Area Metropolitana de Barcelona.

L'informe, elaborat pels professors José Ramoén Lasuen i Ezequiel Bard, aborda la realitat econo-
mica del sector quinari, que aplega activitats relacionades amb la indUstria cultural, I'educacié, la
recerca, la salut i els serveis a les empreses. Es tracta, doncs, d’'activitats amb un elevat compo-
nent de coneixement i de creativitat, amb una presencia molt significativa actualment en I'eco-
nomia i amb unes elevades expectatives de creixement en un futur immediat.
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A més d’'aportar dades significatives del sector, també destaca que —tant en termes de creixement
economic com en termes d'ocupacié- el sector presenta les taxes més elevades i més dinamiques dins
del marc de I'economia de I'entorn metropolita de Barcelona, amb relacié als altres sectors d'activi-
tat. La realitat actual ja ens indica la tendéncia positiva del sector i la seva capacitat per assolir un
grau de consolidacié i de lideratge economic més important.

L'estudi proposa la conveniéncia de reforcar i de potenciar aquest sector, com una oportunitat ben cla-
ra per consolidar la posici6 estratégica de la metropolis davant dels reptes de la creixent competitivi-
tat mundial entre metropolis, com ja es va exposar en un informe anterior dels professors Xavier Vives
i Lluis Torrens. L'entorn geografic, la qualitat de vida, les comunicacions i altres components de la rea-
litat metropolitana de Barcelona incideixen també en el reforcament del sector i en la seva progres-
sio de futur.

Col-leccioé d’'Indicadors Estratégics

A final del 2003, la Comissié Delegada del Pla va aprovar la iniciativa d’elaborar un conjunt d’indica-
dors, molt sintétics, mitjangant els quals fos possible mesurar objectivament I’'evolucié d’'un nombre
determinat de variables considerades d’alt valor estrategic.

Els primers resultats constitueixen el document «Indicadors estratégics 2004» i van ser estudiats i —en
algunes questions— modificats per la Comissié Delegada, que també va introduir en I'estudi alguns indi-
cadors addicionals. Totes aquestes variacions han donat lloc al document «Indicadors estrategics 2005»,
sobre la base del qual s’iniciara una nova col-leccié que tindra una periodicitat de publicacié bianual.

En qualsevol cas, i per a les persones interessades, els primers resultats corresponents als indicadors 2004
es poden consultar a la web del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (www.bcn2000.es).

Durant el 2006 esta previst publicar els informes segtients:

Col-leccié d'Estratégia

Situacié de les telecomunicacions en I’Area Metropolitana de Barcelona

Col-leccié de Prospectiva

Un marc econdmic per a un territori creatiu — Resum de la 4a Jornada Técnica del PEMB (incloura un
DVD amb la pel-licula AMB: territori quinari)

Morfologia de I'AMB

Localitzacié funcional: competitivitat de I’AMB per a la localitzacié de la cadena de valor d’empre-
ses globals

Mapa del sector audiovisual

Col-leccié d'Indicadors Estrategics

Indicadors estratégics 2005
(a la pagina web del PEMB, www.bcn2000.es, trobareu la versié en anglés d’aquest informe)
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Nombre de reunions dels diferents instruments de participacié
Consell General

Comissio Delegada

Consell de Desenvolupament Estrategic

Reunions de les comissions de treball

Jornades (4a Jornada Teécnica)

Presentacions d’informes (inclou rodes de premsa i presentacions institucionals)

Visites a noves instal-lacions de I'’AMB
Viatge d'estudis (Xina)
Total

Tipologia de participants
1r seminari PEMB
Visita Torre AGBAR
Consell General

Visita instal-lacions Creu Roja

4a Jornada Tecnica - Un Marc Econdmic per a un Territori Creatiu

Presentacio informe Planificacié metropolitana concurrent
Visita a la Xina
Total

Tipologia de participants

Ajuntaments de I’AMB

Empreses, entitats privades i professionals
Universitats i centres d’ensenyament
Institucions i entitats publiques
Generalitat de Catalunya

Sindicats

Col-legis professionals, gremis i agrupacions empresarials
Federacions de veins i associacions

Altres

Total

Assistents al Consell General i a la Jornada Técnica del PEMB
Ajuntaments de |'’AMB

Empreses, entitats privades i professionals

Universitats i centres d’ensenyament

Institucions i entitats publiques

Generalitat de Catalunya

Sindicats

Col-legis professionals, gremis i agrupacions empresarials
Federacions de veins i associacions

Altres

nombre
60

39

228

7

204
131

31

700

nombre
172
157
41
157
29
22
61
16
45
700

Consell
24,1
21,5

7

21
4,4
4,4
4
3,1
10,5

76

%
8,5

32,6

0,9
29,2
18,7

100

%
24,5
22,5

5,8
22,5
4,3
3,2
8,7
2,1
6,4
100

Jornada
21,1
333

5.4
23,5
6,4
2
1,4
2
4,9

En aquests grafics del Consell General i de la 4a Jornada Técnica del PEMB s'observa la diversitat

de la tipologia dels seus participants.

10 20

Consell General

15

40 50 60

Jornada técnica

Llistat unic de participants

Oriol AGUILA
Fundacio Gran Teatre del Liceu

Antoni ALARCON
Barcelona Regional

Asuncién ALBANELL
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat

Ferran ALBERCH
Fundaci¢ Barcelona Centre de Disseny

Victor ALBET
Fecsa - Endesa

Salvador ALEMANY
Abertis

Olga ALMATO
Universitat Autonoma de Barcelona

Margarita ALOS
Area Metropolitana de Barcelona

Ariadna ALVAREZ
Regesa

Mercedes ALVAREZ
Parc Cientific de Barcelona

Daniel ALVAREZ
Radio Barcelona - Cadena Ser

Anna M. AMETLLER

Epi AMIGUET
Infonomia.com

Mercé ANDREU
Ajuntament de Barcelona

Marisa ANGLES
Dossier Economic

lvan ARCAS
Ajuntament de Molins de Rei

Félix ARIAS
Highgrowth

Albert ARIAS
Josep ARIBAU

Hugo ARISTIZABAL
Cideu

Cesca ARMENGOL
Catalunya Radio

Maite ARQUE
Ajuntament de Badalona

Neus ARQUES
Manfatta, S.L.

César ARRIZABALAGA
Ajuntament de Montcada i Reixac

Francesc ARTERO
Ajuntament de Reus

Evarist ASMARATS
Coac

Josep AURELL

Esteve AYMA
Col-legi d'Aparelladors i Arquitectes Técnics
de Barcelona

Joana M. BADELL
Ajuntament de Begues

Joan BADIA
Creu Roja a Catalunya

Aurora BAENA
Generalitat de Catalunya

Marc BALAGUER

Pacte Industrial de la Regi¢ Metropolitana
de Barcelona

Oriol BALAGUER
Institut de Cultura de Barcelona

Josep BALLBE
Uni6 d'Adobadors de Catalunya

Teresa BALLESTERO

Anna BALLETBO
Fundacio Internacional Olof Palme

Antoni BALMON
Ajuntament de Cornella de Llobregat

Joaquim BALSERA
Ajuntament de Gava

Enric BANDA
Fundacio Catalana per a la Recerca

Enric BARBA
Terra Networks

Teresa BARBANY
Delegacié Mediambiental de Barcelona

Miquel BARCELO
22@bcn

Alba BARNUSELL
Ajuntament de Granollers

Ezequiel BARO
Universitat de Barcelona

Francesc BARO
BCF Consultors

Joan Antoni BARON
Ajuntament de Matard

Josep BARREIRO
Aeroport de Barcelona

Oriol BARTOMEU
Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Sara BARTOMEU
Coac

Alfredo BASSAL
Esteve Nuevas Inversiones

Alfons BAYRAGUET
Molbay, S.A.

Xavier BECERRA
Comissions Obreres del Barcelonés

Andrés BELLO
Aena - Aeroport de Barcelona

Albert BELTRAN

Joan BENNASSAR
Barcelona Média - Centre d'Innovacio

Jaume BERCIAL
Cambra de Comerg i Industria de Sabadell

Joan M. BERMUDEZ
Bermudez Consulting & Management, S.L.

Roser BERTRAN
Kreanta

Raul BLANCO
Cidem

Mercedes BLAY
Ajuntament de Sant Viceng dels Horts

Xavier BOBI
Ajuntament de Barcelona

Jordi BOIXADER
Diputacié de Barcelona

Rosa BOLADERAS
Consell Comarcal del Baix Llobregat

Anna BOLANOS
Grup Agbar
Isabel BONCOMPTE

Josep Lluis BONET
Fira de Barcelona

Carles BONET
Unié Sindical Obrera de Catalunya

Jordi BORJA
Urban Technology Consulting

Rafael BORONAT
Sociedad de Técnicos de Automocion

Joan BORRAS
Ajuntament del Papiol

Esteve BORRELL
Consorci de la Zona Franca de Barcelona
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Jaume BOSCH
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

Josep BOTELLA
Consell Comarcal del Barcelones

Albert BROGGI

Aula Barcelona

Joan BRUNET

Col-legi de Periodistes de Catalunya
Joan BRUNET

Universitat Politecnica de Catalunya
Laura BUGUNA

Lluis CABRERA

Associacio Taller de Msics

Eric CALVO

Stareric

Rubén CAMACHO

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Francesc CAMAJOAN

Ceam

Antoni CAMIN

Ovideo

Jordi CAMOS

Universitat de Barcelona

Roser CAMPENY

Jaume CAMPRECIOS
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jordi CANALS
IESE

Isidre CANALS

Viceng CAPDEVILA
Esteve CARAMES

Institut de Cultura de Barcelona
Maurici CARBO

Inca - Enginyeria i Arquitectura
Xavier CARBONELL

Cambra de Comerg, IndUstria i Navegaci¢ de
Barcelona

Benet CARBONELL

Copcisa

José A. CARCELEN

Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Josep CARDUS

Alonso CARNICER

V3

M. Rosa CAROL

Cidem

Sergi CARRASCON

Ciment Catala

Josep M. CARRERA

Institut d'Estudis Territorials

Manel CARRERA

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona
Manuel CARRERE

Gava TV

Josep M. CARRETE
Ajuntament de Gava

Marian CARRETERO
Col-legi de Farmaceéutics

M. Teresa CARRILLO
Entitat Metropolitana del Transport

Ricard CASADEMONT
Emducsa

Marta CASALS
Barcelona Televisio

Xavier CASAS
Ajuntament de Barcelona

Antoni CASTELLS
Generalitat de Catalunya

Felip CASTILLO
Ajuntament de Santa Coloma de Cervell

Peille CELINE
Consolat de Franca

Josep CENTELLES
Institut Internacional de Governabilitat

Pilar CERVERA
Cesnid

Manel CERVERA

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Antoni CHAVES
Ajuntament de Viladecans

Jaume CIURANA
Ajuntament de Barcelona

Joan CLOS
Ajuntament de Barcelona

Oriol CLOS

Joaquim COELLO
Port de Barcelona

Antoni COMAS
Gremi d'Editors

Josep COMELLAS
Ajuntament de Santa Coloma de Cervelld

Teresa-Clara CONDOM
Fira de Barcelona

Mercé CONESA
Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Carles CONILL
Entitat Metropolitana del Medi Ambient

Celestino CORBACHO
Diputacié de Barcelona

Agusti CORDON
Fira de Barcelona

Albert COROMINES
Universitat Politécnica de Catalunya

M. José CORRALES
Albert CORTINA

Maite COSTA
Generalitat de Catalunya

Anton COSTAS
Cercle d'Economia

Dolors COTRINA
Ajuntament de Barcelona

Anna CRESPO
Escuela de Administracion de Empresas

Angel CRESPO
Comissions Obreres del Barcelonés

Jesis M. CRESPO
Fecsa - Endesa

Joan CRUELLS
Aurea Documentary, S.L.

Eva CRUELLS

Anna CUATRECASAS
Generalitat de Catalunya

Xavier CUBELES
BCF Consultors

Victor CUCURULL
Fundacié Societat i Cultura

Rosa CULLELL
Consorci del Gran Teatre del Liceu

Salvador CURCOLL

Cambra de Comer, Industria i Navegacio de
Barcelona

Miriam DE ANDRES
Despatx Xavier Ezaguirre

Fernando DE CARALT
Associacio Barcelona Aeronautica i de I'Espai

Maria DE DELAS
Mediapro

Manuel DE FORN
Socintec

Ignasi DE JUAN
Health Science for Society

Alberto DE PABLO
Interlands

José Luis DE SANCHO
Hospital Universitari Vall d"Hebron

Beatriz DEGHILAGE
Centre d'Empreses

Amor DEL ALAMO
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

Gloria DEULOFEU
Projecte de Col-laboracio Escola - Empresa

Laia DEULOFEU
Diputacié de Barcelona

Rodrigo DIAZ

Rafael DIEZ
Coac

Antoni d’'OCON
d'Ocon Films Productions

Fernando DOMINGUEZ
Ajuntament de Badia del Valles

J. Ramoén DOMINGUEZ

Ceélia DORADO
Ajuntament de Barcelona

Pere DORCA
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

Marga DORDELLA
Diputacié de Barcelona

Carlos DURAN
Galeria Senda

Pere DURAN
Turisme de Barcelona

Juan ECHANIZ
Diputacié de Barcelona

Cintia ECHAVE

Jaume ECHEVARRIA
Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts

Josep M. ELORDUY
Diputacié de Tarragona

Gerard ESCODA
Estrategies de Qualitat Urbana

Miquel ESPINOSA
Universitat Autonoma de Barcelona

Oriol ESTELA
Diputacié de Barcelona

Antoni ESTEVE

Lavinia

Sol FABREGA
Alejandro FABREGAS
Fecsa - Endesa

José M. FANDINO
Unié General de Treballadors de Catalunya

Victor FARRE

Antoni FARRERO

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Mar FARRES

Agencia Catalana d'Inversions - Cidem

Ricard FAYOS

Mercé FERNANDEZ
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Mercé FERNANDEZ

Csic

Angela FERNANDEZ
Generalitat de Catalunya

Christian FERNANDEZ

Bcn Ventures SGECR, S.A.

Josep FERNANDEZ DOMENECH
Josep FERNANDEZ MARTOS
Carles FERREIRO

Barcelona Média - Centre d'Innovacio

Josep M. FERRER
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat

Amador FERRER
Area Metropolitana de Barcelona

Artur FERRER
Ajuntament de Barcelona

Jordi FERRER
Agencia de Desenvolupament Urba

Francesc FIGUERAS
Consorci Urbanistic de Cerdanyola del Valles

M. Merce FIGUERAS
Ajuntament de Sant Just Desvern

Josep M. FIGUERAS
Regesa Aparcaments, S.A.

Anna FLORENSA
Universitat Autonoma de Barcelona

Antoni FLORES
Node Partners, S.A.

Rafael FOGUET
Reial Academia de Ciencies i Arts de Barcelona

Joan FONT
Saba

Maria FONT
Barcelona Televisid

Jordi FONTRODONA
Secretaria d'IndUstria
Joan FORGAS

Carles FRADERA
Cidem

Bartolomé FRAILE
Forum de Debate Llagostense

Manuel FRANCO
Escola d'Arquitectura de Barcelona

Petri GARCIA
Ajuntament de Barcelona

José GARCIA
Cidem

Ana Laura GARCIA
Universitat Pompeu Fabra

Arantxa GARCIA

lldefons GARCIA SERENA
Grey Trace

Santiago GARCIA-MILA
Autoritat Portuaria de Barcelona

Antoni GARRELL
Cercle per al Coneixement

Jordi GARRIGA

Eulalia GASULL
Grup Set

Joan GAY
Col-legi d'Aparelladors

M. Rosa GAY
Ajuntament de Begues

Montserrat GIBERT
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
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Xavier GIBERT
Unié Catalana d'Hospitals

Antonia GIL
Unié Sindical Obrera de Catalunya

Carles GINER
Institut de Cultura de Barcelona

Enric GINER
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat

Lluis GODE

Susana M. GORDILLO
Universitat de Barcelona

Jalia GOYTISOLO
Barcelona Platd Films Commission

Eva GRANADOS
Uni6 General de Treballadors de Catalunya

Gabriel GRANE

Jordi GRANGEL
Grangel Studio

Jaume GRAU
Mercuri

Sara GRIMAL
TV3

Jordi GUAL
La Caixa

Joan GUARDIA
Unié General de Treballadors de Catalunya

Josep M. GUILLUMET
Col-legi d'Arquitectes de Catalunya

Joan GUIX
Agencia de Salut Publica

Alicia GUTIERREZ
Ajuntament de Viladecans

Gernot HEIDEPRIEM

Anna HERNANDEZ
Consell Comarcal del Baix Llobregat

Mateu HERNANDEZ
Barcelona Activa, S.A.

Jaime HERNANDEZ
Ajuntament de Viladecans

Sonia HERNANDEZ
Universitat Autonoma de Barcelona

Loles HERRERO

Xavier HOSTE
El Periodico

Jaume IGLESIAS
Telefonica Soluciones

Amadeu IGLESIAS
Institut Metropolita de Promoci6 del Sol

Oriol ILLA
Ajuntament de Barcelona

Oriol IVERN
Cromosoma, S.A.
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Omar JABARY
Barcelona Regional

Tomasa JIMENEZ
Ajuntament de Sant Climent de Llobregat

Jordi JOLY
Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Josep JORDANA
Ajuntament de Palleja

Rafael JUAN
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

Eduard LAFFITTE
British Telecom

Jorge LASHERAS
Yamaha

José Ramén LASUEN
Universitat Autonoma de Madrid

Maria LASUEN

Antoni LLENAS
Ajuntament de Begues

Jordi LLEVAT
Cuatrecasas Abogados, S.R.L.

Dolors LLOBET
Comissio Obrera Nacional de Catalunya

Angel LLOBET

Col-legi d'Enginyers Industrials
Jaume LLOBET

Universitat Politécnica de Catalunya

Carles LLOP
Coac

M. Dolors LLOVERAS
Autoritat Portuaria de Barcelona

Carme LOMBARTE
Diputaci de Barcelona

Ramoén LOPEZ

Institut Catala d'Oncologia
Fernando LOPEZ

Lucia LOPEZ

Ajuntament de Cornella de Llobregat

Vicente LOPEZ
Barcelona Meédia Centre d'Innovacio

Aurora LOPEZ
22@

Augusto LOPEZ-CLAROS
World Economic Forum

Laura LORENZO

Carlos LOSADA
Esade

Ramon LUQUE
Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Angelino MAESTRO
Ajuntament de Cervelld

Joan MAJO
Corporacié Catalana de Radio i Televisio

Rosa M. MALET
Fundacio Mird

Josep M. MALRAS
Diputacié de Tarragona

Joan MAMANO
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat

Jaume MANCHON
Xavier MANCHON

Pasqual MARAGALL
Generalitat de Catalunya

Ernest MARCO
Precsa i Emducsa

José |. MARDAN
Ministeri de Foment

Joan MARESMA
Ajuntament de Montcada i Reixac

José Antonio MARIN
Emducsa

Josep F. MARQUEZ
Ajuntament de Montcada i Reixac

M. Lluisa MARSAL
Universitat Politécnica de Catalunya

Artur MARTI
Cobega

Joan MARTI
Ajuntament de Sant Climent de Llobregat

Antonio MARTIN
Unié General de Treballadors de Catalunya

Ismael MARTIN
Diputacié de Barcelona

Carles MARTINEZ
Comissio Obrera Nacional de Catalunya

Pelayo MARTINEZ
Entitat Metropolitana del Transport

Sonia MARTINEZ
Fundacion CyD

Lluis MARTINEZ
Grup Agbar

Tobias MARTINEZ
British Telecom

Josep M. MARTINEZ
Ajuntament de Barcelona

Ricard MARTINEZ
Ajuntament de Barcelona

Francesc MARTOS
Parc Tecnologic del Valles

Joan Carles MAS

Consell Comarcal del Barcelones / Aj. Santa
Coloma Gramenet

Emili MAS

Consell Comarcal del Barcelonés / Institut
Catala del Sol

Pilar MAS

Col-legi de Farmacéutics / Hospital de Granollers

Ferran MASCARELL
Institut de Cultura de Barcelona

Rosa MASSAGUE

El Periddico de Catalunya
Antoni MASSANELL
Fundaci¢ Barcelona Digital
Julia MASSO

Agencia d'Ecologia Urbana

Alfred MATAMALA
Ajuntament de Montgat

Melcior MATEU
Universitat Autonoma de Barcelona

Miquel MATEU
Ajuntament de Barcelona

Elvira MAURI

Gloria MELER
Ajuntament de Barcelona

Francesc X. MENA
Esade

Carles MENDIETA
Fundacié Forum Ambiental

Carles MESTRE
Ajuntament de Gava
Matteo MICALELLA
Josep MILA

Esade

Carme MIRALLES

Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans
Carme MIRO

Cambra de Comer, Industria i Navegacio de
Barcelona

Pere MOLERA
Tevos Consultors

Alfred MOLINAS
Foment del Treball Nacional

Joan MOLINS
Ciments Molins

Joan MOLL
Ajuntament de Barcelona

M. Antdnia MONES
Generalitat de Catalunya

Alexandre MONFERRER
Universitat de Barcelona

Elisabeth MONFORT
Barcelona Activa

Pere MONTANA
Ajuntament de Terrassa

Jaume MONTFORT
Ajuntament de Viladecans

Lourdes MONTOYA
Ajuntament del Papiol

Anna M. MONTSENY
Tevos Consultors

Ramon MORA
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat

Antoni MORA
Comissio Obrera Nacional de Catalunya

Moisés MORATO
Agéncia d'Ecologia Urbana

Albert MORENO
Centro Espafiol de Plésticos

Andreu MORILLAS
Generalitat de Catalunya

Antoni MORRAL
Ajuntament de Cerdanyola del Vallés

Josep MUNNE
World Trade Center Barcelona

Bartomeu MUNOZ
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

M. Antdnia MUNOZ
Ministeri d'IndUstria, Turisme i Comerg

Oscar MUNOZ
La Vanguardia

Francisco MUSCO
Universitat de Venécia

Manel NADAL
Generalitat de Catalunya

Francesc NARVAEZ
Ajuntament de Barcelona

Oriol NEL-LO
Generalitat de Catalunya

Luis Felipe NIETO
Ajuntament de Sant Andreu de la Barca

Juan Emilio NIETO
Universitat Autonoma de Barcelona

Lluis NOGUERA
Roca Umbert Fabrica de les Arts

Antoni NOGUES
Agencia de Desenvolupament Urba

Rosa NONELL
Cercle d'Economia

Antoni NOVELL
Area Metropolitana de Barcelona

Laia NUNEZ
Agéncia Catalana de I'Aigua

Miquel OBRADORS
IBM

Josep OLIU
Banc Sabadell

Alex OLLE
Fura dels Baus

Joan OLLER
Collegi d'Agents de la Propietat Immobiliaria

Joan OLLER
L'Auditori
Pilar ORDAS

Ajuntament de Barcelona

Esteve OROVAL
Universitat de Barcelona

Josep PACREU

Antoni PADILLA
Ajuntament de Castelldefels

Carme PAEZ
Radio Nacional d'Espanya

Lorenzo PALACIN
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat

Enric PALAU
Advanced Music, S.L. - Sonar

Eduard PALLEJA
Fundacié Universitat Politecnica de Catalunya

Anna PAMIES
Barcelona Meédia - Centre d'Innovacio

Josep PARCERISAS
Montserrat PARDO

Antoni PARELLADA
Gremi de Constructors Llobregat Anoia

Marti PARELLADA
Fundacion CyD

Ana PARICIO

Joan PARRALEJO
Ajuntament de Ripollet

Jordi PASCUAL
Institut de Cultura de Barcelona

Antoni PEDROS
Aena - Aeroport de Barcelona

Andreu PEIX
Fundacié Pagesos Solidaris

Engracia PENA
Diputacié de Barcelona

Miquel PERDIGUER
Caixa Catalunya

Mireia PERELLO
Grup Set

Antoni PEREZ
Ajuntament de Barcelona

Lluis PEREZ

Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Nuria PEREZ

Redessa - Ajuntament de Reus
Erika PEREZ

d'Aleph

Blanca PEREZ-ORDOYO

British Telecom

Josep PERPINYA
Ajuntament de Sant Just Desvern

Angel PES
La Caixa

Didac PESTANA
Mancomunitat de Municipis de I'Area
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Metropolitana de Barcelona

Cristina PIQUEMAL
Metropolis

Amparo PIQUERAS
Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts

Anna PLANAS

Joan PLAYA
Ajuntament de Castellbisbal

Roger POLLS
Mullor

Anna POLO
Ajuntament de Barcelona

Alexandre PONS

Oriol PORCEL
Universitat Autonoma de Barcelona

Jordi PORTABELLA
Ajuntament de Barcelona

Joan PRAT

Pere PRAT
Gremi de la Confeccid

Laura PRAT
Cideu

Pere PRAT
Vives Vidal Vivesa, S.A.

Gloria PRATS
Cidem

Jordi PRATS
Infraestructures Ferroviaries

Montserrat PRATS
Ajuntament de Gava

Helios PRIETO
Fundacio Ciutat de Viladecans

Josep M. PUENTE
Centre Excursionista de Catalunya

Josep M. PUIG SALELLAS

Rosa M. PUIG-SERRA
Uni6 General de Treballadors de Catalunya

Imanol PUJANA
Consell Comarcal del Barcelones

Antoni PUJOL

Joan PUJOL
Foment del Treball Nacional

Albert PUNSOLA
Revista Sostenible

Josep QUEROL
Caixa Catalunya

Roser RAFOLS
Bufet Roca Junyent

Ignasi RAGAS
Cimalsa

Eduard RAMIA
Mancomunitat de Municipis de I'Area
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Metropolitana de Barcelona

Silvia RAMIREZ
Ajuntament de Sant Viceng dels Horts

Eduard RANIA
Area Metropolitana de Barcelona

Francesc RAVENTOS
Catalana d'Iniciatives, S.A.

Josep M. RAVENTOS
Network - Inmark

Higini RAVENTOS

Edad & Vida

Fernando RAYON

Societat General d'Aigiies de Barcelona
Pilar RAZQUIN

Mercuri

Lluis RECODER

Ajuntament de Sant Cugat del Valles
Francesc REFINES

Etsab

Domeénech REIXACH

Teatre Nacional de Catalunya

Federico RICART

Gestio i Serveis Trade Center
Ona RIERA

M. Merce RIUS
Ajuntament de Palleja

Oriol RIUS
Reactivaci6 Badalona, S.A.

Joaquim RIVERA
Fecsa - Endesa

Fermin ROBLES

El Pais

Ricard ROBLES

Advanced Music - Sonar

Joan Miquel ROCA
Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Josep ROCA
Institut de Cultura de Barcelona

Joan RODES

Hospital Clinic de Barcelona
Raimon RODO

Rosa RODRIGO

Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Joan RODRIGUEZ
Ajuntament del Prat de Llobregat

Lucho RODRIGUEZ
Ajuntament de Corbera de Llobregat

Antoni RODRIGUEZ
Agencia de Desenvolupament Urba

Jordi ROGLA
Caritas Diocesana de Barcelona

Josep ROIG
Metropolis

Maravillas ROJO
Ajuntament de Barcelona

Ana ROMAN
Ajuntament de Sant Boi
de Llobregat

Teodoro ROMERO
Diputacié de Barcelona

Baldiri ROS
Institut Agricola

Xavier ROSELLO
Autoritat del Transport Metropolita

Josep ROSES

Josep M. ROVIRA
Fecsa - Endesa

Maria ROVIRA
Unié de Pagesos de Catalunya

Manuel ROYES

Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Natalia ROYO

Cidem

Marius RUBERT
Ajuntament de Barcelona

Loreto RUBIO
Ajuntament de Barcelona

Marius RUBIRALTA
Universitat de Barcelona

Emma RUE
d'Aleph
Isabel RUEDA

Delegacié Mediambiental de Barcelona

José Miguel RUIZ
Reactivacié Badalona, S.A.

Carles RUiZ
Ajuntament de Viladecans

Ramon RUIZ
Diputacié de Barcelona

Xavier SABATE

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Venanci SABORIT
Bcin - Badalona

Oriol SAFON
Ajuntament de Vilanova i la Geltru

Jordi SALES

Maria SALMERON
Ajuntament de Viladecans

Margarita SALVA
Ajuntament de Barcelona

Narcisa SALVADOR
Ajuntament de Barcelona

Pere SALVADOR
Diputacié de Barcelona

Carme SAN MIGUEL

Generalitat de Catalunya
Josep SANCHEZ

Teresa SANDOVAL
Sandoval Roig & As.

Ramon SANS

Francesc SANTIAGO
El Punt

M. Angeles SANTIGOSA
Ajuntament de Barcelona

Pedro SANZ
Ajuntament de Castelldefels

Eduard SANZ
Unié General de Treballadors
de Catalunya

Sara SANZ
Cidem

Gemma SENDRA
Generalitat de Catalunya

Alex SERA
Centre d'Estudis de I'Hospitalet

Ramon SERO
Autoritat del Transport Metropolita

Andor SERRA
Consorci El Far

Joan SERRA
Generalitat de Catalunya

Narcis SERRA
Caixa Catalunya

Andor SERRA
Consorci El Far

Josep SERRA
Ajuntament de Barcelona

Albert SERRATOSA
Institut d'Estudis Territorials

Miquel SODUPE
Barcelona Regional

Alexandre SOLE
Associacio Barcelona Aeronautica i de I'Espai

Joan SOLER
Ajuntament de Badalona

Rosa SOLER
Aula Barcelona

Anna SOLER-PONT

Josep SOLEY
Gremi de Restauracio de Barcelona

Antoni SOROLLA

Santiago SOTERAS
Grup Soteras

Xavier SUBIAS

Nuria SUBIRA
Fundacio Pagesos Solidaris

Marti SUCARRATS
Uni6 de Pagesos

Judith SUGRANES
Pacte Industrial de la RMB

Jordi SURINACH
Universitat de Barcelona

Josep M. SURIS
Universitat Autonoma de Barcelona

Silvya SVEJENOVA
Esade

Josep TARDA
Fundacié Gran Teatre del Liceu

Vicen¢ TARRATS
Comissions Obreres del Barcelones

Carles TEIXIDOR

Lluis TEJEDOR
Ajuntament del Prat de Llobregat

Victor TENEZ

Xavier TESTAR
Fundaci¢ Catalana per a la Recerca

Miguel TIMONER
Despatx Xavier Ezaguirre

Xavier TOMAS
Transprime

Enric TOMAS
Ajuntament de Sant Cugat del Valles

Ramon TORRA

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Jordi TORRADES
Ajuntament de Barcelona

Eva TORRALBA
Ajuntament de Cerdanyola del Vallés

Jaume TORRAS

Ajuntament de Sant Climent de Llobregat

Lluis TORRENS
Generalitat de Catalunya

Jaume TORRES

Xavier TRIAS
Ajuntament de Barcelona

Enric TRUNO
Trufié Associats

Imma TUBELLA
Universitat Oberta de Catalunya

Joan TUGORES
Universitat de Barcelona

Isabel TURON
Autoritat Portuaria de Barcelona

Agusti ULIED
Fundacié Esade

Carme UMBRIA

Josep M. URETA
El Periédico de Catalunya

Cristina VACARISAS
Diputacié de Barcelona

Albert VALDIVIA
Pacte Industrial de la RMB

Arnau VALLBE
Estratégies de Qualitat Urbana

Ferran VALLESPINOS
Ajuntament de Tiana

Angels VALLS
Generalitat de Catalunya

Miquel VALLS

Cambra de Comerg, IndUstria i Navegaci¢ de
Barcelona

Juan Antonio VAZQUEZ
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat

Raquel VAZQUEZ
Caixa Catalunya

Fidel VAZQUEZ
Ajuntament de Gava

Anna VEIGA
Centre de Medicina Regenerativa de Barcelona

Jaume VENDRELL

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Albert VENDRELL

Juli VENTAJA
Deloitte

Alfons VENTOSA
Fundacio Teatre Lliure

Pau VERRIE
Universitat Pompeu Fabra

Cristina VICENTE
Barcelona Televisio

Antoni VIDAL
Radio Nacional d'Espanya

Josep VIDAL
La Caixa

Joaquim VILA
lese

Albert VILA
Ajuntament del Papiol

Josep M. VILA
Indra

Albert VILALTA
Tramvia Metropolita

Araceli VILARRASA
Institut Municipal d'Educacid

Francisco VILLAFANES
Volvo Group Design Barcelona

Anna VILLARROYA
Universitat de Barcelona

Antoni VIVES
Formarket

Enric VIVES
Manufacturas Balmes Vives

Josep VIVES

MEMORIA PARTICIPATIVA

Lauren WILDE
Dolors YLLA-CATALA

Nuaria ZABALA
Corporacié Catalana de Radio i Televisio

Juan Luis ZALBIDEA

Cambra de Comer, IndUstria i Navegacio de
Barcelona

Pilar ZORRILLA

125



MEMORIA ECONOMICA




128 MEMORIA ECONOMICA

Hd SES (:. 1

thanlisk ol B anpnovnnis=

JOSEP MARIA COMA 1 MARTORELL, economist
coblegial nomero 2139 del Collegi  d'Eoonomsies de

LTI

DESPRES DE :

¥ Revisada 1n compiabilitat corresponent a 'exercici
2005 de PASSOCIACIO PLA ESTRATEGIC
METROPOLITA DE BARCELONA, en funcié de

la documentacio facilitadn per Pentitat

v Comprovada la hoguidacio dels comptes d ingressos i
de despeses pel maleis exercicl,

¥ Werificats o 31 de desembre de 2005 els saldos de
tresoreria amb les entitats que opera ["entitat,

S'EMET.
L'ESTAT DE TRESORERIA i el desglossament de
les PARTIDES D'INGRESSOS [ DE DESPESES,
corresponents @ l'exercici 2005, de  'Entitn
ASSOCIACTO PLA ESTRATEGIC
METROPOLITA DE BARCELONA, en tres fulls

adjunts, degudament signats i segellats.

Barcelone a 20 de febrer de 2006

Udreega, 299 detr. Jea
Tl 463 237 13 60 = Fax 93 21747 12
l'”‘"""f"|“||-ﬂ|i~|1"|'|'ll."'!l
OHOEE Peaiee i

ESTAT DE TRESORERIA
31 de Desembre de 2005

INGRESS05:

Réssocs A cames a 01-01-2005 150.085 44

Ingressos diferits Exancicl 2004 B2 956,68

Ingressos Exercic 2005 910.943,02
TOTAL INGRESSDS:

DESPESES:

Despases diferides Exercici 2004 G¥.807 BB

Despeses Exarcic 2005 T8Y 743 25
TOTAL DESPESES:

ROSSEC CAIXES:

DE IQUIDACIO

DE L'EXERCICI A 31.12.05

Ingressas de FExercicl 2005 810.843,02
Ingressos pendents Exercici 2005 90,9493 80

TOTAL INGRESS0S 2005

Despases de Pexercici 2005 TET. 743 25
Despeses pendants Exercicl 2005 202,203 249

TOTAL DESPESES 2005

1.124.888,16

855.550,83

269.337.22

1.010.936,82

889.946,54

MEMORIA ECONOMICA
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PROPOSTA DE PRESSUPOST 2008

PRESSLUPDST PROPOETA
APROVAT LU mac0d PREEEUPOST
il -] 2005 2008
APORTACIONS INSTITUCIONALS:
AALNTAMENT DE BARCELOMA 41 {IIIIH 441 180 4BS |}|:|:|!
DIPUTACIO DE BARCELDONA BEA0D GE.000 B8.000
FAAKG MUNICIPIS ARES METROPOLITANA 44 000 &4 000 45 500
CONSRCI DE La Z0MA FRANGCA 44,000 &4, DA 48 500
PORT DE BARCEL Dk, 44 D 44 0 45 500
FIFRA DE BARCELOMNA 44 000 44 000 d8 BI0
CHMBRA OE COMERE 44 D0 44 DO 45500
AEMA-SEROPUERTOS EZFAROLES 18,000 18,000 X2.000
GEHERALITAT DE CATALLNYA 30000 45 500
Sub-tetal paf Apoiacians; 745000 TT6. 150 B Do
INGRESSDSE ADDICIOMNALS:
SECHETARIA DE TELECOMUMICACFINSG 30030
MIMISTER! D'INDUSTRLY (Wialgs d'aslucks) 0,000
CROEM {Jom.Tec., Egtidis | Pefoila Ouinaris] B8 300
Al BARCELDMA (Eghutiz | Pallcula Cuniang) 2L EDD
ALTRES INGRESSDS par
Sib-total ingrosses acddicionals; 2I5.T8T 0000
TOTAL INGRESSOS 2005/2004; 10100837 BET.D0G
TOTAL DESPESES 2005006 S0 24T EBET.O00
ROMANERT 005/2006: 20,550 0

3
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ASSOCIACIO PLA ESTRATEGIC METROPOLITA DE BARCELONA
LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES 2005
PROPOSTA PRESSUPOST DE DESPESES 2006

COMCEPTE: Pressuapos) Liguidacid Prassupoki
2005 2005 PG
BERSOMNAL- I72.318 369847 00,342
* Persenal Pla 2004 | Saguraiat Boacs!
COL-LAR TECKIGUES | TREBALLS EXTERMS: 136,500 336507 138,500
*LCOMSELL DESEWY ESTR J COM ENLLAL:
- Sacralaria | 0espRsas wi ek 6 500 4,857 G500
* COMIESSK) DESTRATEGIA
» Informes anuats IB.000 .40 48000
* IMFORMES DE FROSPECTTVA: l
= Imformes anuals. LR L TS5 860 5d.004
*WATGE DESTLOIES:
- Wiglps d'eplucks aliras Srees melrip 18 000 Tr.a00 18,000
® ELAH. [PINDICADORS ESTRATENCE;
« Indicad anuals evolusd esiralégca AMB 12000 .000 2 000
*REALITZ. PELICULA SECTORS QUANARIS B4 BE0
ORGANITZACIO IYACTES 56,000 EOL.T14 B8A8,000
* Consell Geraral 20,000 20.568 20,004
* Jornada Téenica Asnual .000 133233 30 III:I‘
* Aliras Resmiors ) Seminaris B.000 B 8BE 18,000
COMUNICACIOPUBLICACKING: 102800 85 487 104,000
* Butiimll Ssscciact Pla Estmtagic (Trim ) 16.000 17457 16.000
= Collecekd Liibras: Inlaim, Prospeciva 16000 12, 00F 15000
Irdorm. Estralégia dnd Exlrat. 10,500 8.0 BO0G
* * Memduia Esfratépica PENE 16, 00 18.327 20000
* Manlerdmant VWab | alires despapas F0.000 Y| :ﬂB-Bh A0.000
* Fulledd peesemiocic PERME 15 000 18.000
DESPESES GENERALS:; 125684 138.581 146,158
* Bubmmnisiraments | Boguer 48 000 L0ET4 52000
" Gaglona, manten Bonics | A5E8GUIBNGEE 200000 18.114 149,000
* Despesas reprasemiacic | watgas 18,00 18, BOD 20000
* Wasaigaia 10 D 12358 12 500
* [l dofcina 18,0040 D124 13000
* g d'equipament | mobdian 5.0060 16568 14, G
* Allras dospesas 13 684 Man 18650
'.ra?.um:| SRS.54T B5T.000
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