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juliol de 2002.
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Memoria 2002

MEMBRES DEL CONSELL .
DE DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC

José Cuervo,
President de la Comissid delegada

Rosa Cullell,
Presidenta de la Comissi6 de prospectiva

Josep Miquel Abad,
President de la Comissi6 d’estratégia

Francesc Santacana,
Coordinador general

Jaume Ciurana,
Portaveu de CiU a UAjuntament de Barcelona

Josep Roig,

Secretari general de Metropolis

Josep M2 Vegara,

Director de lInstitut d’estudis metropolitans
Joan Camprecids, Coordinador adjunt

Montse Rubi,
Secretaria técnica

OFICINA DE COORDINACIé
DEL PLA ESTRATEGIC

Francesc Santacana
Coordinador General

Joan Camprecios
Coordinador Adjunt

Montse Rubi

Secretaria Técnica

Secretaria: Nuria Mulero i Cristina Prat
Comunicacid: Heleni Munujos

Suport técnic: Ismael Martin

PRESIDENTS DE LES COMISSIONS
DE PROSPECTIVA, D’ESTRATEGIA
I D’ENLLAC

Rosa M. Cullell, Presidenta de la Comissié de
prospectiva

Josep Miquel Abad, President de la Comissio
d’estrategia

Comissions d’Enllac

Sectors economics i estrategics:
Maravillas Rojo

Analisi econdmica: Joan Trullén
Xarxes territorials: Francesc Raventds
Medi Ambient, estratégia i urbanisme:
Ramon Folch

Altres Plans Estrategics Sectorials:
Joan Camprecios






Memoria 2002 7

El Pla Estrategic Metropolita que es va iniciar formal-
ment el 18 de marc de 2003 -encara no fa un any- ha
clos la seva primera etapa. Letapa de la reflexio, de la
participacid generalitzada i enriquidora, de la recerca de
temes critics. Letapa que, en la nostra terminologia
metodologica, definim com letapa de la prospectiva.

Durant els darrers mesos, gairebé sis-centes persones
han estat treballant fort per tal d’enllestir U'encarrec que
havien rebut de formalitzar propostes i objectius capa-
cos de consolidar i augmentar la bona posicié de Area
Metropolitana de Barcelona en el marc de les regions
europees més dinamiques i més innovadores.

Amb aquest material i el que procedeix d’altres fonts (comissions d’enllac, fona-
mentalment) s'ha elaborat el document que recull les grans linies del Ter Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona que la Comissi6é Delegada de Presidents va
aprovar el 14 de gener d’enguany i que es presenta formalment al Consell General
de Santa Coloma de Gramenet del 4 de febrer.

Un cop rebudes -i incorporades en el seu cas- les matisacions i suggeriments es
procedira a la seva aprovacid definitiva al Consell General de 10 de marc que se ce-
lebrara al Salé de Cent de lAjuntament de Barcelona.

|, amb aquest pas, s'obrira la segona gran etapa del Pla: la de Uacci6. La de la de-
finicio d’estrategies per anar concretant i implantant totes i cada una de les pro-
postes que es contenen en les grans linies del Ter Pla. Grans linies que s’integren
en tres vectors i una condici6 necessaria:

Vector de creixement

Vector de model territorial

Vector de convivencia ciutadana

Condicid necessaria: disposar d'un model de gesti6 que, tenint present les
identitats locals, promogui una politica, una visidé i uns projectes estrate-
gics d'abast metropolita

Per tant, a partir d'ara, el rol principal es jugara en la Comissid d’estrategia que
presideix J.M. Abad. Aixo no vol dir, pero, que la Comissié de Prospectiva que en-
capcala Rosa Cullell hagi acabat la seva tasca.
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Com es va dir en la presentacioé de la metodologia del Pla, els canvis constants en
els entorns i la necessitat d’adaptacions immediates fan que sigui convenient arri-
bar no tant a un Pla Estrategic d'una certa rigidesa temporal siné a una veritable
cultura metropolitana del pensament estrategic. A un territori que pensa i reaccio-
na estratégicament davant canvis sobtats d’entorns o aparicions subtils de noves
oportunitats..

Aquest és el nostre proposit: inici d’'una nova etapa més enfocada a l'accié pero
sense perdre de vista la necessaria reflexio.

J. Cuervo
President de la Comissid delegada
i 2n Tinent d’Alcalde de UAjuntament de Barcelona

S
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El Pla estratégic metropolita de Barcelona

Les activitats de UAssociacié Pla Estrategic Metropolita
corresponents a Uexercici 2002 han comencat efectiva-
ment a finals del Ter trimestre i s’han centrat en la po-
sada en marxa del complex entramat de xarxes de par-
ticipacio i en l'elaboracié d'un document final que recull
les grans linies i objectius que es planteja el 1er. Pla.

Un Pla Estrategic Metropolita no és el mateix que un Pla
Estrategic de ciutat malgrat que, en principi, les meto-
dologies emprades puguin ser parelles.

En una ciutat hi ha elements de governabilitat clars i
concrets, de la mateixa manera que els agents economics i socials també son de
facil identificacié. En un Area Metropolitana aquestes dues condicions no es donen
amb nitidesa. La configuracié d'uns esquemes de planejament on tots els munici-
pis se senten confortables és, en certa manera, un dels objectius del Pla. Daltre
banda, el paper dels agents economics i socials s’ha de relacionar amb uns ele-
ments territorials en ambits no sempre coincidents.

Lorganigrama que es va preveure - i que es pot veure a les pagines d'aquesta
Memoria - procurava establir una xarxa de relacions on les idees de tots els agents
economics, socials, municipals i locals tinguessin cabuda i fluissin amb facilitat.

Per aixo el Pla s'estructura, de fet, en tres grans ambits: el representatiu/deciso-
ri, Consell General i Comissiéo Delegada; loperatiu centrat en el Consell de
Desenvolupament Estrategic; las dues grans Comissions de Prospectiva i
d'Estratégia; i el relacional amb la segona corona, els sectors economics estrate-
gics, el medi ambient i Uurbanisme, l'analisi economica i els altres sectors amb
plans estrategic propis tals com Uesport, la cultura, Ueducacio i el litoral.

A les pagines d’aquesta Memoria es pot veure la tasca de tot aquest conjunt d’ele-
ments d’enca el mes de marc del 2002 i que culmina a finals de U'any amb tot un
conjunt de materials, idees i propostes, certament d’una gran riquesa, pero, més
important encara, amb una visié metropolitana de conjunt sense massa precedents.

M’agradaria destacar, en aquesta direccio, el document que recull, sobre el mapa
metropolita, prop de cinquanta grans projectes, de comunicacio, urbanisme, medi
ambient, recerca... que sens dubte canviaran la perspectiva d'aquest territori de
cara als propers anys. Essent importants tot i cada un d’aquests projectes, el punt
a destacar és, precisament la seva visio conjunta i harmonica que ddna sentit a tot
un projecte metropolita de futur.
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|, també en aquesta mateixa perspectiva de visid conjunta -institucional i territo-
rial- , caldria esmentar la proposta de la Comissié d’'Estrategia sobre la Gesti6 de
UAeroport de Barcelona. La rao de Uexit que esta tenint aquesta proposta deriva de
tres factors clau: la seva professionalitat i coherencia; el suport de totes les insti-
tucions; i la voluntat de disposar d’'un document clar que serveixi de base de dis-
cussio i de negociaciéd amb les instancies competents.

Pel que fa la Comissidé de Prospectiva, la Memoria presenta un esquema de les tas-
ques realitzades pero els textos complerts dels informes realitzats per les cinc
subcomissions creades es recullen en el document n° 5 del Pla.

La Memoria destaca, també, els treballs duts a terme en el marc de les Comissions
d’Enllac, entre els quals es podria destacar linforme de la Comissio d’Analisi
Economica, que sera publicat en breu i el treball de recopilacié de les dades
i de les propostes del 10 sectors estratégics que es publica en el document del
Pla n° 4.

La signatura d'un conveni especific (4 d’octubre] amb els alcaldes de les set ciu-
tats mitjanes de la Regid Metropolitana de Barcelona va formalitzar la creaci6 d'u-
na plataforma d’informacié mdtua que ja ha comencat a treballar en lambit de la
connectivitat del conjunt d’aquest territori.

La Comissio d'Enllac de Medi ambient, Estratégia i Planejament urba és especial-
ment rellevant pel fet que significa aprofundir en una reflexié conjunta que hauria
de ser evident i relacionada entre els tres ambits de la Comissid. Les seves refle-
xions, per exemple, sobre el cicle de l'aigua, perfilen propostes realistes i innova-
dores sobre molts dels grans temes que tenim sobre la taula i que no es poden
abordar des d’'una sola visid.

Lintercanvi d'informacié ha sigut lobjecte de les reunions que s’han mantingut
en el si de la Comissié d’Enllac amb altres plans estratégics i que, logicament,
pretén una coherencia i harmonia de les propostes que es facin des dels diferents
ambits.

La Memoria destaca, finalment, tres temes importants: el viatge d'estudi a Munic,
la Jornada Tecnica sobre el model social i les nombroses participacions del Pla en
taules rodones, debats, conferencies o presentacions.

Amb el viatge d’estudi a Munic —-amb més de trenta participants del Pla - volem ini-
ciar una activitat anual que serveixi per estrenyer lligams i per coneixer de prime-
ra ma que estan fent ciutats que, d’alguna manera, es destaquen per les seves pro-
postes innovadores.
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A finals de desembre es va dur a terme la 12 Jornada Tecnica del Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona que va reunir nombrosos experts europeus i de lAMB a
Uentorn d’un tema de gran transcendéncia estratégica com és el de les grans li-
nies que estan conformant el nou model social de les metropolis europees. El re-
sum i les conclusions d’aquest debat seran també publicats en un proper docu-
ment del Pla.

L'exercici ha sigut doncs intens en treballs, en idees i reflexions i en Uestabliment
de noves relacions i contactes. De fet, el resultat de tot aquest esforc col-lectiu ha
sigut el Ter esborrany del Pla Estrategic Metropolita que inclou la missio, els prin-
cipis, la visio, els grans vectors d’actuacio i les principals propostes o objectius.

La seva vocacid -tal com es va plantejar metodologicament- és la de ser un Pla di-
namic en el temps, de tal manera que permanentment es produeixi el flux de re-
lacid entre el pensament prospectiu necessari per detectar amenaces i noves
oportunitats i Uaccid estrategica que ha de culminar a la practica les propostes
acordades.

Resta tan sols lagraiment a les nombroses persones que, a titol personal o insti-
tucional, han col-laborat amb aquest projecte. Es obvi que sense ells tota aquesta
feina que recull la Memoria no s’hagués dut a terme. A tots ells el nostre reconei-
xement.

Francesc Santacana
Coordinador general del Pla estrategic metropolita
de Barcelona
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Consell General

Es l'organ de maxima representacié del Pla. La seva funcié fonamental és l'apro-
vacio del Plai la participacio en els debats i en altres grups de treball que es cons-
titueixin. Esta integrat per més de 300 representants de les principals institucions
de tot 'ambit territorial.

En el decurs del 2002 s’han celebrat dos Consells Generals:

El primer Consell General va tenir lloc a U'll-lustre Col-legi d’Advocats de Barcelona,
el 18 de marc de 2002, i en ell es va fer la presentacio formal de tot el nou procés
del Pla estrategic metropolita de Barcelona i es van presentar els primers resul-
tats dels treballs de prospectiva per identificar les grans linies estrategiques del
Pla.

El segon Consell General es va celebrar a la Farga de 'Hospitalet de Llobregat, el
8 de juliol de 2002. En aquest cas, es van presentar els eixos de treball de les
Subcomissions de Prospectiva a carrec de la presidenta de la Comissio de
Prospectiva i dels presidents de cada Subcomissid.

2n Consell General
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Comissio delegada

Es l'organ de delegacié executiva del Consell General. Aprova les grans linies del
Pla, pren les decisions referents al dia a dia de ['Associacio i elabora les propostes
d'actuaci6 que seran sotmeses al criteri del Consell General. La integren els dele-
gats del President i dels Vice-presidents del Consell General.

Durant Uany 2002 i d’enca de linici dels treballs del Pla estrategic metropolita de
Barcelona el mes de marg, la Comissio s’ha reunit en cinc ocasions. La primera
fou celebrada a la ciutat de Barcelona amb la presencia del President i dels vice-
presidents del Pla i amb Uobjectiu de posar en marxa tot el nou procés d’elabora-
ci6 del Pla. Les quatre restants s’han realitzat en municipis de 'ambit metropoli-
ta per tal de facilitar el debat metropolita de les propostes del Pla i donar compli-
ment a uns dels seus objectius prioritaris: promoure la concepcid del territori com
una xarxa de ciutats per a una estratégia conjunta. Les ciutats on s’han dut a ter-
me aquestes reunions han estat:

02/05/02 Al Centre Internacional de Negocis de Badalona
27/06/02 Al castell de Cornella de Llobregat

30/10/02 Al castell del Papiol

03/12/02 A UAjuntament del Prat de Llobregat

En aquestes reunions els temes basics que han centrat Uordre del dia han estat el
seguiment dels treballs elaborats per les diferents comissions de prospectiva i
d’estrategia, la informacié sobre els documents que calia Uaprovacio per part de la
Comissio i en definitiva U'avaluacid del nivell del compliment dels objectius prete-
sos, tant en termes de calendari com de contingut. També s’han proposat les di-
verses activitats promogudes des del Pla com la jornada téecnica , el Consell
General, viatges d’estudi i altres reunions amb representants de 'ambit metropo-
lita.

A tall de resum poden identificar-se els temes principals que han centrat les ses-
sions en cada una de les reunions.

La Comissit¢ delegada al Centre Internacional de Negocis de
Badalona
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A la reunié de Badalona l'objectiu principal va ser la posada en funcionament de
les subcomissions de prospectiva a partir de les conclusions del primers grups de
treball, que varen servir per a centrar els temes claus del debat i la seva inciden-
cia en lambit metropolita.

La Comissio delegada a Cornella

A la reunié de Cornella, el tema central va ser la posada en funcionament de les
comissions d'enllac i la presentacio de larea tecnologica de la Universitat
Autonoma de Barcelona i del projecte del Sincrotrd.

En el cas de la reunid realitzada en el municipi del Papiol, U'objectiu va ser analit-
zar l'informe intermedi de les subcomissions de prospectiva, que ja havien treba-
llat durant tres mesos. A Uinforme s’avancaven unes primeres conclusions del de-
bat i es destacaven els temes més recurrents en cada grup. També es va presen-
tar la proposta d'esborrany referida a la gestié de U'aeroport de Barcelona i el ma-
pa dels 43 grans projectes metropolitans.

Comissio delegada al castell del Papiol
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En la darrera sessio6 de l'any, realitzada en el municipi del Prat, el tema central va
ser la construccié de la missid i la visid del ler Pla estrategic metropolita de
Barcelona. En la sessio s'analitzaren els principis i els valors que ha de tenir el Pla
i s'avanca en la definicio inicial de lobjectiu del Pla. El debat va abordar amb am-
plitud la dimensio i l'abast sobre els grans temes estrategics que afecten a l'area
metropolitana de Barcelona.

Comissio delegada al Prat de Llobregat

Consell de desenvolupament estrategic

La seva funcid és definir i proposar a la Comissio Delegada els objectius del Pla es-
trategic, aixi com fer el seguiment de les accions que s'emprenguin per la seva im-
plantacio.

Aquest Consell esta Integrat pel president de la Comissio Delegada, els presidents
de la Comissié de Prospectiva i de la Comissi¢ d'Estrategia, el Coordinador gene-

5

Rosa Cullell, presidenta de la J.M. Abad, president de la Comissié
Comissid de prospectiva d’estrategia
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ral, el Coordinador adjunt, la Secretaria Tecnica, el portaveu de CiU a lAjuntament
de Barcelona i dos experts metropolitans en qualitat d'assessors.

José Cuervo, President de la Comissio delegada

Rosa Cullell, Presidenta de la Comissi6 de prospectiva
Josep Miquel Abad, President de la Comissio d’estratégia
Francesc Santacana, Coordinador general

Joan Camprecids, Coordinador adjunt

Jaume Ciurana, portaveu de CiU a lAjuntament de Barcelona
Josep Roig, Secretari general de Metropolis

Josep M. Vegara, Director Institut d’estudis metropolitans
Montse Rubi, Secretaria Técnica

Durant el 2002 s’han realitzat 10 reunions en les quals s’han tractat els temes de-
batuts en les diferents comissions técniques, els suggeriments dels membres de
la Comissidé delegada i de les institucions que formen part del Consell general. A
partir d’aquestes aportacions, s’han tracat els eixos de treball del Pla per tal de de-
finir els objectius del Pla estrategic metropolita de Barcelona.

Comissio de Prospectiva

Els dies 25 de febreri 4i 11 de marc de 2002, es van dur a terme les primeres reu-
nions amb representants dels municipis, sectors culturals, socials i empresarials
i amb experts internacionals, per tal de definir quines eren les tendencies sobre
Uentorn amb més impacte en l'ambit de 'area metropolitana. Aquestes reunions,
emmarcades dins dels objectius de la Comissié de prospectiva, van significar el
primer pas per definir les principals tendencies socials i economiques que afecten
l'area metropolitana de Barcelona. Es van identificar cinc temes critics que van do-
nar lloc al naixement de les cinc Subcomissions al mes de juny. Els objectius d'a-
questes Subcomissions han estat: laprofundiment sobre Uabast de la qliestid, la
identificacio dels objectius prioritaris i un avancament de les seves propostes es-
tratégiques.

Es va determinar que el treball de les Subcomissions es perllongaria fins a finals
de 2002 i que de les seves propostes en sortiria l'estructura central del 1r Pla es-
tratégic Metropolita de Barcelona.

Des d’aquestes dates i fins a finals d'any, les subcomissions, amb l'especial col:-la-
boracié dels seus presidents i secretaris han estat treballant de manera forca in-
tensa- s'han realitzat més de 30 reunions - i sobretot, és de destacar, amb una
molt important participacio d’'institucions i 570 experts. Aquesta amplia represen-
tacié ha estat una demostracio transparent de lUinteres despertat, pero sobretot ha
estat una garantia per la solvencia i el consens en les propostes que al final del tre-
ball s’han presentat.
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El resultat final dels seus treballs ha estat objecte d'una edici6 en la col-leccié de
documents de treball del Pla. En qualsevol cas i a tall de resum, molt esquematic,
es destaquen els temes que han estat analitzats per cadascuna d’elles, segons la
descripcid seglent:

Reunid de la Subcomissio de Capital huma

Capital Huma: 89 membres, 12 reunions, Seu del Pla (11) i Universitat
de Chicago (1)

Presidenta: Isabel Aguilera, directora general de NH Hoteles
Secretari Tecnic: Angel Hermosilla, director del Departament
d'Estudis Economics del Ceam

Aquesta subcomissio ha abordat temes com: les tendéncies demogra-
fiques: mercat laboral, canvis en els valors humans, socials i familiars,
la formacio dels recursos humans, la immigracio, la qualitat en el tre-
ball, i la descapitalitzacié tecnologica dels recursos humans. La conci-
liacio familia-treball- escola: qualitat de vida, la despesa social, una
nova cultura en el treball i serveis socials. El sistema educatiu i capi-
tal huma: nivell formatiu de la poblacid, el fracas escolar, vinculacié
entre el sistema d’ensenyament i U'entorn, reconeixement de la forma-
cidé professional, estudis de postgrau, la recerca cientifica i tecnologi-
ca. Formacio permanent: coordinacid en l'oferta de formacio, reconei-
xement de les qualificacions en la formacié permanent, Pla metropoli-
ta de la formacié permanent. Mundialitzacioé del capital huma: la po-
blacié immigrant, les aptituds lingiistiques de la poblacio, les actituds
emprenedores.
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Reunid de la Subcomissid de Convivencia ciutadana

Convivencia Ciutadana: 110 membres, 3 reunions en diverses seus.
Presidenta: Esperanca Esteve, Directora de Serveis de Area de Pro-
mocid Social i Ciutadana de UAjuntament de Santa Coloma de Gramenet
Secretari Tecnic: Rafael Crespo, Centre pel Dialeg Intercultural de
Catalunya.

La comissio ha centrat el seu debat en tres eixos de transformacions
importants: canvis demografics, canvis en les estructures familiars i
augment en els fluxos migratoris. | a partir d'aquestes tendéncies les
propostes formulades giren a Uentorn de qiiestions com: redefinicid
d'un nou sistema de serveis de benestar, conciliacio treball-familia,
sistema de gestié metropolita, una nova ciutadania, un nou contracte
social pel benestar, coordinacié entre administracions, pacte metropo-
lita per la governabilitat i un treball en xarxa metropolitana.

4

Reunié de la Subcomissié de Transports, habitatge i model metropolita

Transports, Habitatge | Model Metropolita: 142 membres, 5 reunions
(entre 'Oficina del Pla i el Cercle d’Economial.

President: Juli Esteban, Director del Gabinet d’estudis urbanistics de
UAjuntament de Barcelona

Secretari Técnic: Amadeu Iglesias, Institut de Promocio del Sol.
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La subcomissié ha centrat el seu debat a U'entorn de tres temes: habi-
tatge, transport i logistica i el model territorial. De les propostes es-
trategiques plantejades, es poden destacar els aspectes segiients: No
segregacié de lespai en arees d’activitat i arees d'habitatge,
Densificacid urbana, politica d’habitatge de protecci¢ oficial, integracié
espacial de les families immigrants, la logistica a linterior de les ciu-
tats, la logistica de llarga distancia i les infraestructures que es reque-
reixen, el transport public i la seva intermodalitat, la xarxa viaria, po-
tenciacié de les polaritats urbanes, els espais lliures territorials, els
components mediambientals i la definiciéd d'un model territorial metro-
polita.

R
Reunié de la Subcomissié de Lideratge i globalitzacio

Lideratge i Globalitzacid: 101 membres, 5 reunions entre la seu del Pla
i 'IDEC.

President: Xavier Vives, Professor d’economia i Finances de l'lnsead,
Secretari Tecnic: Lluis Torrens.

En el seu apartat de proposicions, aquesta subcomissié aborda qiies-
tions com: potenciar la ciutat viver/ innovadora, generar, atraure i re-
tenir talent, reestructuracio del sistema cientifico-técnic, obertura al
mon i mobilitat, la qualitat de vida, cohesio social i ciutat frontera, in-
frastructures de primera classe: AVE, aeroport i transport metropoli-
ta, coordinacio entre les administracions, prioritzacié del capital hu-
ma i de les infrastructures.

21
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Reunid de la Subcomissid de Dinamitzacié econdmica

Dinamitzacio Economica: 128 membres, 5 reunions en seus diverses.
President: Carlos Losada, Director General d’'Esade

Secretari Tecnic: Mateu Hernandez, adjunt a direccié de Barcelona
Activa.

Les qliestions que han estat més destacades en aquesta subcomissid
son: Coordinacio entre els projectes metropolitans per a la impulsio
de la iniciativa emprenedora, impulsar programes especifics per a la
creacio d’empreses al voltant dels sectors estratégics escollits, basar
el creixement, també, en base a la creativitat, la densitat del teixit ur-
ba, la iniciativa emprenedora, les infrastructures culturals, logistiques
i educatives.

Reforcar els sectors economics de futur de U'ambit a partir de la cul-
tura, la creacid, les ciéncies de la vida, la formacio, el turisme de qua-
litat, els serveis a les empreses, els serveis a les persones i un renovat
sector industrial.

Reforcar els organismes metropolitans de desenvolupament econo-
mic local que integrin les estrategies de promoci6 economica, dinamit-
zacio i planejament urbanistic.

Comissio d’Estratégia

Aquesta Comissio té la missio d’estudiar els aspectes critics identificats per la
Comissio de prospectiva i proposar les mesures adequades pel seu tractament,
vetllar per la implantacié de les mesures i agrupar i coordinar els stakeholders im-
plicats en aquesta implantacié. Per a cadascun dels temes critics a analitzar es
constituiran en el futur els corresponents grups de treball.
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D’acord amb l'esquema de funcionament del Pla, a la Comissié d’Estrategia ha
d'iniciar les seves activitats a partir de Uaprovaci6 del continguts del Pla, prevista
durant el primer trimestre de 2003, a partir dels temes critics detectats per la
Comissio de Prospectiva.

Tanmateix, ja durant lany 2002 la Comissi6 d'Estrategia ha estat treballant en di-
ferents ambits. La rad és que, dins lambit territorial considerat, determinats pro-
blemes 0 mancances eren prou obvies com per justificar que s’abordessin al més
aviat possible.

El primer exemple de tematica considerada urgent va ser la necessitat d'analitzar
quin podria ser el millor model de gestid per UAeroport de Barcelona. El resultat
dels treballs al voltant d'aquest tema -per als quals es va comptar amb un
excel-lent grup d’experts- va donar lloc a una proposta concreta, presentada publi-
cament el dia 14 de gener de 2003, que ha comptat amb el suport de la practica
totalitat d'institucions ciutadanes i de les administracions locals i supramunicipals
implicades. El grup de treball, dirigit pel Sr. Josep Miquel Abad, estava compost per:

e Ponent: Ignasi Ragas (Director d’Analisi i Estrategies
Economiques de lAjuntament de Barcelona).
e Membres:  Fernando de Caralt (President de CIMSA]
Salvador Alemany (President de ACESA])
Emili Arbos (Director del Port de Barcelona)
Jordi Julia (Director de Projectes de Transport
de Barcelona Regional.

Una segona qliestid en la qual també es va comencar a treballar fa referencia a la
necessitat de garantir per a Area Metropolitana de Barcelona uns serveis i submi-
nistraments de qualitat. En aquest cas, els temes sota analisi inclouen el submi-
nistrament i tractament d’aigua, el de gas i electricitat, el tractament de residus i
les infrastructures de telecomunicacid. Aquest treball esta encara en fase de de-
bat i de contrastacio, tant dels estandards a assolir com de la delimitacié de qui-
nes son les noves infrastructures indispensables.

Sota la direccio del Sr. Josep Miquel Abad, formen part d’aquest grup de treball:

e Albert Vilalta (Director de Programacié i Qualitat de Serveis Urbans
de UAjuntament de Barcelona.

Carles Conill (Gerent de UEntitat Metropolitana del Medi Ambient)
Miquel Vila (Enginyer Industrial)

Ramon Sanglesa (Vicerector de Relacions Industrials i Innovacié de
la Universitat Politécnica de Catalunya)

Roger Polls ( Vicepresident de Versatys )
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Per tots dos temes - com probablement pels que s’hagin d’abordar a partir de l'a-
provacio dels continguts del Pla - es va considerar que la metodologia de treball
més Util i operativa era la constitucid de grups reduits d’experts, que poguessin
tractar en profunditat tots i cadascuns dels multiples aspectes que conflueixen en
una determinada tematica.

En el decurs de lany 2003 i un cop aprovades les linies generals del Pla, la
Comissio d'Estrategia tindra una llarga llista de punts critics i d’objectius a analit-
zar, que caldra prioritzar i per al tractament dels quals caldra continuar comptant
amb el suport dels millors especialistes.

Comissions d’Enllac

Dins lestructura operativa del Pla, les Comissions d’enllac responen a l'objectiu
d’aconseguir que en la tasca d’elaboracio6 del Pla es pugui comptar amb el maxim
d’informacié d’altres posicionaments, iniciatives o projectes en fase de programa-
cid o de realitzacio dins el territori, de manera que es reforci la coheréncia i la glo-
balitat de les propostes del propi Pla.

Durant U'any 2002 han funcionat les seglients Comissions d’enllac:

Comissio d’enllac de Sectors Economics Estrategics:

Responsable: Sra. Maravillas Rojo (Regidora President de la Comissié Economica,
Ocupacid, Turisme i Comerc de l'ajuntament de Barcelona).

La Comissid integra 10 sectors, cadascun dels quals disposa d’una plataforma per
a promoure especificament les seves activitats, i que sén les segiients:

¢ BCN, Centre Financer Europeu

e BCN, Centre logistic

e BCN, Centre de disseny

e Turisme de Barcelona

e BCN, Centre Médic

e Fundacid Forum Ambiental

e BCN Aeronautica i de l'espai

e Fundacié per a la promocio de la Dieta Mediterrania
e BCN, Centre universitari

e BCN Digital.

S’ha reunit en 5 ocasions amb el resultat final d’elaboracié d’'un document amb les
dades més rellevants de cada sector i les propostes estrategiques especifiques de
cadascun, aixi com les mancances i les possibilitats d’interacciéo entre ells.
Aquesta informacio constitueix el Document de Treball del Pla n° 4.
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Comissio d’enllac d’Analisi Economica:

Responsable: Dr. Joan Trullén (Professor d’Economia urbana de la Universitat
Autonoma de Barcelona).

La Comissid esta integrada per un grup d’experts tant d’institucions com d’empre-
ses. Han mantingut un total de 6 reunions, en les quals ha consensuat un informe
de situacio que constituira el Document de Treball del Pla n° 9.

So6n membres de la Comissio:

* Antoni Brufau (Director General de La Caixa)

e Josep Gual (Director de Fira de Barcelona)

e Jorge Lasheras (President i Conseller Delegat de Yamaha Motor
Espana)

Pedro Mier (Director General de Mier Comunicacionse S.A.
M.Antonia Monés (Cap del Gabinet Técnic de Programacié de
UAjuntament de Barcelona).

» Marti Parellada (Professor de la Universitat de Barcelona)

* Leopoldo Rodes (President de Media Planning Group)

 Joan Tapia (Director de BTV)

» Jordi Toboso (Director General del Consorci de la Zona Franca)
 Joaquim Trigo (Director Executiu de Foment del Treball)

e Joan Tugores (Rector de la Universitat de Barcelona)

Comissio d’enllac Territorial:

Responsable: Sr. Francesc Raventds (Conseller delegat de Catalana d’Iniciatives,
SRC.).

En aquest ambit s’ha fet una primera presentacio del Pla Estrategic Metropolita a
UAlcaldessa de Girona i un primer viatge d'estudis a la ciutat de Munic, del qual
s'informa abastament en un punt especific d'aquesta Memoria.

Pel que fa a les relacions amb lUambit territorial de la Regié Metropolitana de
Barcelona, s’ha signat un conveni de col-laboraci6 entre el Pla i les ciutats mitja-
nes de la RMB. El conveni va ser signat per l'alcalde de Barcelona -com a
President del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona- i els alcaldes de Granollers,
Martorell, Matard, Sabadell, Terrassa, Vilafranca del Penedés i Vilanova i la Geltru.
Amb aquest acord s’aconsegueix articular un instrument d’informacié mutua que
facilitara la necessaria coherencia entre les propostes d'un i altra ambit.

La Comissio de seguiment entre el Pla i el grup de treball de les set ciutats mitja-
nes esta coordinada per Francesc Raventos i la integren els seglients membres:
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Per part de les ciutats mitjanes:

e Josep Mayoral (Ajuntament de Granollers)

e Joan Romagosa (Ajuntament de Martorell)

e Arcadi Vilert (Ajuntament de Matard)

* Oriol Civil (Ajuntament de Sabadell)

e Josep Aran (Ajuntament de Terrassal)

e Jordi Cuyas (Ajuntament de Vilafranca del Penedes)
e Joan Benet (Ajuntament de Vilanova i la Geltrd

Signatura del conveni de col-laboracié amb les ciutats mitjanes
de la RMB

Per part del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona:

 José Cuervo (Ajuntament de Barcelona)

e Cristina Real (Ajuntament de Cerdanyola del Vallés)

 Joan Carles Mas (Ajuntament de Sta. Coloma de Gramanet)
* Francesc Castellana (Diputacié de Barcelona)

* Ramon Alemany (Universitat de Barcelona)

* Xavier Carbonell (Cambra de Comerc de Barcelona)

e Francesc Santacana (Pla Estrategic Metropolita)

26
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Comissio d’enllac de Medi Ambient, Estratégia i Planejament urba:

Responsable: Dr. Ramon Folch (Expert en Socioecologia i Comunicacié Ambiental,
Director de UEstudi Ramon Folch - Gestié i Comunicacié Ambiental, SL).

La Comissio, que s’ha reunit en 4 ocasions, integra un grup de diferents experts -
tant d’institucions com d’empreses - per a cadascun dels ambits d’analisi que té
encomanats.

Durant el periode considerat, la Comissi6 ha emes un primer informe sobre
"Repercussio de les plusvalues generades per actuacions de millora de les
Administracions Locals™ i un segon en relacid al “Cicle de laigua”. Aquest darrer
document va ser traslladat al grup d’experts sobre Subministraments i Serveis de
la Comissid d’Estrategia, per al seu coneixement i utilitzacio.

So6n membres de la Comissio:

e Joaquim Espanyol (Director de Plans i Projectes Urbans de
lAjuntament de Barcelona).

o Josep Janés (Vicepresident de la Mancomunitat de Municipis de I'A-
rea Metropolitana de Barcelona)

e Marta Lacambra (Gerent de LAgencia Catalana de lAigua,
Departament de Medi Ambient, Generalitat de Catalunya)

e Albert de Pablo (Gerent de Interlands)

* Jordi Sala (Director General de Planificacié Ambiental, Departament
de Medi Ambient, Generalitat de Catalunya)

e Carme San Miguel (Regidora, Ajuntament de Barcelona)

e Miquel Sodupe (Gerent de Barcelona Regional)

e Vicens Sureda (Gerent de 'Area de Politica Territorial de lAjuntament
de Castelldefels)

e Enric Tello (Universitat de Barcelona)

e Jaume Vendrell (Gerent de la Mancomunitat de Municipis de lArea
Metropolitana de Barcelona)

Comissid d’enllac amb Altres Plans Estrategics Sectorials:

Responsable: Sr. Joan Camprecids (Coordinador Adjunt del Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona).
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La Comissio esta integrada pels seglients membres:

e Marti Niub¢ (Pla Estrategic de UEsport)

* Jordi Marti /Jordi Pascual (Forum Metropolita de Cultura)

e Jordi Sales [(Forum de Municipis del Litoral de la Regid
Metropolitana)

 Daniel Resines (Pla Estrategic de Formacié Professionall.

Com per a altres comissions d’enllag, U'objectiu basic d'aquesta és garantir la co-
herencia entre les diferents iniciatives, de manera que les iniciatives sectorials es
vegin recollides en 'ambit més general del Pla Estratégic Metropolita.

La Comissid s’ha reunit en dues oportunitats, pero al mateix temps, membres de
Uoficina de coordinacié del Pla han participat en diverses activitats dels Plans
Sectorials i, a la vegada, representants dels Plans Sectorials han participat en els
debats preparatoris de la proposta de Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.
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Visita d’estudis a Munic

30

Per tal de coneixer la situacio, dinamiques i iniciatives que estan seguint d’altres
ciutats europees, des del Pla estratégic Metropolita de Barcelona es va organitzar
un viatge a Munic amb un programa molt complert de més de 13 reunions i visites
que van permetre estudiar les politiques que ha posat en marxa aquesta ciutat en
temes de recerca i tecnologia, cooperacio regional, mobilitat, cohesid social. El de-
tall dels participants és el segiient:

ARQUE, Maite
ARRIZABALAGA, César
BADELL, Joana M.
BALMON, Antoni
CAMPRECIOS, Joan

CARDUS, Josep
CUERVO, José
FERNANDEZ, M. Isabel

GINER, Enric
GORDQ, Xavier
HERNANDEZ, Jaime

LORENTE, Africa

MAS, Emili
MOLINA, José Antonio

MONTFORT, Jaume
MORLANES, José Luis
NONELL, Rosa
PARELLADA, Marti
PARRALEJO, Joan
PUIG, Pilar

RAVENTOS, Francesc

REAL, Cristina

ROIG, Josep

ROJO, Maravillas
RUBi, Montse
SANTACANA, Francesc
TRULLEN, Joan

Alcaldessa de lAjuntament de Badalona

Alcalde de lAjuntament de Montcada i Reixac

Alcaldessa de UAjuntament de Begues

Regidor de UAjuntament de Cornella de Llobregat
Coordinador adjunt del Pla Estrateégic Metropolita
i Cap del Servei de Promocié Economica de la Diputacio
de Barcelona

Alcalde de UAjuntament de Palleja

Tinent d’alcalde de UAjuntament de Barcelona

President de l'Area de Serveis Territorial de l'Ajuntament
d’Esplugues de Llobregat

Gerent de UAjuntament d'Esplugues de Llobregat
Director Pla de Ciutat de Cerdanyola del Valles
Coordinador general d’Administracié Municipal de
UAjuntament de Viladecans

Regidora de Promocié Economica, Comerg, Turisme i
Festes de lAjuntament de Castelldefels

Gerent del Consell Comarcal del Barcelones

Tinent d’alcalde d'Urbanisme, Medi Ambient i Habitatge
de lAjuntament de l'Hospitalet de Llobregat

Alcalde de UAjuntament de Viladecans

President del Consell Comarcal del Baix Llobregat
Secretaria tecnica del Cercle d’'Economia

Representant de la Universitat de Barcelona

Alcalde de UAjuntament de Ripollet

Sisena tinenta d’alcalde i ponent de Serveis Socials i
Ensenyament de UAjuntament de Santa Coloma de
Gramenet

Conseller delegat de Catalana d’Iniciatives i president de
la Comissid d’Enllac Territorial

Alcaldessa de lAjuntament de Cerdanyola del Valles
Secretari general de Metropolis

Regidora de UAjuntament de Barcelona

Secretaria técnica del Pla Estrategic Metropolita
Coordinador general del Pla Estrategic Metropolita
Responsable de la Comissié d’Enlla¢c Analisi Economica
del Pla Estrategic Metropolita
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VENDRELL, Jaume Gerent de la Mancomunitat de Municipis de lArea
i Metropolitana de Barcelona
VILA, Albert Alcalde de UAjuntament del Papiol

La visita es va desenvolupar el 18 i 19 de novembre amb el segiient programa:

Benvinguda
Dr. Raymond Saller (Departament de Treball i Desenvolupament Economic)
Andreas Lutz (Membre de la Junta Directiva del GriinderRegio M e.V.)

Munic i els sectors economics del coneixement en el futur
Kurt Kapp (Departament de Treball i Desenvolupament Economic)

Munic - Ciutat de la ciencia
Hans Peter Heidebach (Departament de Treball i Desenvolupament
Economic])

Promocid d'innovacions mitjancant recolzament public per a la creacié d’'em-
preses Dr. Jirgen Vogel (GriinderRegio M e.V.]

Problemes del trafic i solucions a la Regié Metropolitana de Munic
Georg-Friedrich Koppen (Departament de Planificacié Urbana)

Cooperacié regional, exits i problemes
Dr. Stephan Schott (Departament de Planificacié Urbana)

Construccié dels habitatges socials
Bernd Schreyer (Departament d’Assumptes Socials)

Formacio
Christian von Hoerner (Department d’Educacid)

Sopar a lAjuntament, Ratstrinkstube, Benvinguda oficial del Cap del
Departament de Treball i Desenvolupament Economic, regidor Dr. Reinhard
Wieczorek

PERSPEKTIVE MUNCHEN: Desenvolupament social a lArea Metropolitana:
Migracid, Urbanitat, Canvi social, Noves Necessitats Socials i Nous Reptes
Socials.

Stephan Rei-Schmidt (Departament de Planificacié Urbana)

Visita a UEscola Técnica Superior i a la Universitat Tecnica de Munic, Campus
Universitari de Weihenstephan

Transferencia Tecnologica a les Universitats - el Cas de la Biotecnologia
Verda
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Prof. Hermann Heiler (FH Weihenstephan, GriinderRegio M e.V.)
Prof. Wenzel (TU Miinchen, Catedra per al Cultiu de Plantes i la Fitogeneética)

Visita al Centre per a la Innovacio i Promocié d’Empreses en el Sector de
Biotecnologia a Weihenstephan

Promocid i recolzament d” "start-ups” en el Ram de la Biotecnologia
Regina Bach (Bio M AG]

Programes i Estrategies Publiques per Promoure i Enfortir la Biotecnologia
i per al Posicionament Mundial.
Dr. Ronald Mertz (Ministeri de UEstat de Baviera de Desenvolupament
Economic, Transport i Tecnologia)

Delegacié del viatge a Munich

Presentacions del PEMB, visites rebudes i participacio
en diferents activitats

El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona ha suscitat Uinterés de nombroses
institucions nacionals i internacionals, de politics, de técnics, d’investigadors i
de responsables de planejament i de diferents ambits, fet que s’ha traduit en
presentacions del Pla en nombroses ocasions, recepcié de nombroses visites a
la seu del Pla i finalment, invitacions per participar en diverses conferéncies,
seminaris i cursos. De totes aquestes activitats, destaquen:

23 de gener i 22 de marg, participacid al Master "La ciutat: politiques, projectes
i gestio”, Universitat de Barcelona-Les Heures.

8 de febrer, presentacio del Pla a una representant del Plan Estratégico de
Ciudad Juarez.
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26 de febrer, presentacié del PEMB a 34 estudiants del Master d’Enginyeria i Gestid
de UEntorn de UEcole de Mines de Paris.

25 de marg, presentacié del Pla a 30 estudiants de Ciencies politiques i economi-
ques de la LASE en el marc del Cities Program.

8 d’abril, presentacié del Pla a una delegacié de UAjuntament de Guadalajara
(Mexic])

18 d’abril, conferencia del Coordinador general al master “"Liderazgo e innovacion
en los servicios Publicos” de Esade.

29 abril, participacio del Coordinador general a una taula rodona sobre “Badalona
cap una ciutat de 5 estrelles”.

718 de maig, presentacid del Pla a una delegacid del Great Seatle.
15 maig, presentacio del Pla a una delegacio6 del Plan de Nacion de El Salvador
15 maig, presentacio del Pla a UAlcalde de Bolonia, el Sr. Giorgio Guazzaaloca

30 de maig, participacio del Coordinador general al Cicle de Debats de llnstitut
d’'Estudis Catalans, Societat Catalana d'Ordenacio del Territori.

5 de juny, participacié del Coordinador adjunt a "Debats Metropolitans: cap a una
nova estrateégia metropolitana”, Col-legi d’Arquitectes de Catalunya.

10 de juny, participacio del Coordinador general al seminari “La innovacion en el
desarrollo local” organitzat per La Universitat International Menendez y Pelayo a
Valéncia.

11 de juny, participacié del Coordinador general a la Jornada Tecnica organitzada
per 'Observatori de Desenvolupament Estrategic a Catalunya a la taula "De la
planificaci6 estrategica de ciutat al desenvolupament estrategic del territori”.

2 de juliol, presentacié del Pla al Dr. Fernando Palma de la UNAM (Mexic).

11 de juliol, participacio del Coordinador general a unes jornades a Vilanova i la
Geltru, organitzades pel Consell Comarcal del Garraf.

16 de juliol, participacio com a ponent del Coordinador general a les jornades " El
desenvolupament sostenible i la planificacid estratégica” Sabadell

23 setembre, el Coordinador general presenta el Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona a la Diréction régional d’ile de France du Ministere de l'équipement, du
logement, des transports et du tourisme.
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3 d'octubre, presentacid del Pla al Sr. Marco Munoz Castro director d’'obres muni-
cipals de UAjuntament de Chiguayante (Xile).

7 d’octubre, participacié del Coordinador general a la Jornada Economica de Casa
Asia.

15 d’octubre, presentacio del Pla a 35 estudiants del Master operacional "Villes en
project” organitzat per la Université Michel de Montagne, Burdeos 3 i UEcole
d’Architecture et du Paysage de Burdeus.

16 d’octubre, participacio del Coordinador general al Xllle Congrés de Valors
d’Empresa.

17 d’octubre, participacié del Coordinador general a la conferencia col-loqui sobre
Realitat Metropolitana, organitzada per lAjuntament de Viladecans.

23 d’'octubre, participacio del Coordinador general a la Jornada EUDEL "Ciudad,
Identidad y Cohesidn social. Nueva gobernanza” a Sant Sebastia.

6 de novembre, conferencia del Coordinador adjunt sobre la planificacid estrategi-
caila sevaincidencia en el desenvolupament local organitzat pel Pla Estrategic de
la Vall del Ges, Oris i Bisaura a Torello.

21 de novembre, participacié del Coordinador general a la Jornada "Programas
Integrales de desarrollo urbanoy nuevos modelos de gobernaza urbana” organit-
zades per la Universidad Complutense de Madrid en el marc del proyecto europeo
UGIS del V Programa marc.

Sessid del Master “La ciutat”
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Programa Panel

El projecte Panel va ser concedit Uany 2001 per la Comissié Europea al Pla
Estrategic conjuntament amb Barcelona Activa. Lobjectiu del programa és facilitar
un treball en xarxa entre les ciutats que el configuren en el terreny dels sectors
d’excel-leéncies de cada territori, potenciar Uintercanvi d'experiencies, facilitar con-
tactes entre iniciatives empresarials i els sectors més innovadors en cada territo-
ri i, en definitiva, identificar i concretar les bases per a U'elaboracié del mapa dels
sectors i de les activitats excel-lents i més innovadores de cada territori.

La vinculacio al programa ha permés al Pla el coneixement d’iniciatives i experién-
cies dutes a terme per aquestes altres ciutats, en especial en el terreny de la re-
cerca i la seva trasl-lacio a noves activitats economiques. | tot aixo, tant per la via
de documentaci6 com dels contactes i visites realitzades. En aquest sentit, cal des-
tacar la que va realitzar una delegacié de la Comissié delegada de 'Associacid Pla
Estrategic metropolita de Barcelona a la ciutat de Munic, amb el suport dels repre-
sentants de la xarxa en aquesta ciutat.

D’altra banda, els treballs duts a terme en el Pla i dins del procés d’elaboracid del
Pla Estrategic Metropolita, com sén els de la comissié d’enllac amb els 10 sectors
estratégics, s'inscriuen de manera plena en els esquemes de treball d'aquesta
xarxa de ciutats per a la innovacio.

Aquest exercici del 2002 ha estat de transicio entre l'acabament dels objectius pre-
vistos en el Panel | i Uinici del Panel I, ja aprovat per la comissié europea amb la
incorporacio de la ciutat de Dublin a aquelles que ja en formaven part de la xarxa,
Munic, Mila i Barcelona. ELl nou projecte Panel Il tindra com a acte d’inauguracié un
encontre a la ciutat de Dublin en els dies 17 i 18 de febrer del 2003.
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1a Jornada Teécnica
Ta Jornada Téecnica: "Models social i metropolis europees en el segle XXI"

El dia 12 de desembre, el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona va celebrar al
World Trade Center de Barcelona la seva primera jornada técnica que, amb el nom
de "MODELS SOCIALS | METROPOLIS EUROPEES EN EL SEGLE XXI" , es va cen-
trar en analisi i discussid de les politiques socials més adients pels nous proble-
mes i reptes que les metropolis europees es plantegen en l'escenari de la globa-
litzacio.

A tal efecte, es va comptar amb la presencia d’experts internacionals i nacionals,
aixi com de representants del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona i d'altres
institucions, que van despertar linterés dels 276 inscrits a la jornada.

La inauguracié va anar a carrec de Joan Clos, president del Consell General de
['Associacio Pla Estrategic Metropolita de Barcelona i alcalde de Barcelona,
Joaquim Tosas, president de UAutoritat Portuaria de Barcelona, José Cuervo, pre-
sident de la Comissid delegada de l'Associacio Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona i segon tinent d’'alcalde de Barcelona i Rosa Cullell, presidenta de la
Comissio de Prospectiva del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.

La jornada va comptar amb els seglients experts:

- Carl Cederschidld, ex alcalde d’Estocolm, que va pronunciar la conferén-
cia inaugural "Politiques socials urbanes i globalitzacio".
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del Pya enrr Wl Eger

Models socials
polis europees

al segle XXI

—

Carl Cedershidld, ex-alcalde d’Estocolm

- A la primera Taula Rodona “Les grans ciutats europees i les politiques
socials", presidida per Antoni Brufau, president del Cercle d’Economia, i
moderada per Joan Subirats, catedratic de Ciencia Politica i de Dret Public
de la Universitat Autonoma de Barcelona, hi van participar: Sako Musterd,
professor de Geografia Aplicada i Planejament de la Universitat
d’Amsterdam i director del Centre d'Estudis per al Medi Ambient
Metropolita, Vicenc Navarro, professor del Departament de Ciencies
Politiques i Socials de la Universitat Pompeu Fabra, Murray Stewart, pro-
fessor d’Urbanisme i Govern Regional i director del Centre d’Investigacid
de Ciutats de la Universitat de 'Oest d’Anglaterra (Bristol] i Robert
Villeneuve, delegat general de UAssociaci6 Europea de
Excel-lenciaTerritorial (Eurexcter) de Paris, que van formar part de la pri-
mera.

- La segona Taula Rodona "Lexperiéncia a larea metropolitana de
Barcelona” va estar presidida per José Cuervo, segon tinent d'alcalde de
'Ajuntament de Barcelona, va estar moderada per Eugenio Madueno, pe-
riodista de La Vanguardia i va comptar com a membres amb César
Arrizabalaga, alcalde de Montcada i Reixac, Nuria Carrera, cinquena ti-
nenta d'alcalde i presidenta de la Comissio de Benestar Social de
l'Ajuntament de Barcelona, Antoni Llobet, delegat territorial
d'Ensenyament de Barcelona Ciutat de la Generalitat de Catalunya, i
Esperanca Esteve, presidenta de la Subcomissié de Prospectiva
"Convivencia Ciutadana” del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, i di-
rectora de serveis de lArea de Promoci6 Social i Ciutadania i comissiona-
da per a l'Alcaldia del Pla de Convivencia de UAjuntament de Santa Coloma
de Gramenet.
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Comunicacio i Promocio

El canvi del Pla de la ciutat al Pla metropolita va comportar un canvi en la imat-
ge corporativa i en la forma de plantejar la informacié. En un primer pas es va
procedir a Uactualitzacio i adaptacio del logotip i a la implantacio d’'un nou manual
grafic que s’ha vist reflectit en els diferents elements de papereria de la casa.

Paral-lelament es va dissenyar un Pla de comunicacié amb lobjectiu de crear un
estat d'opinid, sobre el Pla estrategic metropolita, entre els actors implicats, els
sectors socials susceptibles d'implicar-s'hi, i els agents socials anomenats “liders
d’opinid. Calia disposar d'un conjunt d'instruments que fessin possible fer arribar
el missatge de forma adequada a cadascun dels sectors triats.

Els instruments de difusid que s’heretaven del Pla anterior com ara el Butlleti i el
web es van actualitzar i adaptar a la nova imatge. Igualment es van ampliar els
seus continguts i els temes a tractar per tal que cobrissin els interessos de tot
U'ambit metropolita.

Entre les propostes de noves formes de promocid es va optar per la publicacié d'un
opuscle de presentacié del Pla, editat en tres idiomes (catala, castella i anglés)ila
realitzacid de tres plafons de promoci6 per tal que itinerin pels municipis de l'area
metropolitana.

Una altra manera d’estar presents en el dia a dia ha estat via la publicacié d'arti-
cles als mitjans metropolitans amb més tirada, signats per membres de la
Comissio delegada, i també d’intervencions en mitjans audiovisual locals.

S’ha iniciat la col-laboracié amb les diferents oficines de comunicacid dels ajunta-
ments metropolitans i s’ha establert una xarxa de relacions i d'intercanvi d’infor-
macio.
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Durant el 2002 s’han publicat 4 numeros de Butlleti, amb una tirada de 3500 exem-
plars en catala i 1000 en castella de promig.

El nombre de visites a la pagina web gira al voltant de les 1.500 visites diaries.

Els plafons de promocio6 van estar a punt a partir del dia 3 de desembre i des de
llavors fins el 31 de desembre han estat als ajuntaments del Prat de Llobregat i de
Montcada i Reixac. També s’han exposat en les rodes de premsa que s'han realit-
zat en aquestes dates i a la 1ra Jornada técnica.
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Documents del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona

Document 1 (Febrer 2002)

"Pla Estrategic Metropolita de Barcelona. Perspectiva 2007"

3 Plantejaments organitzatius.

B Reflexions generals sobre el procés de planificacio estratégica a Barcelona.

Document 2 (Maig 2002)
"Comissid de Prospectiva: Tendéncies i temes critics”

Document 3 (Juliol 2002)
"Comissions i Subcomissions del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona. Eixos de
treball, enfocament i membres”

Document 4 (Gener 2003)
"Document de sintesi de la Comissio d’Enllac de Sectors Estrategics”

Document 5 (Gener 2003)
“Informe final dels treballs de les Subcomissions de Prospectiva”

Document 6 (Gener 2003)
"Model de Gestio Aeroportuaria. Propostes sobre accessibilitat aeria”

Document 7 (Gener 2003)
"Proposta del | Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, presentat al Consell
General el dia 4 de febrer de 2003 a Santa Coloma de Gramenet”

Document 8 (Gener 2003)
"Memoria d’Activitats 2002"

En preparacio:

Document 9 (Febrer 2003)
"Document de sintesi de la Comissio d’Enllac d’Analisi Economica”

Document 10 (Febrer 2003)
"Els grans projectes de lTAMB"

Document 11 (Mar¢ 2003)
"Ir Pla Estrategic Metropolita de Barcelona™



