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Introducció: La xarxa d’Aena Aeroports. 46 aeroports i 2 heliports
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Aena Internacional: Aeroports al mòn

A més, participa en la gestió de 15 aeroports al mon
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L’ AEROPORT AVUI
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1.  L’Aeroport en Xifres

Dades 2013
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1.1. L’ Aeroport en XifresL’ Aeroport en Xifres

Creixement de Passatgers 2013: 35.210.735 passatgers 

0 2%0,2%
2013/12

Dades 2013



1.1. L’Aeroport en XL’Aeroport en Xifresifres

Creixement de Passatgers en   
Trànsit Aeri Intercontinental 2013: 2 769 234 paxTrànsit  Aeri Intercontinental 2013: 2.769.234 pax

11,15%11,15%
2013/12



1.1. L’ Aeroport en XifresL’ Aeroport en Xifres

El tràfic internacional en 2013 va batre el record històric (25 M passatgers)

Àsia 127.850 paxEuropa 22.261.052 pax

Nord-Amèrica 813.345 pax

p

Espanya 10.180.449

0,4% 63,2%

2,3% 
O. Mitjà 839.124 pax

Espanya 10.180.449
pax

2,4% 
28,9% 

,

Llatinoamèrica 282.363 pax Àfrica 706.552 pax

2 0%0 8% 2,0% 0,8% 

Fonts:
Estadítiques Aena Aeropuertos any 2013 provisionals fins a tancament de exercici.
Quota de mercat



29+200
1.1. L’Aeroport en XifresL’Aeroport en Xifres

29 
intercont. 

dest.

+200
destinacions

Top Ten U.E. 2013

+ 100 
companyies

Aeroports Unió Europea
Passatgers

2013

1 London ‐ Heathrow 72.332.900

2 París CDG 62 052 9172 París ‐ CDG 62.052.917
3 Frankfurt 58.042.554
4 Amsterdam 52.569.250
5 Madrid 39.729.027 Passatgers

Ranking Aeroports Espanyols 2013

6 Munich 38.689.954
7 Fiumicino 36.267.684
8 London ‐ Gatwick 35.433.900
9 Barcelona 35 210 735

Aeroports
Passatgers

2013
1MADRID‐BARAJAS 39.729.027
2BARCELONA‐EL PRAT (T1) 24.026.773
3PALMA DE MALLORCA 22 768 0829 Barcelona 35.210.735

10 Paris Orly 28.274.154

3PALMA DE MALLORCA 22.768.082
4MALAGA‐COSTA DEL SOL 12.922.403
5BARCELONA‐EL PRAT (T2) 11.183.962
6GRAN CANARIA 9.770.253

Font: Pàgines web 2013
7ALICANTE‐ELCHE 9.638.860
8TENERIFE SUR 8.701.983
9IBIZA 5.726.581

10LANZAROTE 5.334.598

Font: Pàgines web 2013

Font: Dades Aena 2013



1.1. L’Aeroport en L’Aeroport en XifresXifres

Destinacions Principals Països Destinacions (Gener - Desembre 2013) 

ITALIA; 

FEDERACION RUSA; 4,4%

HOLANDA; 3,8% SUIZA; 3,8%

BELGICA; 2,3%

1.1. EspanyaEspanya

2.   Regne2.   Regne UnitUnit

33 AlAl

ALEMANIA 8 7%

FRANCIA; 
8,2%

8,0% PORTUGAL; 2,2%

RESTO; 13,4%

3.3. AlemanyaAlemanya

4.4. FrançaFrança

55 ItàliaItàlia

REINO UNIDO; 
9,7%

ALEMANIA; 8,7%

AUSTRIA; 1,1%

TURQUIA; 1,1%

Otros; 20,0%
5.5. ItàliaItàlia

6.   Federació Russa6.   Federació Russa

7.   Holanda7.   Holanda

ESPAÑA; 28,9%

ESTADOS 
UNIDOS; 2,0%

SUECIA; 1,2%

MARRUECOS; 1,2%

AUSTRIA; 1,1%

8.   Suïssa8.   Suïssa

9.9. Bèlgica Bèlgica 

10.  Portugal10.  Portugal
Dins del Top 10, Federació Russa és la 
destinació que més creix seguit d’Alemanya



1. L’Aeroport en Xifres

PRINCIPALS COMPANYIES

34,6%
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4,1% 3 5% 3 1%
2.000.000

4.000.000

4,1% 3,5% 3,1% 2,3% 2,3% 2,0% 1,7% 1,6% 1,3% 1,2% 1,2% 1,1%0



1. 1. L’Aeroport en Xifres: Principals Principals Destinacions Destinacions 
Intercontinentals  Intercontinentals  

T 5 2013Top 5 2013

New 
York

Tel 
Aviv Doha Dubai Casablanca

370.292 358.316 228.062 227.145 149.576

Principals creixement passatgers 2013Principals creixement passatgers 2013
• Nador – Doha – Miami – Argel – Philadelphia

35,2%59,1% 27,4% 22,6% 21,3%



11. . L’Aeroport en Xifres: Càrrega Càrrega AAèria  èria  

Número de Tones 2013: 100.297 tn
Distribució Mercaderies 2013

3,9%
2013/12

6,4%

43,9%

49,7%
NACIONAL

UE

INTERNACIONAL 2013/1243,9% INTERNACIONAL

16.000.000
18.000.000

10 Principals Companyies de Càrrega Acumulat Desembre 
2013

6.000.000
8.000.000

10.000.000
12.000.000
14.000.000

Mercancía 
Acum
Dic 2013

Mercancía

0
2.000.000
4.000.000 Mercancía 

Acum
Dic 2012



2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis
Pla Barcelona: 3.500 M € (periode 2000‐2011)

Terminal Hangar

2.528 x 45
Terminal T2

Zona de Càrrega

Terminal
Corporativa

Hangar

3.352 x 60

Zona de Càrrega

Camp de Vol

Terminal T1

2.660 x 60

Superfície : 1.520,16 Ha



2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis

Operacions:Passatgers: Operacions: 

90
Passatgers:

55 90
h

55
ili hora milions



2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis

Optimització infraestructurap

TERMINAL T2
Companyies punt a punt 
Capacitat 22 M pax

TERMINAL T1
Aliances
Capacitat 33 M pax



2.  2.  Infraestructura Infraestructura i Serveisi Serveis2.  2.  Infraestructura Infraestructura i Serveisi Serveis

Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal 
d’Aviaciód’Aviació
Terminal Terminal 
d’Aviaciód’Aviaciód Aviaciód Aviació
CorporativaCorporativa
d Aviaciód Aviació
CorporativaCorporativa

Edifi iEdifi i d 2 200d 2 200 22Edifici Edifici de 2.200mde 2.200m22

Plataforma exclusivaPlataforma exclusiva



2.  2.  Infraestructura Infraestructura i Serveis i Serveis 2.  2.  Infraestructura Infraestructura i Serveis i Serveis 

Centre de Càrrega Aèria i Activitats Logístiques

Serveis  H24
Serveis de Duanes
Edifici de Serveis Generals



2.  2.  Infraestructura i Serveis Infraestructura i Serveis 2.  2.  Infraestructura i Serveis Infraestructura i Serveis 

El Pla Estratègic de carrega contempla un desenvolupament molt 
significatiu de l’ espai destinat a zona logística

Centre de 
càrrega 
aérea Terminal T2

significatiu de l  espai destinat a zona logística

aérea Terminal T2

Terminal T1



2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis

Sales Vips Centre de Negocis 

Habitacions Perruqueria Wellness GimnàsHabitacions Perruqueria Wellness GimnàsHabitacions, Perruqueria, Wellness, Gimnàs….Habitacions, Perruqueria, Wellness, Gimnàs….



2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis2.  2.  Infraestructura i ServeisInfraestructura i Serveis

Retail:
Superfície total: 18.519 m2

T1: 53 botigues
T2: 23 botigues

Punts de restauració:
T1: 30 punts
T2: 12 punts 



3.  Política Mediambiental i Energètica3.  Política Mediambiental i Energètica3.  Política Mediambiental i Energètica3.  Política Mediambiental i Energètica

Compromís 
Ambiental

Eficiència

Integració 
Entorn

Control deEficiència 
Energètica

Control de 
Fauna

Emissions
Emissions

Consums

Emissions 
Acústiques



L’Aeroport avui Reptes de 
futur



REPTES DE FUTUR

Connectivitat
Desenvolupament 

Immobiliari i 
CàrregaCàrrega



1.  Connectivitat1.  Connectivitat1.  Connectivitat1.  Connectivitat

Barcelona pont Amèrica - ÀsiaBarcelona, pont Amèrica - Àsia



1.  Connectivitat1.  Connectivitat1.  Connectivitat1.  Connectivitat

Increment del Tràfic 
Intercontinental

Desenvolupament del mercat rus  

Desenvolupament Pla per 
captació tràfic Sud de França



1. Connectivitat

Oportunitats per al desenvolupament de noves rutes

BarcelonaMERCATS POTENCIALS 
treballats pel Pla Estratègic
CDRA :CDRA :

JAPÓ

COREA
Dades CDRA Pla Estratègic 2012-2013

INDIA

XINA

AMÈRICA DEL NORD

GOLF PÈRSIC

28

-



1. Connectivitat



1. Connectivitat

• Incentius per la obertura de noves rutesIncentius per la obertura de noves rutes

• Incentius per potenciar el tràfic de connexió

• Accions de Marketing Support

• Atenció personalitzada a las companyies aèriesp p y



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

Ciutat  
Aeroportuària

Tallers de Manteniment 

Hangars av. Corporativa 

Beach Club 

Sol, Naus i Oficines 
disponibles 

Golf

Litoral Viladecans



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

Nova àrea de manteniment - Hangars de Manteniment
Més de 70.000 m2 
per a industria 
complementària

Hangar Iberia

Més de 70.000 m2 
per aper a 
desenvolupament 
de nous hangars

Hangar Aviació 
Corporativa



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

Nova àrea de manteniment MET – Manteniment d’ Equips 
de Terrade Terra

METMET

Controlar els 
compromisos 

mediambientals i 

Controlar els 
compromisos 

mediambientals i 

Concentració de 
l’activitat de 
manteniment 

Concentració de 
l’activitat de 
manteniment O B J E C T I UO B J E C T I U

generar recursos 
addicionals

generar recursos 
addicionals

d’equips de terra 
en una parcel·la
d’equips de terra 
en una parcel·la



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

Desenvolupament de CàrregaDesenvolupament de Càrrega

Implantació del Pla Estratègic 

Participació a la Comissió BAC



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

1. MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE  L’ AEROPORT

DESENVOLUPAMENT 
2. DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI DE L’ACTIVITAT DE 

CÀRREGA 

3. CRM (CLIENT RELATIONSHIP MANAGEMENT)



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

1. MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE L’ AEROPORT 

ON PODEM ACTUAR?

AG. DE ADUANAS



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

2 DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI2. DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI

ON PODEM ACTUAR?

AG. DE ADUANAS



2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega2. 2. Desenvolupament Immobiliari i CàrregaDesenvolupament Immobiliari i Càrrega

3 CRM (CLIENT RELATIONSHIP MANAGEMENT)3. CRM (CLIENT RELATIONSHIP MANAGEMENT)

ON PODEM ACTUAR?

AG. DE ADUANAS



CONCLUSIONSCONCLUSIONSCONCLUSIONSCONCLUSIONS

Obert 
als seus 
usuaris

Aeroport Aeroport 
OBERT Obert a 

l’entorn
Obert al 

món




