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El Pla estrategic
metropolita

de Barcelona

en marxa

No pot haver un futur diferent per
Barcelona i per la resta de l'area
metropolitana. Ho veiem quan la Fira creix
i s'estén entre Barcelona i LHospitalet,
quan constatem que l'aventura del 2004 es
desenvolupa en les seves dues terceres
parts en municipis de l'entorn de
Barcelona, quan les universitats precisen
ampliar els seus campus i unava a
Castelldefels i laltra a Sant Adria.

Aquesta realitat urbana precisa definir la
seva estratégia per afrontar el seu futur
immediat. Hem d’arribar a un consens
sobre quin ha de ser el posicionament
d'aquesta ciutat real en el context europeu
i mundial, sobre com aconseguir una
prosperitat econdomica que garanteixi
creixement, benestar i qualitat de vida per
la nostra poblacid i, també, establir el
passos a seguir per garantir la cohesio
social dins del nostre territori.

Es amb aquesta voluntat que tirem
endavant el 1r Pla estratégic metropolita,
per dissenyar el futur d'un territori
absolutament relacionat, amb una
mobilitat i un funcionament interns que
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La sala d'actes del Col-legi d'Advocats estava a vessar

tenen poc a veure amb les fronteres
administratives dels municipis. En aquests
primers anys del segle XX| podem parlar
de Barcelona com una gran metropoli que
abasta més de trenta municipis i que té
més de tres milions d’habitants. Son una
area metropolitana formada per una xarxa
de ciutats historiques preexistents, que en
els darrers vint anys ha duplicat el seu
territori urbanitzat i que ha generat unes
demandes i unes necessitats a les que cal
donar respostes adients. En aquest sentit,
el reconeixement administratiu i politic de
la Barcelona metropolitana resulta
imprescindible si volem explotar al maxim
les nostres potencialitats.

Amb el 1r Pla estratégic metropolita obrim
una porta a l'analisi i la generacié de
propostes de futur que donin impuls a la
ciutat real, i ho fem afirmant la riquesa de
la pluralitat municipal.

Joan Clos. Alcalde de Barcelona
i President del Consell General
del Pla estratéegic metropolita de Barcelona

80111 CONSELL GENERAL
BESTRATEGIC DE BARCELONA
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Organitzacio
del Pla
estrategic
metropolita
de Barcelona

La Sra. Rosa Cullell és la presidenta
de la Comissid de Prospectiva

EL Sr. José Miguel Abad és el
president de la Comissid
Estrategica
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Consell General

Comissio delegada
del Consell General

Comissid de prospectiva

Consell de desenvo-

Comissit estratégica

lupament estratégic

metropolita de

Comissio d'enllac amb sectors Barcalona Comissid d°
s g omissio d'enllac de
scanomics basthdteglcs medi ambient, estratégia
i planejament urba
Comissio d’enllac territorial

Comissio d’enllac amb

Comissid d'enllag altres plans estratégics

d’analisi econdmica Oficina de coordinacié locals

Consell General del Pla

Integrat per unes 300 persones
representants d'institucions
representatives de tot l'ambit territorial.
Es ['drgan de maxima representacié del
Pla. Té per funcié fonamental
l'aprovacidé del Pla i la participacid en
els debats i en altres grups de treball
que es constitueixin,

Comissio Delegada del Consell General
Es l'drgan de delegacié executiva

del Consell General. Aprova les grans
linies del Pla. Esta integrat per unes

30 persones representatives del Consell
General.

Consell de desenvolupament
estratégic metropolita de Barcelona
La seva funcié és definir i proposar a
la Comissié Delegada els objectius del
Pla, aixi com fer el seguiment de les
accions que s'emprenguin per la seva
implantacié. Integrat pel president de
la Comissié Delegada, els presidents
de la Comissié de Prospectiva i de la
Comissid Estrategica, el Coordinador
general, el Coordinador adjunt, la
secretaria tecnica, i dos experts
metropolitans en qualitat d'assessors.

Comissid de prospectiva

Aquesta Comissid identifica, proposa,
analitza i estudia les tendéncies i els
possibles temes critics per al futur
desenvolupament de l'area

metropolitana de Barcelona. Els
primers treballs de la Comissio
consideraran els cinc temes seglients:
capital huma; dinamitzacié economica;
transport, habitatge i model metropolita;
convivéncia ciutadana; i lideratge i
globalitzacio.

Per a cadascun d'aquests temes es
constituira un grup de treball
especific. A mesura que s'identifiquin
els aspectes crucials de cadascun dels
temes, aquests passaran a ser
considerats per la Comissié estrategica.

Comissid estrategica

Té la missi6 d'estudiar els aspectes
critics identificats per la Comissid de
prospectiva i proposar les mesures
adequades pel seu tractament, vetllar
per la seva implantacié i agrupar i
coordinar els stakeholders implicats
en aquesta implantacid. Per a cadascun
dels temes critics a analitzar es
constituiran en el futur els
corresponents grups de treball.

Comissio d'enllac territorial

El seu objectiu és establir una xarxa
permanent de relacions amb les ciutats
més properes a la regié metropolitana
de Barcelona, la resta de capitals
catalanes, les capitals de les regions
que conformen un possible ambit
d'influéncia de la Barcelona
metropolitana (Palma, Valéncia,
Saragossa, Montpellier i Toulouse)
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i amb d'altres arees metropolitanes
d'Europa, a fi de conéixer i analitzar les
seves estratégies particulars.

Comissio d'enllac de medi ambient,
estratégia i planejament urba

La seva funcié és conéixer els
condicionants per al desenvolupament
del territori; i el seguiment del
planejament urbanistic amb Uobjectiu
de coordinar les estratégies que es
plantegin des del Pla amb el
planejament urbanistic.

Comissid d'enllac amb sectors
economics i estratégics

La seva missi6 és conéixer i sequir les
activitats dels sectors econdomics que ja
s’han anat estructurant com a estratégics
—-amb l'analisi dels déficits, les
potencialitats, les oportunitats i les
amenaces- i amb Lobjectiu afegit
d'ajudar a conformar una cultura de

perfinenr;a a un projecte estratégic
metropolita.

Comissio d'enllac d’analisi economica
Té per objectiu informar sobre les
principals dades de l'evolucio
econdmica del territori metropolita
-seguiment d'indicadors dactivitat,
analisi de déficits territorials amb
incidéncia economica, etc.

Comissid d'enllac amb altres plans
estratégics locals

Per intercanviar informacio amb els
diferents plans estratégics sectorials
que es desenvolupen en el territori
considerat, alguns amb caracter
suprametropolita [Forum de Municipis
del Litoral de la Regid Metropolitanal
d’altres (Pla estratégic de Uesport, Pla
estrategic de Cultura, i Pla de formacio
professional) restringits a la ciutat de
Barcelona.

Un model
de coordinacio
i de participacio

Es un fet ingliestionable que Barcelona va
més enlla de les seves fronteres
administratives. Es una ciutat metropolitana
en queé hi viuen més de tres milions de
persones i comprén 35 municipis, tots ells
amb una identitat propia que s'ha de
preservar. Perqué aquest espai urba faci
nous passos endavant, per assolir el
progrés, és necessari planificar i actuar
amb una visi¢ de conjunt. Aquest és el
cami perqueé els beneficis siguin comuns
en les nostres ciutats.

Tots els municipis, juntament amb els
actors socials i empresarials, ens hem
posat d'acord per participar i elaborar
linstrument que ens servira per crear

i impulsar nous projectes que relacionen
un territori amb caracteristiques similars,
com és el cas de la mobilitat, les

comunicacions, l'habitatge, la convivéncia,
entre els més importants. Per aquest
motiu, vull agrair la implicacio

en el 1r Pla estratégic metropolita

dels ajuntaments, els sindicats,

les universitats, els empresaris,

a les institucions com lAutoritat Portuaria
o la Cambra de Comerg, entre molts
d'altres. La seva participacié és essencial
perque a partir del debat i del consens
formulem propostes que garanteixin

el futur de la ciutat metropolitana.

José Cuervo, segon Tinent d’Alcalde
de UAjuntament de Barcelona

i President de la Comissio Delegada
del Pla estratégic metropolita

de Barcelona

EL 1r Pla estratégic metropolita neix amb
l'experiencia acumulada al llarg dels
ultims tretze anys a partir de les
propostes i projectes aportats per tots els
agents socials i economics: per exemple,
amb larribada del tren d'alta velocitat,

la creacid de lAutoritat Metropolitana del
Transport o la participacio ciutadana.

El nou pla abasta ara un espai urba que
necessita de la cohesid i d'una estratégia
diferenciada per situar la nostra ciutat
real entre les metropolis més avancades
d’Europa.
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Els dies 25 de febreri4i 11
de marc es van dur a terme
les primeres reunions amb
representants dels municipis,
sectors culturals, socials |
empresarials i amb experts
internacionals per tal de
definir quines son les
tendéncies sobre U'entorn
amb més impacte a [’ambit
de l'area metropolitana. La
finalitat d’aquestes
reunions, emmarcades dins
dels objectius de la Comissio
de Prospectiva, ha estat

un primer pas per definir
les principals tendéncies
socials i economiques que
estan afectant a ['area
metropolitana de Barcelona.
Els temes resultants de les
reunions s’estan analitzant
de forma conjunta per la
Comissié de Prospectiva,
amb l'objecte de treure’n
aquells aspectes
fonamentals (temes critics]
qgue caldra tenir

en consideracié a l'’hora

de proposar les mesures
adequades per tractar les
tendéncies detectades.
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Primeres reunions
amb experts per
establir els temes
clau

Jornada de treball amb
experts metropolitans

Va tenir lloc el proppassat 25 de febrer
a 'Hotel del Campus de Bellaterra. Hi
van participar 30 especialistes
representants dels municipis i gestors
de U'ambit metropolita. Lobjectiu de la
jornada era coneixer el punt de vista
dels participants sobre els temes clau a
considerar en Uhoritzé 2002-2007,

i recollir idees per desenvolupar-los.
De la reunid, en van sortir 10 punts
clau, exponents dels temes que més
preocupen als ciutadans i als
ajuntaments de 'ambit metropolita.

Sintesi dels temes clau sorgits a
la reunio del 25 de febrer

O 1. Educacid, mercat de treball

i capital huma

- Fomentar la cultura emprenedora.

- Crear mecanismes d'orientacio i
coordinacioé entre el sistema educatiu
i el mercat de treball.

- Completar la definicid dels sectors
estrategics i crear la xarxa d’innovacio,
formacié i promocié d'aquests sectors.

O 2. Impuls de Uactivitat economica

- Invertir en infrastructures tecnologiques
de suport a les noves activitats i serveis.
- Implicar universitats i centres de

recerca en la promocio econdmica de
la regio metropolitana.

0O3. Qualitat de vida social: cohesio

social, seguretat i immigracio

- Elahorar un Pla metropolita del fet
immigratori.

- Elaborar un Pla metropolita de serveis
a les persones.

- Establir models d’habitatge social en
regim de lloguer que contempli les
actuals realitats socials.

- Abordar els temes de seguretat d'abast
metropolita.

Q4. Qualitat de serveis

- Elaborar un Pla metropolita
d’equipaments socials, educatius,
culturals, esportius que garanteixi
laccés a la prestacid.

- Elaborar un sistema d'informacid,
estandards de qualitat i protocols, dels
serveis a les persones.

- Crear i promocionar productes turistics
metropolitans.

O5. Qualitat de vida, entorn fisic,

sostenibilitat

- Emprendre mesures per donar
resposta a un escenari de recursos
insuficients pel tractament de residus.

- Propiciar un enfocament territorial ampli
en les previsions de sol urbanitzable i
de preservacio d'espais lliures.

- Mantenir i reforcar la qualitat, coheréncia
i connectivitat de l'espai Lliure.

- Extensio de la qualitat urbana a la
resta de 'AMB.

- Fomentar lexistencia de teixits urbans
complexos.

- Definir politiques per reduir el consum
energeétic,
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O 6. Transport i mobilitat

- Invertir en infrastructures de connexid
amb lexterior.

- Tendir al model d’ocupacit de sol que
faciliti la dotacié d'un transport plblic
eficient.

- Dotar 'RMB d'un sistema ferroviari
(Metro + Rodalies) que suportin un
minim d'un 70% dels viatges.

- Racionalitzar peatges i completar la
xarxa viaria primaria i secundaria,
establint una xarxa viaria de relacio
intermunicipal.

- Fomentar la intermodalitat.

O7. Renovacio urbana i habitatge
- Desenvolupar tipologies d’habitatge que
evitin el consum banal del territori
i afavoreixin la utilitzacié de transport
public.
- Produir tants habitatges com
necessitats minimes existeixin.
- Donar suport als processos de
rehabilitacio urbana.
- Produir habitatges que donin resposta
a les diferents necessitats.
O
8. Participacio ciutadana i presa
de decisio propera al ciutada
- Informar i motivar als ciutadans per
formentar la participacio.

- Desenvolupar i aprofitar les
‘tecnologies de la informacié i
comunicacio per informar i motivar a
la ciutadania.

- Crear forums i consells metropolitans
de participacié ciutadana.

O 9. Ambits que requereixen un

enfocament supramunicipal

- Assumir la realitat metropolitana amb
solidaritat davant els desequilibris.

- Integrar la politica urbanistica i la
mediambiental.

- Co-participar en el desenvolupament
de les grans actuacions.

- Organitzacio¢ territorial concertada
entre Administracions.

- Simplificar les instancies
administratives amb coordinacié
gestora.

O 10. Quin financament per a quines

competéncies?

- Definir un marc de financament
estable i suficient.

- Redistribuir les competéncies tenint
en compte la subsidiarietat.

- Estendre la carta Municipal a la ciutat
“real” metropolitana.

Jornada de treball amb
experts internacionals

Ambit territorial del Pla estratégic
metropolita de Barcelona

Durant el debat es posa en gliestid
que l'ambit escollit sigui Uidoni per
a desenvolupar un quadre estratégic
d'ampli abast. En aquest sentit, se
suggereix accentuar els criteris de la
geometria variable i convocar als
veritables agents implicats amb
independéncia de l'ambit geografic
del Pla.

Igualment, amb les noves infrastructures
de comunicacio actualment existents, el
Pla hauria de preveure, adhuc incloure,

Girona, Tarragona i Lleida, a banda
d’altres ciutats fora de Catalunya. També
s'insisteix en les relacions amb ciutats
properes a l'area metropolitana de
Barcelona i amb similars problemati-
ques com ara Lid i l'area de la vall del
Roine.

Ampliacio de la Unio Europea
En aquest debat destaquen dos temes:

1. els efectes de lampliacié sobre les
ciutats centreeuropees i sobre les
periféeriques.

2. la politica de la Mediterrania.

Pel que fa al segon tema, caldria
clarificar 2 punts: quin paper vol jugar

Realitzada el 4 de marc, a la
Sala Lluis Companys de
I’Ajuntament de Barcelona.
Hi varen participar 10
experts. L’ objectiu de la
reunio era la reflexio i el
debat sobre els temes que
poden afectar directament
el Pla estratégic metropolita
i també sobre les tendéncies
economiques i socials en
arees metropolitanes. A
continuacio s’ennumeren
els temes que es van tractar
juntament amb un petit
resum del debat que van

suscitar.
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Barcelona a la politica europea
mediterrania, i sequir una politica

de lobby que influeixi en la concrecid
d'aquesta politica. Aquest darrer punt
ve donat per la poca definicié d’Europa
en quant a politica mediterrania, de
manera que Barcelona podria aprofitar
aquest buit per proposar la politica
més adient als seus interessos.

En conseqliencia queda clar l'objectiu
prioritari de la ciutat com a capital de
la Mediterrania.

Localitzacio de serveis de qualitat:
Per fer realitat la implantacio a
Barcelona i la seva area metropolitana
de serveis de qualitat, cal acomplir un
seguit de condicions:

1. disposar d’una massa critica de
ciutadans capacos d’expressar-se
en angles.

2. disposar d'infrastrutures
adequades per fer possible
aquesta capacitat d'expressio.

Es fa palés en el debat la necessitat
de disposar d'una oferta cultural
important i dels instruments adequats
per a la seva difusié. En consequéncia
es troba a faltar una televisid i uns
mitjans de comunicacio de qualitat
que difonguin la cultura en un
llenguatge d’ampli abast.

Recerca d'un element diferenciador
Aquest és un tema clau; les ciutats
més actives cerquen una certa
especialitzacio o diferenciacio
respecte altres arees o territoris.

En aquest sentit lespecialitzacio de
Barcelona rauria en la seva diversitat.
Es planteja com a objectiu d'interés la
consolidacié de Barcelona com eix
mundial de les indlstries de la cultura
-consolidar Barcelona com el Davos de
la Cultura-

Coneixement, investigacio i innovacio
Es constata, respecte aquest camp,
la manca d’esforcos col-lectius que

s'observen en altres arees europees.
Un exemple a sequir és el de Miinich.
Pel que fa a les oportunitats en aquest
camp, cal valorar de forma relevant
'Espai Europeu de la Ciéncia, en
aquest sentit els avantatges d'una
urban science sén importants,
juntament amb la capacitat d’assimilar
la innovacid.

Coneixement de les tendéncies
mundials

Estar al dia dels esdeveniments

i dels corrents dominants a l'escenari
economic i social del planeta, és
indispensable a 'hora de fixar amb
encert els punts clars de l'estratégia
a seguir. Cal, doncs, una organitzacio
capac de fer el seguiments de les
principals tendéncies tot reforcant la
capacitat de reflexid i de prospectiva.

Potenciar les iniciatives existents
amb futur

Asia, la Mediterrania i la cultura sén
temes inclosos en les tendéncies
actuals. En aquest sentit cal fer un
esforc especial per afermar projectes
com la Casa d'Asia, U'Institut d'Estudis
Mediterranis i el Forum 2004.

La tradicio industrial

Considerada en temps passats com el
fet diferencial, avui dia és més aviat un
desavantatge que impedeix el
“shifting” adient cap a sectors de
serveis amb un alt valor afegit.

Partnership public/privat i estratégies
Cal impulsar una plataforma de
serveis amb visid internacional i
estratégica, en la qual hi col-laborin
les empreses privades.

Actualment cap empresa col-labora
amb institucions que dibuixin grans
estratégies de futur, tipus politiques
de la mediterrania. S'apunta la
possibilitat de “reforcar el paper de
Barcelona com a centre de mediacio
de conflictes”.
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Jornada de treball
amb experts sectorials

1. Mobilitat, transports, infrastructures

i espais naturals

Els objectius a consolidar en aquest

camp serien:

- Barcelona com a centre de
comunicacions entre Franca i la resta
d’Espanya.

- Augment dels intercanvis mitjancant la
millora de les infrastructuresi la
mobilitat.

- Millores que beneficiarien la imatge
externa de la ciutat.

- Cultura de compartir una mateixa
“ciutat real”.

- Planejament rigoros amb el respecte
als espais naturals com a condicio
prioritaria de qualitat de vida pels
ciutadans metropolitans.

2. Educacio a tots els nivells

Els objectius a consolidar en aquest

camp serien:

- Educacio especialitzada i en relacid
amb el mercat de treball.

- Integrar els sistemes educatius i
d'informacio amb els de la Unio
Europea.

- Millorar l'educacié secundaria i
professional, en una aposta seriosa
per la formacid a tots els nivells.

- Afavorir la incorporacid de la dona als
estudis de les tecnologies de la
informacia.

- Educacié en castella i en anglés.

3. Cohesio social i habitatge

Els objectius a consolidar serien:

- Propiciar els habitatges de propietat
i de lloguer de "baix cost”. )

- Fomentar l'ocupacio laboral i
['habitatge com a eines contra la
marginacio.

- Aconseguir laccés a l'educacio i al mon
laboral per arribar a la cohesid social.

- Prevenir l'atur estructural i la
precarietat laboral.

- Preveure les necessitats de
coneixement i educacié davant la
immigracié com a procés que genera
canvis socials i culturals.

4. Promoure el lideratge de Barcelona
Aconseguir “capitalitats” per Barcelona
és lobjectiu principal d’aquest punt.
Totes les estratégies passen per
Espanya i per la unitat d'accio entre els
diferents nivells de govern.

mm
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EVITAR
“20mEs AMBIGUK”

Es va realitzar

el proppassat 11 de
marc¢ a la Chicago
Bussines School de
Barcelona. Hi van
participar 27
especialistes
representants dels
sectors socials i
empresarials
relacionats amb "ambit
cultural. L’ objectiu de la
jornada era conéixer el
punt de vista dels
participants sobre
l'entorn i els temes clau
a considerar en
["horitzd 2002-2007,

i recollir idees per
desenvolupar-los.

De la reunio, en van
sortir 4 temes que en
opinié dels participants
s0n els que hauria
d’abordar el Pla
estratégic metropolita
de Barcelona per
afrontar amb éxit el
futur metropolita en
Uhoritzo 2007.
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Barcelona
al Xe
Congres del
CIDEU

El Centro Iberoamericano
de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU] constitueix
una xarxa de ciutats que
treballen conjuntament per
millorar la qualitat de vida
dels ciutadans en tots els
aspectes pero sobretot
millorant l'organitzacio del
territori urba.

El CIDEU es va constituir a
Barcelona, el 1993,
consolidant un dels
objectius del 1r Pla
estrategic de Barcelona.
En Uactualitat el CIDEU
compta amb 60 ciutats
membres pertanyents a 19

paisos iberoamericans.

CIDEU

Rda Universitat,

20, 1r 4a

08007 Barcelona

Tel. 93317 87 00

Fax 9341226 29
secretariafdcideu.org
www.cideu.org
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La Regidora de lAjuntament de Barcelona
i delegada del Pla Estrategic de
Barcelona, Sra. Maravillas Rojo, va
participar, per delegacid de l'Alcalde, al
Xé Congrés Anual del CIDEU, celebrat els
dies 13, 14 i 15 del proppassat mes de
marc a Monterrey (Méxic). La intervencid
principal va tenir lloc en 'acte de cloenda
conjuntament amb l'alcalde de
Monterrey, Felipe de Jes(s Cantd
(president entrant del CIDEU) i el
representant de Rosario (presidéncia
sortint del CIDEU). També es van fer
diverses participacions en el seminari
técnic dels dies 13 i 14, explicant diversos
projectes i iniciatives de Barcelona.

Tant en la Conferéncia com en els
seminaris es va constatar un alt interés
per les darreres iniciatives de Barcelona,
i es va constatar la conveniéncia d'establir
algun mecanisme per ampliar el
coneixement que els assessors técnics
del CIDEU tenen de les iniciatives
municipals recents.

Entre les decisions aprovades en el
Consell Rector i en l'Assemblea Plenaria,
mereix destacar-se l'aprovacio de
celebrar el proper Consell Rector [en la
tardor del 2002) a Barcelona. També es va
aprovar una declaracid dels municipis
iberoamericans, que va ser consensuada
amb representants de la CAMCAL i de
[ULA, i que sera presentada personalment
per l'alcalde de Monterrey a la
Conferéncia de les Nacions Unides sobre

LA CIUDAD PARA OMOVER EL DESARROLLO

Monterrey, N.L. 13 al 15 de marzo de 2002

el financament del desenvolupament que
tindra lloc a la mateixa ciutat. En l'estada

a Monterrey es van fer també altres
activitats i contactes com una entrevista
amb els responsales del Servei d'Ocupacio
de l'estat de Nuevo Ledn, aixi com una visita
tecnica al Centre de Desenvolupament
Estratégic Metropolita de Monterrey.

La delegaci6 de Barcelona estava formada
per la Regidora de Promocié Economica,
Ocupacié, Turisme i Comerc, Maravillas
Rojo i el Director d'Analisi i Estratégies
Econdomiques, lgnasi Ragas. També hiva
participar el Secretari general

del CIDEU, Javier Sanchez Cano.

Aixi mateix es va atendre una peticié de
l'Alcaldia de Puebla a través del CIDEU
per participar en el llancament del Pla
Estrategic d'aquella ciutat, elaborat amb
la metodologia de Barcelona i amb el
suport del CIDEU. L'acte va comptar amb
la participacid de les més altes
personalitats de la ciutat de Puebla i dels
estats de Puebla i Tlaxcala i va comptar
amb intervencions de la Regidora Maravillas
Rojo i del secretari general del CIDEU.

També es van realitzar diverses sessions
de treball amb alts responsables dels
ambits de promocié econdmica, turisme
i planejament estratégic de l'Ajuntament
de Puebla on es va constatar un ampli
interés per Barcelona i es van apuntar
diverses vies de possihles

col-laboracions futures.
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EL proppassat 30 de gener es va
constituir formalment la Fundacio
Barcelona Digital, la missi6 de la qual,
és la promocid i foment de la ciutat de
Barcelona i la seva area metropolitana
com a centre estratégic d'implantacio
i generacid de negocis, empreses i
projectes capdavanters, innovadors i
amb una dedicacid destacada en 1+D,
en tots els sectors d’activitat tant en
lambit de U'economia tradicional com
en el de les noves tecnologies
aprofitant el seu teixit i tradicio
industrial i comercial, i la seva
privilegiada situacidé geografica a la
Mediterrania i a Europa.

En principi, aguesta iniciativa comprén
dos aspectes: la Fundacié Barcelona
Digital (FBD) i la seva primera
activitat, que es portara per la seva
aprovacio: el Centre d'Innovacié
Barcelona Digital (BDIC), que ha de
servir de plataforma que permeti el
desenvolupament de totes les
activitats de la Fundacid Barcelona
Digital.

La iniciativa Barcelona Digital s'inspira
entre d'altres fonts en el Pla Estratégic
Economic i Social de Barcelona 1999 -
2005 (111 Pla) Uobjectiu del qual era
aconseguir una transformacio
economica mitjancant l'aplicacio de la

innovacio tecnologica a lambit de la
industria. A partir de la interaccid entre
els seus membres, la Fundacié
Barcelona Digital persegueix la creacid
de propietat intel-lectual propia, des de
Barcelona i Catalunya.

A banda, la Fundacié Barcelona Digital
vol ser un forum d'innovacio tecnologica
digital per a les empreses que permeti
generar inversions i oportunitats en el
marc de la tecnologia digital. En aquest
sentit, la renovacio i/o modernitzacié en
les infrastructures de Barcelona i de
Catalunya a l'ambit digital esdevé un
dels seus objectius. En conseqiiencia, la
Fundacid Barcelona Digital promoura
Barcelona i Catalunya com espai del
coneixement del Mediterrani i d'"Europa,
cercant el seu posicionament en
'economia global.

Fundacio
Barcelona
Digital

Una altra important
institucié s’ha constituit
recentment: la Fundacié
Barcelona Digital, sorgida a
partir de les propostes del
Il Pla estratégic de
Barcelona.

Membres de la Fundacio
Privada Barcelona Digital

Generalitat de Catalunya
Ajuntament de Barcelona
La Caixa

Avanzit Tecnologia, 5.L.
Cap Gemini

EDS Espana, S.A.

Fujitsu

Esade

Getronics
Hewlett-Packard Espanola,
S5.A.

Catalana d’Iniciatives
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El
Laboratori
de Llum de
Sincrotro

La llum de sincrotro és
un instrument
essencial per a la
recerca fonamental i
aplicada, en camps tan
diversos com la fisica,
la quimica, la ciéncia de
materials, la biologia
estructural, la
geofisica, la fisica
ambiental i també en
algunes noves
tecnologies mediques.

L’accés facil a una font
de llum de sincrotro és
imprescindible en
qualsevol camp de la
recerca competitiva
com la que fan els
paisos del nostre
entorn.
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El passat dia 8 de mar¢ el Consell de
Ministres va aprovar la construccio
d'una font de Llum de Sincrotré a la
zona del Vallés i el dia 14, en el marc
de la cimera de Barcelona, el President
de la Generalitat, Jordi Pujol, i la
Ministra de Ciéncia i Tecnologia, Anna
Birulés, van signar, en preséncia del
President del Govern, José Maria
Aznar, l'acord que ha de fer possible la
seva construccio.

Quan el 1992 la Generalitat va
comencar a impulsar aquest gran
projecte que sera la instal-lacid
cientifico-técnica més gran que s’haura
fet mai a Espanya fins ara, a Europa hi
havia quatre projectes similars, a
Alemanya, a Suissa, al Regne Uniti a
Franca. El primer era el cinqué que
construiria Alemanya i en el cas de
Franca i el Regne Unit es tractava de
laboratoris que havien de substituir els
existents. Suissa i Espanya
s'incorporarien al conjunt de paisos
que disposarien d'aquest tipus de
grans instal-lacions i, en el cas
d’Espanya, vindria a cobrir el
desequilibri territorial que representa

el fet que totes les fonts de llum de
sincrotré “nacionals” estan per sobre
de la linia Paris-Trieste, amb l'excepcid
de la font de Grenoble, 'European
Synchrotron Radiation Facility, que és
“regional”, com ho son UAdvanced
Photon Source als Estats Units i la
Spring 8 del Japd. Avui, al cap de deu
anys —perqué aquestes decisions
importants porten el seu temps ~-la font
de Karlsrhue i la suissa ja funcionen i
les altres tres estan aprovades.

D'aquesta manera, els investigadors
espanyols, tant d’organismes publics
com privats, comptaran amb una eina
de la que ja disposaven els seus
competidors i podran respondre tant
als reptes tradicionals com als que
s’han anat manifestant des d'aleshores
-pero que en aquell moment ja
s'intuien- els derivats dels progressos
relacionats amb el coneixement de
genoma huma, i a d'altres que van
apareixent.

Una font moderna de llum de sincrotro
és, essencialment, un anell poligonal

pel que circulen electrons a quasi bé la
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velocitat de la llum. Els electrons
provenen d'un petit accelerador lineal,
s'injecten a un tipus d'accelerador
anomenat sincrotrd i, una vegada
arriben a l'energia desitjada, es
transfereixen a l'anell en el que queden
donant voltes durant bastantes hores.
Un conjunt d'imants obliga als
electrons a sequir la trajectoria de
lanell i quan el feix es corba -quan té
acceleracié-, és quan emeten llum, de
manera semblant a com els electrons
que oscil-len en una antena emeten
senyals de radio o televisid. La
diferéncia és que, mentre aquestes
senyals s'emeten en totes direccions, la
llum de sincrotré s'emet cap endavant,
segons la tangent a la trajectoria. El
feix obtingut té un conjunt de propietats
que el fan dnic. Es un feix de llum molt
intens, emés cap endavant en un con
que té un angle d'obertura de ['ordre de
les desenes de microradians, distribuit
en un continu de longituds d’'onda, des
de linfraroig llunya fins a la regid de
raigs X, polaritzat en el pla de U'orbita i
d'una brillantor que supera la de les
fonts convencionals en un factor més
gran que 108. En els trams rectes s'hi
poden afegir el que s'anomenen
dispositius d'insercié que obliguen als
electrons a descriure trajectories
corbes de manera que emetin llum de
propietats encara millors.

La llum de sincrotroé és un instrument
essencial per a la recerca fonamental i
aplicada en camps tan diversos com la
fisica, la quimica, la ciéncia de
materials, la biologia estructural, la
geofisica, la fisica ambiental i també en
algunes noves tecnologies mediques.
Es una eina imprescindible en camps
tan dispersos com la recerca avancada
en cosmetica i en indlstria alimentaria;
en catalitzadors; en problemes de
contaminacio i en Uenginyeria de
superficies, com poden ser els
recobriments anticorrosius, els
lubricants, les superficies alterades
electroquimicament, els adhesius; en

fibres artificials; en productes
farmaceutics relacionats amb les
aproximadament 100.000 proteines
codificades pel genoma huma; en
microelectronica i en micromecanica.
L'accés facil a una font de llum de
sincrotro és imprescindible en
qualsevol camp de la recerca
competitiva com la que fan els paisos
del nostre entorn.

Daltra banda, al voltant de les grans
instal-lacions hi ha una intensa
transferéncia de coneixement a les
empreses. La gran part de la inversig,
uns 120 milions d’euros, es fa en forma
de productes industrials de tecnologia
punta que han de subministrar les
empreses. Moltes vegades el seu
disseny demana una col-laboracio entre
el personal del laboratori i les
empreses, de manera que es
desenvolupen nous productes que
després les empreses poden aprofitar
en altres activitats comercials. Aquest
fet, comu en totes les grans
instal-lacions, ja 'hem experimentat en
alguns casos durant la construccié dels
prototips que es mostren a la figura.

Finalment, cal esmentar el paper del
laboratori en ajudar a cobrir el déficit
d'experts que hem tingut fins ara en
l'extens camp dels acceleradors i les
sinérgies que aportaran la preséncia de
centenars d'usuaris espanyols i
estrangers que anualment utilitzaran la
llum de sincrotro.

Dr. Ramon Pascual
Vicepresident de la Comissié Promotora
del Laboratori del Sincroté
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Pero, que és
el sincrotro?

A comencaments dels 90,
entre els ohjectius del | Pla
Estratégic de Barcelona,

ja es recomanava

la necessitat d’implantar
infrastructures de similars
caracteristiques amb la
finalitat d’impulsar la
recerca i la seva traslacid
als procesos productius

i a la creacié de noves

empreses.

Han transcorregut més

de deu anys per fer realitat
["objectiu marcat pero mai
és tard i ara Barcelona

ila seva area metropolitana
compten amb un
equipament que les
posiciona

en un nivell proper ala
mitjana europea en el camp

de la recerca cientifica.
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Noticies

Barcelona premiada a Estocolm

Els passat dies 8 9 d'abril es va
celebrar a Estocolm, el Ill Forum
Europeu per empreses innovadores, en
el decurs del qual es va atorgar de nou a
la ciutat de Barcelona el premi
“Excellence for Innovative Regions”.

En representacid de Barcelona i el Pla
estratégic metropolita de Barcelona hi
varen ser presents la Regidora de
UAjuntament, Sra. Maravillas Rojo, el
director general de Barcelona Activa, 5r.
Oriol Balaguer, el coordinador-gerent
del Pacte Industrial de la Regio
metropolitana de Barcelona, Sr. Marc
Balaguer i el coordinador general del
Pla estratégic metropolita de Barcelona,
Sr. Francesc Santacana.

El premi el va recollir la Sra. Maravillas
Rojo, de mans de S'Altesa Reial la
Princesa Victoria de Sueécia.

Dins el Programa Innovation, Barcelona
forma part de la Xarxa Panel (Pyrenean-
Alpine Network of Entrepreneurial
Liaisons], juntament amb Mila, Minich, i
a partir d'ara Dublin. Panel forma part
de PAXIS, la xarxa de regions europees
amb excel-léncia economica, promoguda
per la Comissié Europea.

Publicacions

Coincidint amb la finalitzacié del Il Pla
Estrategic de Barcelona, s'ha editat el
llibre “Els grans temes del Il Pla
Estratégic”, que recull Uesforc col-lectiu
que ha representat dur a terme aquest
[1l Pla. EL Wlibre recull, també, els
resultats de les jornades técniques
dutes a terme en aquests dos anys, les
quals han permes analitzar en
profunditat, i des de punts de vista
diferents, tant el nivell d'implantacio de
determinades mesures com les
respostes que donen altres ciutats a
problemes similars.

Un altre atractiu del llibre son els dos
aspectes que es desprenen de la simple
lectura dels temes analitzats: la
diversitat de les qliestions abordades

i lencert en els temes i la seva oportunitat.

Pel que fa a la diversitat de les
qlestions abordades s'estenen des de la
immigracio a la nova economia, passant
per la sostenibilitat i U'analisi de les
tendéncies de l'entorn, entre d'altres.

En definitiva aquest Llibre constitueix un
exemple de la capacitat de preveure i
encertar les qiiestions que cal preveure
en Uhoritz6 immediat per a les ciutats i,
en concret, per a la nostra regid
metropolitana de Barcelona.
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Institucions Membres de (a Comissid
Delegada del Consell General

Ajuntament de Barcelona
Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Cornella
de Llobregat

Ajuntament del Prat
de Llobregat

Ajuntament de 'Hospitalet
de Llobregat

Ajuntament de Montcada
i Reixac

Ajuntament de Santa Coloma
de Gramenet

Ajuntament de Palleja
Ajuntament del Papiol

Autoritat Portuaria
de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegacid
de Barcelona

Cercle d'Economia

Comissio Obrera Nacional
de Catalunya

Consell Comarcal
del Baix Llobregat

Consell Comarcal
del Barcelones

Consorci de la Zona Franca
de Barcelona

Diputacid de Barcelona

Entitat metropolitana
del Trasport

Entitat metropolitana
del Medi Ambient

Fira de Barcelona
Foment del Treball Nacional

Mangomunitat de Municipis
de UArea metropolitana
de Barcelona

Unid General de Treballadors
Universitat de Barcelona

Institucio promotora

Ajuntament 4'\ de Barcelona
@
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