Metropolita
de Barcelona

‘; Pla Estrategic

COM AFECTARA LA TERCERA REVOLUCIO
INDUSTRIAL EL TERRITORI

Miquel Barceld i Joaquim Sola

Desembre de 2014

Nota. Les opinions expressades en els documents d’aquesta col-leccié corresponen als seus autors. El Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona no s’identifica necessariament amb les seves opinions.



ABSTRACT

Malgrat la caiguda de pes relatiu de la indUstria i el seu impacte sobre 'ocupacid, sovint
a causa de les deslocalitzacions, la industria continua essent un sector nuclear de
I'economia de la regié de Barcelona. Els canvis tecnologics, economics i socials que
s’han produit a les darreres décades ens duen a una tercera revolucid industrial, una
realitat a la qual Barcelona haura de saber adaptar-se. Lobjectiu ha de ser doble:
mantenir la base productiva existent i consolidar el cami cap a una economia basada en

el coneixement.

En aquest sentit - segons els autors - la promocié d’activitats en I'ambit de I'economia
del coneixement és fonamental, perdo ha de tenir un caracter complementari, no
substitutiu, del que fins ara ha estat la base economica del territori, especialment en
aquells municipis en que el principal atractiu és la disponibilitat de sol industrial i unes

infraestructures viaries adequades.
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1. CARACTERISTIQUES BASIQUES DEL NOU MODEL TECNOLOGIC, ECONOMIC |
SOCIAL: UN CANVI HISTORIC RADICAL

Vivim uns canvis que estan modificant substancialment la manera com un territori desenvolupa
I'activitat economica i competeix amb la resta del mdén, que pel seu caracter rupturista han
donat lloc al que es coneix com a tercera revolucid industrial, I'impacte i implicacions de la qual
encara estem lluny de comprendre en tot el seu abast. Tanmateix, no tots els pensadors
coincideixen en la dimensié i conseqliéncies d’aquest fenomen. Alguns fins i tot consideren
que, retrospectivament, I"Unica veritable revolucié industrial va ser la primera, la que s’inicia a
Anglaterra en la segona meitat del segle xviil amb la introduccidé de la maquina de vapor, que
comporta el pas de la manufactura (artesanal) a la fabrica i que dona lloc a una societat basada
en la produccid en serie i el consum a gran escala, i en la qual encara estem immersos (Sola-
Morales, 2014). Des d’aquesta perspectiva, la segona i la tercera revolucions industrials serien,
simplement, una continuitat de la primera, perqué han comportat Unicament canvis de

caracter qualitatiu, pero no de caire radical.

La nostra posicid és que els canvis que estem experimentant tenen prou magnitud perqué
considerem l|’existeéncia d’una tercera revolucié industrial. Per aixd, comencem destacant les
seves caracteristiques principals, per veure després de quina manera afecten larea
metropolitana de Barcelona (AMB). Els principals trets distintius de la nova situacié s’exposen a

continuacié.

1.1. La complexitat

Laugment de la complexitat és el factor essencial del nou model tecnologic, economic i social
que configura aquest canvi historic radical. Necessitem aprendre com gestionar-la. Les
societats primitives eren més simples comparades amb les actuals. Si observem el nostre
entorn, ens adonarem que hi ha una tendéncia general cap a un augment de la complexitat:
els problemes de la societat, les relacions personals, els reptes professionals sén cada vegada

més dificils d’entendre i d’abordar.

Els canvis constants que estem experimentant requereixen una adaptabilitat considerable
davant del que és nou, desconegut i incert. La complexitat esta intimament lligada amb la
incertesa. Zygmunt Bauman, eminent socioleg i filosof polonés, en el seu llibre 44 cartas

desde el mundo liquido, introdueix aquesta idea de la manera segient:

La conducta dels sistemes complexos amb nombroses variables mituament independents és i
sempre sera, en una paraula, impredictible. No només impredictible per a nosaltres, a causa de la
nostra ignorancia, negligéncia o falta de llums, sind per la propia naturalesa d’aquests sistemes. [...]

El futur és impredictible perqué esta, purament i simplement, indeterminat.



La crisi en la qual estem actualment immersos posa de manifest canvis sistemics profunds de
valors i de maneres de fer que fins avui han estat valids. En I'ambit de la comunicacio, per
exemple, les regles del joc han canviat per complet. La cadena de comunicacié simple
d’emissor-receptor controlada per les empreses i els mitjans de comunicacié de masses s’ha
alterat d’'una manera fonamental amb I'aparicié d’Internet, que ha donat als consumidors un
poder que fins ara no tenien. Sén consumidors interconnectats, posseidors de més informacié i
productors dels seus propis continguts. En aquest context complex, hi ha unes regles noves:

transparencia, democracia i poder de la ciutadania.

Tot aixd comporta més dificultat de comprensié de la realitat, amb la consegiient translacié a
I'ambit personal. Richard Sennett, en la seva obra La corrosion del cardcter, entre altres
autors, afirma que la societat contemporania corroeix el caracter personal, produeix

marginacid i altres formes de desordre psicologic i social.

Entendre la realitat actual és cada vegada més dificil a causa del creixent nombre de variables
implicades i de la velocitat de canvi d’aquestes mateixes variables, en I'ambit global en el qual
actuen i amb la quantitat d’informacié disponible. En aquest context, la comprensid de les

caracteristiques d’un territori i de la dinamica dels seus agents és cada vegada mes dificil.

1.2. Globalitzacio

La globalitzacié, el canvi tecnologic i la nova economia del coneixement sén aspectes
rellevants de la nova complexitat. La globalitzacié accelera el sistema economic en el seu
conjunt i supera la logica dels mercats nacionals i regionals. Transforma els sistemes
productius en cadenes de valors globals, permet I'entrada de nous agents i models de negocis
i imposa la necessitat de desenvolupar models de negoci oberts, que busquen partners i
aliats. Els mercats es liberalitzen en tots els ambits (nacional, regional i global), i aixo

comporta més competitivitat i més rapidesa dels canvis.

D’aquesta manera, el nou sistema productiu s’estructura a escala planetaria mitjangant la
nova economia en xarxa, mentre que els governs nacionals van perdent atribucions davant el
que s’ha denominat la societat en xarxa. En aquest marc es produeix un gran increment de la
produccid i del comerg internacional que va de la ma del desenvolupament del moviment de

capitals també a escala global.

A part d’aquests aspectes economics, la globalitzacié té altres matisos socials i culturals com
els moviments antiglobalitzacio, les migracions, els fendmens de creixement que representen

paisos com la Xina i I'india i els canvis culturals associats, que no tractarem en profunditat —no



perqué no siguin importants, que ho sén, i molt, siné perque cauen fora de I'ambit que ens

ocupa.

Amb la globalitzacio, els mercats mundials tenen cada vegada una incidéncia més gran sobre
les decisions de les empreses i sobre el conjunt de les organitzacions. També la revolucié
industrial va suposar un procés d’internacionalitzacié i una fase de més interrelacié entre les
diverses economies mundials. No obstant aixd, ara, amb les economies en xarxa, i gracies a les
tecnologies d’Internet, el procés ha pujat un grad. No només es produeixen intercanvis a
escala global, sind que el mateix sistema productiu funciona de manera integrada a través de
les xarxes globals. El sistema productiu de I'AMB se situa en aquest context, i qualsevol

mesura de politica industrial I’ha de tenir en compte.

1.3. Canvi tecnologic

Lexpansido de les tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC) i la globalitzacié
produeixen una acceleracié del creixement economic en I'ambit mundial, que afecta tots els
paisos, amb el lideratge d’'una xarxa de ciutats. EIl comer¢ mundial, des del 1950, ha
augmentat tres vegades més que el creixement economic. El nombre de corporacions
multinacionals ha passat de 7.000 el 1960 a 65.000 el 2005, i segueix creixent. Durant els
ultims anys, gracies a I'is massiu de les TIC, s’"ha desenvolupat un sistema de produccié
mundial que funciona durant les vint-i-quatre hores del dia. Actualment, qualsevol punt de la
Terra esta, o pot estar, connectat amb qualsevol altre a la velocitat de la llum mitjangant les

xarxes de fibra optica desplegades per tot el mén.

Un dels aspectes que condicionen aquesta complexitat és el binomi globalitzacié-tecnologia:
actuem en una societat local, pero la globalitzacid ens afecta de manera directa. La tecnologia
esta transformant I'economia, perd moltes de les mesures macroeconomiques actuals es duen
a terme sense una comprensié de la tecnologia. U'economia s’esta desenvolupant a través de
diverses teories i disciplines, i, paral-lelament, la tecnologia evoluciona des dels
semiconductors i les seves aplicacions, com les telecomunicacions que transformen I'economia
global. Perd ningl no estableix un pont entre ambdues; i, no obstant aixo, hauriem de generar

noves disciplines per connectar-les, per arribar a entendre aquesta complexitat.

1.4. Creixements exponencials

En el fons dels processos revolucionaris que estem analitzant, des de la primera revolucié
industrial fins a I'actual revolucié del coneixement, observem que, per raons que encara no

entenem bé del tot, de sobte una determinada variable comenca a créixer més del normal.



Durant les revolucions industrials: la poblacié urbana, la productivitat, el producte interior

brut; actualment: el nombre de multinacionals, el comer¢ mundial, el nombre d’ordinadors.

En I'economia global es posen de manifest processos exponencials que emmarquem dins del
concepte de I'economia exponencial, terme introduit per Carlson i Wilmot en el seu llibre
Innovation. Leconomia exponencial esta estretament relacionada amb I'economia basada en el
coneixement i amb la globalitzacid. En realitat, la primera és el resultat del desenvolupament
de les dues ultimes. Inclou aquelles parts de I'economia que evolucionen amb unes taxes de
creixement exponencial, com els ordinadors, les telecomunicacions, la biotecnologia o els
productes de consum, entre d’altres. Un clar exemple d’aquesta economia exponencial es posa
de manifest en el camp dels ordinadors, mitjancant el compliment de I'anomenada llei de
Moore. Segons aquesta llei, la capacitat dels ordinadors es multiplica per dos cada any i mig des
dels anys seixanta del segle xx. Altres segments de I'economia s’estan incorporant al club dels
creixements exponencials, com les comunicacions, els nous mitjans de difondre la informacié o
les tecnologies médiques; i no diguem les multiples activitats relacionades amb I’Us d’Internet.
No obstant aix0, no és facil entendre els mecanismes que actuen en aquestes activitats per

produir els creixements exponencials.

1.5. Coneixement al quadrat

El coneixement sempre ha estat important, pero, per qué ara el saber té més valor? Per
explicar-ho recorrerem a Peter Drucker i, en particular, a les reflexions recollides en el seu llibre
The essential Drucker, publicat I'any 2001 com una recopilacié de tota la seva bibliografia
anterior. Aquest autor estimava que l'any 2010, als paisos més avangats, només el 10% dels
treballadors es dedicaria directament a fabricar o a transportar objectes materials. En aquestes
condicions, sembla clar que la productivitat de les economies dependra dels treballadors no
manuals i de la seva capacitat per organitzar la produccié i la circulacié de la informacié de la
manera més eficient; seguint la terminologia usada per Peter Drucker, dependra de «l'aplicacié

del saber al saber».

Els espectaculars creixements de productivitat de I'economia industrial durant el segle xx (en
bona part deguts a Taylor i als seus seguidors) han permeés que, per al funcionament regular del
sistema productiu mundial, sigui suficient una minima part de la poblacié dedicada a la
produccié d’objectes, de manera similar al que havia passat en l'agricultura. Aixd s’ha fet
afegint coneixement al treball poc qualificat. Que fan els altres treballadors? Aportar aquest

coneixement i oferir serveis al conjunt de la poblacid.

Com sera possible seguir augmentant la productivitat en aquesta nova societat? Innovant o, el

qgue és el mateix, agregant nova saviesa a aquesta part dominant de la poblacié que treballa



amb la informacid i el coneixement; o, com diu Drucker, aportant saber al saber. Podem afirmar
gue hem passat d’afegir coneixement a les fabriques a afegir coneixement al coneixement:

coneixement al quadrat.

Aixi, la informacié i el coneixement adquireixen un valor estratégic, tant per a les persones com
per a les organitzacions i per al conjunt de la societat. Les persones, les ciutats i els paisos

competeixen mitjancant aquesta capacitat de generar processos de coneixement al quadrat.

1.6. Organitzacions en xarxa

La bretxa entre la realitat i el management tradicional s’ha produit també perqué les
organitzacions s’han tornat més complexes. Les corporacions d’avui en dia funcionen com un
dificil entramat de relacions internes i externes: les organitzacions en xarxa. A diferéncia de
I'organitzacio tradicional, que comencava i acabava en les parets d’un edifici o d’'una fabrica
que ho feia tot, ara les organitzacions en xarxa no tenen limits. El nostre proveidor, en la
mesura que ens ajuda a innovar, és part de la nostra organitzacié. Pregunteu-vos quantes
persones treballen a la vostra empresa. Les persones que estan en nomina? No! Hem de ser
capacos de gestionar aquesta complexitat perque el nostre proveidor, el nostre partner, fins i
tot una alianga amb el nostre competidor, ens pot ajudar a aconseguir els nostres objectius, i
per tant tots ells seran els nostres socis, igual que ho pot ser la persona asseguda al nostre

costat.

1.7. Capital huma

Observem, doncs, una tendéencia general cap a un increment de la complexitat, perd tenim les
capacitats per gestionar-la? Hem actualitzat el nostre equip basic de coneixements de gestio
per adaptar-nos a aquest canvi? Des de la revolucid industrial hem tendit a I'especialitzacid,
formant tecnics a les universitats que coneixen cada vegada més sobre menys coses. Ja Adam
Smith, el gran pensador de la revolucié industrial, es referia a la divisid del treball com

I'element clau del procés productiu.

Avui ja sabem que un especialista és un gran expert en un tema concret, perd també sabem
que sol ser un ignorant en els temes que no formen part de la seva especialitat, que soén la
immensa majoria. Els especialistes, com deiem abans, ho saben gairebé tot sobre unes poques
coses; en el limit, ho coneixen tot sobre res. Per contra, el summum del generalista és que cada

vegada sap menys de més coses, fins que no sap res de tot. Efectivament, aixd és un problema.

L'academia va ser creada pels grecs fa vint-i-cinc segles. | quan Socrates i Platé intentaven

explicar la realitat tractaven d’explicar-la tota, amb les seves complexes interrelacions. Pero la



cultura industrial, que ens ha aportat grans avantatges i resultats brillants en els ultims dos-
cents anys, té un greu problema que planteja una gran paradoxa: per avancar en el
coneixement necessitem especialistes, pero alhora, per comprendre la realitat, complexa i
diversa, ens calen sabers transversals que interrelacionin les diferents disciplines, i els

especialistes no estan preparats per a aixo.

Ja no té sentit dir d’on venim, sind pensar cap a on anem. Els projectes complexos requereixen
una aproximacio transversal que comprengui el conjunt, que contextualitzi tots els elements
gue en formen part i sigui capac d’interpretar cada moment i cada decisio tenint en compte el
tot. | aix0 s’aconsegueix reunint el capital huma. Davant la creixent complexitat de la realitat i la
creixent especialitzacid en la formacié, hem de ser capacos d’integrar el coneixement a partir
de les propies capacitats, pero, sobretot, a partir del treball en equip capac¢ d’entendre i operar
sobre sistemes complexos. Si pretenem gestionar la complexitat, necessitem trencar la

dinamica de l'especialitzacié académica.

Des d’aquesta perspectiva, si pretenem planificar el futur de I'area metropolitana de Barcelona,
necessitem entendre-la en tota la seva complexitat i operar mitjangant una governanca propia

capac de liderar i gestionar sistemes complexos.

2. SITUACIO DE 'AMB EN RELACIO A LA TERCERA REVOLUCIO INDUSTRIAL (ON SOM)
2.1. Trets basics de I'estructura productiva metropolitana

L'area metropolitana de Barcelona s’ha configurat al llarg del temps com un territori industrial,
en el qual les activitats manufactureres propies de la primera i la segona revolucions industrials
han ocupat el centre de I'espai economic. Primer foren els sectors textil, metal-ldrgic i de
construccié de maquinaria, amb el complement de I'agroalimentari (segle xix); després les
branques quimicofarmaceutica, d’automocié i material eléctric (primera meitat del segle xx), i
més recentment les d’electrodomestics, electronica i informatica, els que impulsaren el
creixement del territori i a final del segle xx es va assolir una estructura industrial altament
diversificada en termes sectorials, cosa que constitueix encara un dels trets distintius de la base

productiva metropolitana.

A més de la diversificacié sectorial, els altres elements singulars de la industria de 'AMB han
estat, per un costat, la diversificaci6 empresarial, ja que, des dels inicis, el procés
d’industrialitzacié es va caracteritzar pel protagonisme assolit tant per les iniciatives
autoctones, que han donat lloc majoritariament a empreses de petita i mitjana dimensid, com
per les actuacions foranes (corporacions multinacionals), que sovint han adoptat la forma de

grans inversions.



| aix0 connecta amb el tercer tret distintiu de la industria metropolitana: la diversitat de la
grandaria d’empresa. En la practica totalitat de sectors trobem un nombre reduit de grans
companyies —que ens alguns casos, com l'automocid i la quimica, poden representar una part
significativa de l'ocupacié i el valor afegit directe sectorial—, que sovint actuen com empreses
estructurants, en el sentit que generen uns importants efectes induits sobre la resta del teixit

industrial, i en particular sobre moltes pimes autoctones (Sola, 2014).

Alhora, a I'entorn de la inddstria s’han desenvolupat diverses branques dels serveis, com les
finances, les assegurances, la logistica, el marqueting, la publicitat, i, en la mateixa linia, la
industria també ha afavorit de manera directa el desenvolupament d’una part del sector de la

construccié.

Al llarg del temps, el pes relatiu dels principals sectors de I'economia metropolitana, de la
mateixa manera que en la resta de regions europees de vella industrialitzacié, s’ha anat
decantant a favor de les activitats terciaries i en detriment de la industria per les raons que
s’han exposat en |'apartat anterior (grafic 2.1). Perd sense oblidar que, cada cop més, una part
significativa de la poblacié que registralment figura com a ocupada en la branca de serveis
correspon en realitat a persones que duen a terme tasques generades en la industria que han
estat externalitzades i que desenvolupen empreses independents del sector terciari. Es el cas,
per exemple, del disseny, el transport i la distribucid, la gestié administrativofinancera i el

manteniment de les plantes.

GRAFIC 2.1. EVOLUCIO DEL NOMBRE D'AFILIATS A LA SEGURETAT SOCIAL A LA RMB EN ELS GRANS SECTORS D'ACTIVITAT (2000-2013)*
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Aquest procés d’externalitzacié d’activitats al llarg de la cadena de valor cada cop posa més en
gliestié la separacid classica entre industria i serveis, una circumstancia que s’intensifica amb la
incorporacio de les TIC a l'activitat economica i 'emergencia de la societat del coneixement. No
és estrany que alguns autors (Bard i Villafana, 2008; Bard, 2010) parlin amb encert de la nova
industria com el sector central de I'economia catalana i metropolitana. Aquest terme es
refereix tant a les fases de la cadena de valor que es mantenen en les plantes directament
manufactureres com a les activitats inherents a la indUstria o generades per la indUstria que no
tenen fisicament lloc en els establiments productius tradicionals. En conjunt, aquestes

activitats, segons les seves estimacions, el 2008 representaven el 58% del PIB catala.

La conclusio, doncs, és clara: qualsevol escenari de futur sobre lI'economia catalana i
metropolitana —i aixd inclou clarament els efectes de la tercera revolucié industrial- ha de
partir d’un fet inqlestionable, i és que la indUstria continua sent el sector nuclear del nostre
sistema productiu, una idea que els autors d’aguest document han mantingut des de fa ja

alguns anys (Barceld, 2003; Sola et al., 2007).

2.2. Com ha afectat el nou context ’'AMB

Es en aquest context que acabem de descriure que cal plantejar-se quins han estat fins ara els
efectes de la tercera revolucié industrial en el territori metropolita. Si considerem els elements
que hem exposat en el primer apartat (TIC, societat del coneixement, globalitzacié, canvi
tecnologic, aparicié de nous competidors a escala mundial), alguns d’aquests efectes encara

son dificils de precisar, mentre que d’altres apareixen amb més claredat.

Sembla poc discutible que, des de fa ja una vintena d’anys, la creixent integracié economica
internacional, juntament amb el rapid desenvolupament econdmic de nous paisos arreu del
mon (especialment la Xina, I'india i el Pakistan, els de I'Extrem Orient i sud-est asiatic, pero
també els del Magreb, America Llatina i, molt important per a nosaltres, els de I'Europa de
I’Est), ha canviat les pautes de produccid i consum a escala global, i aixd ha impactat fortament
en l'economia metropolitana, un fenomen que s’intensifica amb la crisi que comencga el 2008,

pero que —convé remarcar-ho— s’inicia amb anterioritat.

El fenomen que comentem es manifesta essencialment per dues vies. D’una banda, per la
destruccié d’empreses i llocs de treball en la majoria de branques productives de la industria
(amb les excepcions, matisades, dels sectors alimentari i quimicofarmacéutic). |, d’altra banda —
i aquest és l'aspecte més rellevant que ara ens interessa—, per la deslocalitzaci6 —que no
tancament global- de molts establiments productius, la majoria de grans empreses
transnacionals, a la cerca de majors avantatges competitius en altres territoris. | aquesta

darrera circumstancia (cal insistir-hi per entendre-la adequadament) té una dinamica propia,
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aliena, en bona part, a la recessidé global que s’inicia el 2008 i en la qual encara estem
immersos. A tall d’exemple, recordem que, entre el 1996 i el 2004, una de les corporacions
globals amb més presencia a Catalunya, Philips, va clausurar les quatre plantes que tenia a

Catalunya, de les quals tres a ’AMB i la darrera a la Garriga (Vallés Oriental).

Aguest és un fenomen de gran transcendéncia per a I'economia metropolitana, perqué la
deslocalitzacio d’establiments té un impacte que va molt més enlla de la destruccié directa de
llocs de treball, i sovint comporta també la pérdua d’empreses subministradores locals,
especialment en aquelles activitats en les quals els processos productius es troben verticalment
desintegrats, com succeeix amb els productes finals de gran consum (material de transport,
electronica, informatica i textil-confeccid). | amb la pérdua d’aquest teixit productiu local
també desapareix el know-how que les empreses autoctones havien adquirit en convertir-se en
proveidors de grans companyies amb uns requeriments de subministrament elevats, aixi com la
capacitat innovadora que algunes empreses havien desenvolupat per les exigéncies dels seus
clients transnacionals. A casa nostra, encara no existeix un estudi sistematic sobre aquest
fenomen; tanmateix, una primera aproximacié a aquest fenomen (Sola et al., 2012) reflecteix
clarament la seva transcendéncia pel que fa al seu impacte tant directe com induit en

I'economia catalana i metropolitana. | és per aixo que cal referir-s’hi explicitament.

Ja des dels anys trenta del segle passat economistes com Kuznets van analitzar la importancia
del cicle del producte en |'especialitzacié productiva, i més endavant, en els anys seixanta,
contribucions com la de Vernon van vincular el fenomen del cicle del producte a la configuracio
territorial de lactivitat economica. La idea és que quan els productes tendeixen a
estandarditzar-se i es fabriqguen en massa per mercats internacionals (circumstancia afavorida,
cada cop més, per la creixent integracid6 economica i la reduccié dels costos de transport a
escala global), la localitzacié de I'activitat productiva també canvia: els béns deixen de produir-
se on s’han generat —és a dir, on ha aparegut la innovacio, en els paisos més avancats— per
passar a fer-ho en regions i paisos de desenvolupament intermedi amb una acceptable base

industrial i amb menors costos de produccio.

Aixi, la posicio avantatjosa de Catalunya (i en particular de 'AMB) en els anys 60-90 del segle
passat va comportar I'atraccié de grans multinacionals que instal-laren al voltant de Barcelona
grans establiments per abastir el mercat espanyol, primer, i europeu i mundial, després, en
particular en els sectors finals de consum massiu. S6n exemples d’aix0 les branques de
motocicletes (Yamaha, Honda), d’electronica de consum (Sony, Sharp, Samsung), de
components d’automocid (Valéo, Eaton Livia) i d’equipaments informatics (Epson, Hewlett-
Packard).

Doncs bé, avui dia, totes aquestes plantes productives han estat clausurades i reubicades a

altres territoris. La rad principal: I'emergéncia de nous paisos, sobretot a I'Europa de I'Est, que
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en aquests moments disposen dels avantatges economics propis de 'AMB anys enrere. Pero
aquestes relocalitzacions no només han estat afavorides pels diferencials de costos, ates que

aquests han existit sempre i el fenomen que comentem és especific de la nostra época.

Un altre factor ha estat també determinant: I'existencia de mercats globals, en el sentit
d’integrats, cosa que possibilita la produccié en massa a una escala abans desconeguda i amb
uns costos unitaris cada cop més baixos des d’un Unic centre productiu. Aixo significa que les
grans inversions inicials en planta i equipaments es poden amortitzar rapidament, i en pocs
anys aquella instal-lacié ja és susceptible de ser reubicada en un altre territori. Aquest fet,
ldgicament, cada cop situa més les regions dependents de la inversié estrangera directa en una
posicié de vulnerabilitat, com la situacié de I'AMB mostra obertament. Respecte a aixo, és
paradigmatic que les factories de Valéo (a Martorelles i a Sant Esteve de Sesrovires) i de
Samsung (a Palau-solita i Plegamans) es clausuressin en quinze anys i que no arribessin als vint

anys de vida util les de Sony (a Viladecavalls) i de Sharp (a Sant Cugat).

Pero potser el més negatiu d’aquesta situacio és que, en el cas de les multinacionals ubicades a
'AMB, amb la desaparicié de la produccié també ho ha fet I'activitat de I'empresa. Dels casos
gue hem comentat —simplement a tall d’exemple, perque n’hi podriem afegir molt més—, tan
sols Hewlett-Packard continua desenvolupant, en I'ambit de I'R+D (amb més de 3.000 persones
ocupades de 61 nacionalitats diferents, la majoria d’elevada qualificacid), una funcio
estratégica i de valor afegit. La tercera revolucid industrial, amb I'emergéncia de noves
activitats, constitueix tant una oportunitat com un repte per redefinir i reestructurar I'activitat
economica metropolitana, i el cas de la planta de HP a Sant Cugat s’hauria d’analitzar en

profunditat.

En aquest sentit, un dels canvis importants associats a la nova situacié creada a ’'AMB sera la
menor capacitat per captar grans inversions productives directes de corporacions foranes, perd
la tercera revolucid industrial també pot generar efectes positius en aquest entorn. Aixi, la
preséncia previa de les principals companyies multinacionals en la majoria de sectors
industrials és una bona oportunitat per mantenir en el territori activitats no directament
productives d’aquestes empreses pero d’alt valor afegit. Dos casos directament relacionats amb

els avantatges que proporcionen les TIC ho reflecteixen.

El primer és el de Hewlett-Packard, al qual ens acabem de referir, i que ha centralitzat a les
instal-lacions de Sant Cugat, on durant més de vint anys va dur a terme [activitat
manufacturera, I'R+D en I'ambit mundial per a impressores de gran format, treballant en linia
amb altres unitats d’R+D i amb les diverses factories del grup disperses pel mén. A més,
recentment, aquesta multinacional ha decidit situar el seu centre mundial de negoci
d’impressié 3D, una de les tecnologies amb més fort potencial de creixement, a la planta de

Sant Cugat.
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El segon correspon a Bayer, una companyia amb preséncia centenaria a Catalunya —i
especialment a ’AMB- en la branca quimicofarmaceutica, que després de traspassar a Indukern
la fabricacié d’'un dels seus productes estrella (I'aspirina) ha centralitzat en unes noves

instal-lacions a Sant Joan Despi l'activitat financera de la companyia a escala europea.

Obviament, aquestes reconversions sén possibles en la mesura que en un territori —en aquest
cas, 'AMB- es donin les condicions requerides per les empreses per fer-les efectives: personal
tecnic altament qualificat en enginyeria de procés (HP) i gestio financera internacional (Bayer), i
last but not least, una competéncia fonamental, en I'assoliment de la qual encara hi ha bastant
cami per cérrer, com és el domini de I'anglés professional, que des de fa ja bastants anys s’ha

convertit en la llengua corporativa internacional.

Val a dir que, malgrat la pérdua d’ocupacid i de teixit empresarial dels darrers anys, alguns
indicadors economics rellevants presenten un comportament acceptable, cosa que indica que
I'impacte de la tercera revolucié industrial no sembla que estigui afectant de manera negativa
la dinamica productiva de ’TAMB. Es remarcable, respecte a aixod, tant el comportament de les
exportacions —que sén un bon indicador per aproximar-nos a la competitivitat internacional
d’un territori i que un 80% correspon a productes industrials— com la productivitat aparent del

treball en les diferents branques productives.

Pel que fa a les vendes a I'exterior, aquestes mostren un creixement ininterromput (en termes
corrents) entre el 2000 i el 2008, i tot i la forta davallada del 2009 —el primer any en qué la crisi
es manifesta en tota la seva intensitat—, el 2010 s’inicia una recuperacié que s’ha mantingut

amb empenta fins a I'actualitat (grafic 2.2).
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La productivitat aparent del treball, per la seva part, presenta un creixement continuat al llarg
d’aquest segle en totes les branques, que s’intensifica des del 2009 amb la creixent perdua de
llocs de treball, cosa que en certa manera també reflecteix una millora de la competitivitat per
la via d’'una major eficiencia productiva: les empreses que resten en el mercat, que sén les que
han resistit millor els embats de la crisi, semblen haver sortit reforcades per enfrontar els nous

reptes en un entorn cada cop més global (grafic 2.3).

PRODUCTIVITAT APARENT SECTORIAL DE L'ECONOMIA CATALANA (Milers d'euros per ocupat)

A

60 NK

50
40
30
20
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 202 2013
Font: Elaboracié propia a partir de dades dIDESCAT | wpumTotal ==llie=Agri 3 ==d==indiistria ==de=Construccio -l-Serveisl

Lestructura productiva metropolitana, tanmateix, també presenta carencies i una de les més
importants és la insuficient capacitat innovadora de les empreses. Es conegut que els principals
indicadors que s’empren per mesurar el dinamisme innovador presenten limitacions,
especialment quan s’utilitzen els inputs com a variable rellevant, cas de les despeses en R+D
(quelcom semblant a mesurar la performance d’un vehicle per la quantitat de benzina que
consumeix). Pero el cert és que, quan es consideren indicadors d’outputs, cas de les sol-licituds
de patents, les companyies de ’AMB tampoc en surten massa ben parades en comparacié amb

altres regions europees de vella industrialitzacio.

Es cert que els estudis sobre capacitat innovadora de Catalunya indiquen que el dinamisme de
les empreses en aquest ambit és superior al que mostren les dades registrals, atés que en el
teixit productiu del pais predominen les pimes, moltes de les quals duen a terme una innovacié
informal, de la qual resulten millores de caire incremental i de la qual, pel seu propi caracter,
no queda constancia estadistica (Barceld, 1993). Pero, tot i aixi, les diferéncies amb altres
regions sén prou considerables tant a escala d’'empresa com en conjunt per poder afirmar que
el teixit productiu de I’AMB encara té bastant cami per recérrer en aquest ambit (Sdez et al.,

2010). Al Regional Innovation Scoreboard de la Unid Europea (2012 i 2014), Catalunya figura
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com una regié amb una capacitat innovadora moderada, per darrere dels territoris liders i dels
seguidors (entre els quals es troben el Pais Basc i Navarra) i només per damunt de les regions
amb una capacitat modesta, que és el menor nivell de dinamisme innovador considerat.
Catalunya fins fa poc havia estat una regié «seguidora» o de segon nivell, perd ha perdut un
esglad i ha passat al tercer nivell, cosa que hauria de moure a la reflexié al conjunt de la

societat catalana.
2.3. El nou marc institucional

L'afectacié de la tercera revolucio industrial en el territori en els anys a venir s’ha de considerar
en relacié amb l'activitat economica metropolitana, on, com ja s’ha indicat, de manera directa
o indirecta, la industria se situa en el centre del sistema productiu. Es tractaria, doncs,
d’aprofitar les oportunitats i minimitzar els riscos que ofereix el nou escenari tecnicoeconomic
per consolidar la posicid de les empreses, un repte en el qual és fonamental la col-laboracié

dels sectors public i privat.

En l'esfera del sector public, un fet important és l'aposta de la Unié Europea per situar
novament la industria —en sentit ampli— en el centre de I'activitat economica (estratégia Europa
2020). Aquesta estratégia demana a les regions I|'establiment de prioritats en el
desenvolupament sectorial basades en els avantatges competitius, entre els quals la capacitat
innovadora de les empreses, els efectes d’arrossegament d’altres activitats, el potencial de

creixement i l'aprofitament de la massa critica dels sectors.

A partir d’aquestes directrius, cada regié ha d’elaborar una proposta d’especialitzacié sectorial,
I'anomenada Research and Innovation Strategy for Smart Specialization (RIS3), en el marc de la

qual, a Catalunya, es canalitzaran el 80% dels fons Feder.

La nova estrategia de la UE ha comportat també un canvi en la politica industrial autoctona, i
per primera vegada des de la Generalitat, en el document RIS3CAT, aprovat pel Govern el mes
de febrer de 2014, s’identifiquen set ambits prioritaris d’actuacié, que van més enlla dels
sectors classics, ja que I'emfasi es posa en la cadena de valor (on es desenvolupen activitats
propiament manufactureres i d’altres de serveis), i és en aquests ambits en els quals es
focalitzaran els esforcos dels poders publics (Generalitat de Catalunya, 2014). Es tracta dels
ambits seglients: a) la industria agroalimentaria; b) les industries de la quimica, energia i
recursos; c) els sistemes industrials; d) la industria del disseny; e) les industries de la mobilitat
sostenible; f) les industries de la salut i ciencies de la vida, i g) les industries culturals i basades

en l'experiéncia.

Es important remarcar la idea que aquests ambits d’actuacié s’identifiquen al llarg de la cadena
de valor, tenint en compte les interrelacions en forma de xarxa (network) entre les diferents

activitats implicades (en les quals coexisteixen tant fases propies de la manufactura com, cada
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cop més, dels serveis), i per aixo aquests ambits d’actuacié s’han d’entendre com una visio
amplia dels clusters marshallians, sobre els quals la Generalitat ha implementat politiques

proactives els darrers vint anys.

Aixi, en la indUstria agroalimentaria l'objecte d’actuacié va des del sector agropecuari fins a la
innovacié culinaria i gastronomica i els nous canals de distribucio, passant pel que fins ara
s’havia considerat el centre del sector: l'elaboracié d’aliments en les diferents modalitats
(industrial, ecologica, etc.). En la mateixa linia, en les industries de la salut i ciencies de la vida
I'atencié depassa de llarg el sector farmaceutic —centrat en la fabricaci6 de medicaments— i
s’adopta un enfocament integrat, ja que s’estenen les actuacions a la biotecnologia médica, el
diagnostic, la recerca traslacional (dels laboratoris d’investigacid als centres hospitalaris) i els
serveis hospitalaris. | aquestes mateixes idees sén aplicables a la resta d’activitats que es

prioritzen.

2.4. U'impacte de les TIC en l’activitat economica metropolitana

La introduccié de les TIC ha estat, des de fa quinze anys, un altre dels trets distintius de la
tercera revolucié industrial, un fenomen que en I'ambit sectorial es manifesta en un doble

nivell.

En primer lloc, per la incorporacid de les noves tecnologies a les empreses, el que podriem
anomenar dinamisme adaptatiu, amb tot el que aixo significa. En I'ambit comercial, més i més
rapida difusié de la informacid; en I'ambit comunicacional, més immediatesa i eficiencia; en
I'ambit organitzatiu, més i més rapida interaccio (intraempresa i interempresa), etc. Els primers
estudis sobre aquesta questié (Vilaseca i Torrent, 2005) ja mostraven una acceptable taxa de
difusié de les TIC en les empreses catalanes —si bé amb diferéncies significatives d’acord amb la
seva grandaria i dinamisme innovador—; tanmateix, avui dia la seva penetracid és gairebé

absoluta en tot tipus d’'empresa.

En segon lloc, per la creacié d’empreses en aquestes activitats emergents, fenomen que
podriem qualificar de dinamisme creatiu. | aqui és on apareixen diferéncies significatives

respecte a la dinamica empresarial tradicional, especialment en I'esfera de la industria.

Sota el paradigma de la primera i la segona revolucions industrials, la creacié d’una empresa
requeria combinar capital (per la inversié en planta i equips) i coneixement (per gestionar el
projecte), i sovint es perdien projectes viables a causa de la barrera d’entrada que constituia la
disponibilitat de recursos financers per dur a terme I'elevada inversié inicial. En canvi, en les
activitats vinculades especificament a la tercera revolucid industrial, els factors determinants i
les barreres d’entrada es troben sobretot en |'esfera soft i no en la hard. Ara el que és

fonamental és I'acumulacié de coneixement, la qual cosa, com que té un caracter immaterial,
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permet generar noves iniciatives amb uns costos monetaris (inicials i operatius) relativament
baixos, i, per tant, facilita I'accés al mén empresarial a un nombre més gran de persones
(degudament formades). Des d’aquesta perspectiva, la tercera revolucié industrial ha permes
dinamitzar I'emprenedoria sobre la base del coneixement. Silicon Valley n’és I'exemple més clar

(Shavinina, 2004).

En aquest sentit, no és estrany que a 'AMB, igual que a la resta de regions europees amb
tradicid industrial i amb unes infraestructures cientificotécniques avangades, sorgeixin
continuament empreses vinculades a les TIC. Aqui també tenen un paper fonamental les
institucions d’ensenyament superior i els centres de recerca d’excel-léncia, que han tingut un
fort desenvolupament a Catalunya durant el darrer decenni, que sén el primer grad en la
provisié de coneixements per engegar noves iniciatives. En I'entorn metropolita, cal esmentar
les universitats (especialment la UPC i la UB) aixi com les escoles de negocis (IESE, ESADE) per la
seva orientacié cap a la gestié de projectes. De manera complementaria també és important el
rol de les institucions publiques, especialment a escala local, amb la provisié d’espais adequats
per a unes empreses que busquen entorns urbans innovadors. N’és un bon exemple el districte
22@ al Poblenou de Barcelona, I'actuacido més decidida en I'ambit catala en aquesta direccié, al

gual, per la seva importancia, ens referim amb més detall més endavant.

La importancia del sector de les TIC a 'AMB es fa evident en diverses facetes. En primer lloc, en
I'aparici6 de nombroses iniciatives empresarials, la qual cosa ha situat el territori, i
especialment la ciutat de Barcelona, en el mapa europeu d’aquesta activitat; actualment hi ha
més de quatre-centes empreses en les branques de les telecomunicacions (codi 61 de la CNAE
2009) i la informatica (codi 62).

En la branca de telecomunicacions trobem un molt reduit nombre de grans companyies, amb
una facturacid superior als 50 milions d’euros el 2013 (Abertis Telecom i Overon); i també un
reduit grup d’empreses de dimensié mitjana (amb una facturacié d’entre 10 i 50 milions
d’euros): Air Time Telecom, Orange Catalunya, Eagertech 21, Xarxa Audiovisual Local, Monsan,
Print Celular, Abertis Tower i Eurona Wireless Telecom, la resta es poden considerar empreses

de dimensid petita pels estandards del sector.

Un factor decisiu per al desenvolupament de les telecomunicacions és comptar amb grans
empreses integrals (que operin en totes les linies de negoci) que actuin com a propulsores del
sector. A Espanya aquest paper I’ha fet Telefénica, durant molts anys una de les grans empreses
publiques d’'un sector regulat, amb seu a Madrid, i al seu recer totes les activitats
complementaries generades per la seva preséncia (fabricacié d’equips, provisio de serveis, etc.)
també s’han desenvolupat a la capital de I’Estat, mentre que els altres territoris han tingut un

paper marginal. Aixi, a Catalunya I'impacte de Telefénica s’ha limitat a la ubicacié d’un centre
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d’R+D a la zona del Forum de Barcelona, perd no ha tingut un paper tractor del conjunt del

sector.

Un altre element que es creia que podia impulsar aquesta activitat a 'AMB és el trasllat a
Barcelona de l'organisme regulador del sector, la Comissié Nacional de les Telecomunicacions
(CMT), el 2008, partint de la idea que les empreses que estan vinculades a sectors regulats
tendeixen a localitzar-se prop del regulador. Tanmateix, I'experiéncia sembla indicar que la
ubicacié de la CMT a la ciutat no ha contribuit gaire a dinamitzar el sector a casa nostra, que
segueix la seva propia dinamica a banda de factors institucionals. A més, la creacié de la
Comissié Nacional dels Mercats i de la Competéncia, el 2013, que centralitza a Madrid les
funcions dels principals organismes reguladors sectorials, ha acabat per diluir la preséncia que

la CMT havia tingut a la ciutat.

La branca que figura amb la qualificacié genérica d’«informatica» presenta una elevada
heterogeneitat, ja que inclou des de companyies dedicades exclusivament a l'assessorament
informatic fins a d’altres certament innovadores en l'ambit de les TIC. Aqui el nombre
d’empreses és més gran i també ho és la grandaria mitjana. Aixi, les deu primeres empreses van
facturar més de 50 milions d’euros el 2013. Es tracta de T Systems, Silk, Gas Natural
Informatica, ITnow, Business Services for Information Systems, GFT IT, Digital Photo, Synectic i
Sage Logic Control. | si estenem la mostra fins a les cinquanta capdavanteres, la xifra de negocis

de totes elles va superar el 2013 els 11 milions d’euros.

En aquesta branca és on ha tingut lloc un major dinamisme empresarial, especialment en les
aplicacions per al comerg¢ electronic, el video per Internet, els videojocs i els anuncis
classificats. En sén exemples, d’aix0, plataformes com Atrdpalo, eDreams, Groupalia, Infojobs,
Eurona, Softonic o Flumotion, per citar-ne algunes de les més conegudes. En pocs anys sembla
haver-se consolidat un focus innovador que, a partir de les sinergies creades, afavoreix
I'aparicié de noves iniciatives en un procés que es retroalimenta de manera positiva (el que en
I'argot académic es coneix com a economies de localitzacio) i que pot donar lloc a un nou
cluster en el territori metropolita. Aquesta dinamica també ha estat afavorida per la
disponibilitat d’instruments financers de capital de risc, alguns dels quals han estat creats per
les mateixes escoles de negocis, cas de Finaves (IESE). Amb el desenvolupament del sector, les
fonts de finangament han augmentat (Caixa Capital Risc, Active Venture Partners, Nauta

Capital), la qual cosa també ajuda a I'expansié de I'activitat.

Un altre aspecte que mostra el dinamisme del sector és que, al cap de pocs anys d’haver-se
constituit, diverses empreses han estat adquirides per fons d’inversié internacionals o per
companyies multinacionals. Aquest va ser el cas d’eDreams, absorbida primer per TA Associates
i després per Permira, ambdues dels EUA; de Letsbonus (web d’ofertes comercials), adquirida

per Living Social (EUA) el 2012; de Wuaki.tv, que el mateix any va ser venuda a la japonesa
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Rakuten (llibreria en linia); de PasswordBank (algoritmes de seguretat), venuda a la nord-
americana Symantec (el creador de I'antivirus Norton) el 2013, i més recentment de Trovit, un
cercador d’anuncis classificats que ha estat comprat per I'empresa nipona Next, i de
Ducksboard (software per a analisi de dades), adquirida per New Relic (EUA). Igualment
rellevant és que la majoria d’aquestes empreses, un cop venudes, han mantingut a Barcelona el
centre de desenvolupament, cosa que semblaria confirmar les potencialitats de la ciutat en
I'ambit de les TIC.

La capacitat transformadora de les TIC es posa igualment de manifest quan s’observa que la
seva irrupcié també ha comportat I'apariciéd de noves empreses de reduida dimensid en sectors
gue tradicionalment havien estat controlats per grans companyies —durant molts anys, de caire
public— a causa de l'elevada inversié inicial requerida per introduir-se en aquella activitat, ja
gue sovint es tractava d’activitats integrades que tenien la consideracié global de monopolis

naturals, cas dels mercats de I'energia i les telecomunicacions.

La liberalitzacié, per un costat, que permet la competéncia en determinats segments de
mercats que eren captius, i la innovacié tecnologica associada a les TIC, per l'altre, han
possibilitat I'aparicié de noves empreses que aprofiten I'accés a la infraestructura fisica existent
(la xarxa basica) per constituir-se en nous operadors, atés que, com ja hem comentat, ara les
barreres d’entrada se situen en el coneixement de l'activitat i en la capacitat de gestid. Aixi,
sectors en els quals no hi havia competéncia es converteixen en sectors disputats (o
contestables) a causa de I'amenaca permanent dels competidors potencials. En sén exemples
Factor Energia i Som Energia, en la comercialitzacié d’electricitat, i, més recentment, Parlem, en

I'ambit de les telecomunicacions.
2.5. Les TIC, la logistica i la distribucié

Des dels anys cinquanta del segle passat el creixement poblacional de les ciutats ha convertit el
sol urba en un bé cada cop més escas, amb la qual cosa s’ha intensificat la competéncia pel seu
Us, i en aquest procés n’han resultat guanyadores les activitats més intensives en I’Us de I'espai
(residencials i terciaries) en detriment de les més extensives, la industria i els serveis
directament vinculats, com I'emmagatzematge, el transport i la distribucid. El resultat d’aixo és
que aquestes darreres activitats abandonen la trama urbana i es relocalitzen en els nous

poligons industrials.

Amb la intensificacié dels intercanvis, les activitats logistiques guanyen importancia i apareixen
les centrals integrals de mercaderies (CIM), la funcié de les quals és canalitzar la distribucié dels
productes procedents de I'exterior cap als nuclis urbans i, en sentit contrari, els béns produits
en l'entorn metropolita cap a lI'exterior. A Catalunya la primera CIM —i per ara I'Gnica en

funcionament— ha estat impulsada pel sector public i és la del Vallés, ubicada a Santa Perpetua
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de Mogoda, que va entrar en funcionament el 1996, just abans que comencés la revolucié de
les TIC.

Pero el que sembla clar és que aquesta revolucid ha intensificat un fenomen que tenia vida
propia i ha afavorit noves iniciatives logistiques —ara de caire privat— en I'entorn metropolita. Es
el cas de les inversions realitzades per les dues empreses espanyoles capdavanteres de la
confeccid, que han situat a Catalunya grans centres logistics: Inditex a Tordera (Maresme) i
Mango a Parets del Vallés (Vallés Oriental) i Palau-solita i Plegamans (Vallés Occidental), als
quals cal afegir el que esta construint a Llica d’Amunt (Vallés Oriental). En la mateixa linia, cal
esmentar el centre logistic d’El Corte Inglés a Montmeld (Vallés Oriental) aixi com els de les

grans cadenes de distribucié alimentaria que operen al Principat.

Un ambit en el qual les TIC tenen un impacte directe és el del comerg i la distribucid, perquée
faciliten la substitucid de la venda presencial per la venda en linia a un cost menor, la qual cosa
pot comportar la substitucié de punts de venda dispersos per grans magatzems de distribucié
centralitzats. Un bon exemple d’aix0 el constitueix la llibreria virtual Amazon, que des de les
instal-lacions automatitzades de San Fernando de Henares (Madrid) abasteix el mercat
peninsular dels llibres publicats en castella i portugues, a més I'empresa té en estudi

I'establiment d’un segon centre de distribucid, que es podria ubicar al Prat de Llobregat.

En el context que acabem d’exposar tots els indicis apunten que les instal-lacions logistiques
tendiran a augmentar, i en I'entorn metropolita la zona del delta del Llobregat (on ja hi ha la
Zona Franca, el port i 'aeroport de Barcelona, que també disposen de grans centres logistics)
sembla oferir unes condicions locacionals adequades per acollir noves activitats d’aquest tipus.
Pero alhora el delta és un territori fragil (pels seus valors naturals i per la forta pressié
urbanistica que pateix) i la seva gestid requereix un tractament integrat basat en criteris

multidisciplinaris.

Recordem finalment que les instal-lacions logistiques sdn molt intensives en consum d’espai,
generen un gran volum de transit i, a causa de I'automatitzacié, aporten pocs llocs de treball als
municipis on s’ubiquen, per la qual cosa sovint troben l'oposicié d’alguns col-lectius. Gestionar
amb cura aquesta questio és un dels reptes territorials que caldra afrontar a 'AMB. | aix0 cal
fer-ho en el context d’una reordenacid6 més amplia del territori tenint en compte,
especialment, la disponibilitat de sol als espais industrials. En aquest sentit, la creixent
desocupacio de sol als poligons, a causa dels nombrosos tancaments d’'empreses des del 2008,
pot ajudar a trobar una solucié acceptable a dues dinamiques (establiments industrials i
instal-lacions logistiques) que els darrers anys s’"han mogut en sentit oposat. A la qlestio dels
poligons d’activitat, per la importancia que tenen i pels canvis que han experimentat

recentment, ens hi referim a continuacio.
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3. LA PROBLEMATICA DELS POLIGONS D’ACTIVITAT ECONOMICA (PAE)

El sol industrial avui existent a Catalunya és un dels actius més valuosos del pais, tant des del
punt de vista urbanistic i immobiliari com des d’una perspectiva patrimonial i de generacié de
riquesa. Aquest important patrimoni és en bona part resultat de la historia del pais i
especialment de la segona revolucié industrial, que té lloc al llarg del segle xx, caracteritzada
per un model productiu basat en la produccié en série, en el consum intensiu de petroli i en

I’Gs continuat de 'automobil.

En un nou moment historic, en ple segle xxi, en el qual els models productiu, energétic i de
mobilitat s’estan transformant de manera significativa, cal una reflexié en profunditat sobre el

nou paper que ha de tenir el patrimoni que formen avui els poligons d’activitat a casa nostra.

D’altra banda, després d’un llarg periode de gran expansié del sol industrial a Catalunya, en el
gual el sol qualificat com industrial es multiplica per 120 entre el 1960 i el 2002 i superava les
10.000 ha el 2006 (Sola, 2009), la crisi economica iniciada I'any 2008 genera una serie de reptes
als propietaris, gestors i ocupants dels poligons d’activitat economica, i, subsidiariament, a les

administracions publiques territorials.
Aquests reptes son essencialment els seglients:

e Dificultats patrimonials vinculades al passiu, els costos de manteniment i la incapacitat per
invertir.

e Sobreoferta, tancament i abandonament d’empreses ocupants i manca d’atractiu per a
I'arribada de nous establiments.

e Perdua de competitivitat de les empreses ocupants i aparicié de colls d'ampolla per manca
de serveis ifo infraestructures.

e Dificultat per integrar els PAE en una estrategia integral de promocié economica territorial i

d’atraccioé d’inversions.

A més, durant el periode anterior a la crisi economica, I'accid publica es concentra en el
desenvolupament de nous espais, sovint de poca dimensid i distribuits entre molts municipis
(cada municipi volia tenir el seu poligon), i, en menor mesura, en la millora fisica i/o en la
solucid dels simptomes externs de degradaciéd (urbanitzacié, qualitat ambiental,
infraestructures, etc.) dels poligons existents. Tanmateix, en I'actual context és evident que el

focus s’ha de situar en la promocié economica.

Actualment la situacié de molts poligons a 'AMB és d’una degradacié progressiva, com ens

indiquen algunes xifres.
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Segons Josep M. Carrera (RMA, abril 2013), la crisi economica hauria buidat uns 33 milions de
metres quadrats de sol equivalent d’activitat arreu de Catalunya; aquest espai podria ser un
actiu a escala local de disponibilitat immediata, sempre que el nivell de qualitat dels espais
d’activitat sigui I'adequat. Estem parlant, doncs, de 3.300 ha de sol en risc de precaritzacio i

d’abandonament.

Es coneix la situacié concreta d’algunes localitats de 'AMB, poligon a poligon, pero caldria una
analisi global que ens permetés disposar d’una valoracié d’aquests actius i d’'una estimacié de
les accions de millora que cal realitzar, distingint entre categories de poligons segons la seva

ubicacid i les seves possibilitats de rehabilitacié futura.

Aix0 ens permetria definir i aplicar una estratégia de valoritzacié d’aquests espais, segurament
situant-los en tres categories: a) els situats en un entorn urba que podrien ser integrables en un
model de ciutat compacta; b) els que admetrien processos d’inversié publica i privada per
millorar els serveis i, per tant, la seva capacitat d’atraccié d’inversions, i c¢) finalment restarien

alguns poligons marginals de dificil revaloritzacié.

La millora dels serveis dels poligons, concretant tipologies de serveis a aplicar-hi, ha estat
estudiada a diferents jornades de la Diputacié de Barcelona (DIBA) dedicades als PAE i
recollides en documents diversos (vegeu la jornada DIBA del juliol de 2013 i la V Jornada sobre

Poligons d’Activitat Economica (PAE), Miquel Barceld, novembre del 2013).

Segons Eduard Jiménez (VI Jornada sobre els PAE, DIBA, octubre del 2014), a la provincia de
Barcelona prop del 50% de la superficie d’usos industrials s’hauria construit abans del 1978. De
la resta, aproximadament el 35% seria anterior al 2002. La meitat de la superficie construida,
doncs, seria d’edificis envellits, bona part dels quals sense inversions en manteniment i en

procés d'abandonament.

Més enlla dels elements instrumentals o fisics, tot analisi i programa de treball en un projecte

sobre els PAE s’hauria de centrar en els tres objectius ultims de la seva existéencia:

e Atraccié de noves empreses (perspectiva de demanda).
e Millora de la competitivitat de les empreses existents, sobretot mitjancant la creacié de
serveis.

e Generacid de beneficis i externalitats positives per al territori.

Ens trobem, doncs, en un moment de crisi economica i de canvi de model de desenvolupament
que obliga a repensar el paper que han de tenir els PAE, no només per resoldre els problemes
actuals als quals abans ens hem referit, siné també, i sobretot, per redefinir la funcié dels nous
espais d’activitat economica (EAE) en el sentit d’impulsar I'activitat economica basada en el

coneixement. En aquests nous EAE és on es desenvolupen avui les activitats de més valor
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afegit, basades en models energétics i de mobilitat sostenible i en un nou paper de la ciutat
com a espai urba on la creativitat i la innovacié troben el seu entorn natural capag d’atraure i

de fixar talent d’aqui i d’arreu del mén.
En aquest context, les actuacions en I'ambit de I’AMB s’haurien d’orientar en un doble sentit:

a) Millorar els serveis i les capacitats d’atraccié d'empreses d’una part dels poligons actuals,

distingint entre les tres categories de PAE abans proposades.

b) Analitzar la situacié dels PAE de 'AMB per identificar tipologies i necessitats, estudiar casos
d’exit locals i internacionals i generar una reflexid experta per a la conceptualitzacié d’un

nou model d’espai d’activitat econdmica a aplicar als actuals PAE i als entorns urbans.
4. Elements instrumentals (o complementaris) de la tercera revolucié industrial

A partir de finals dels anys noranta del segle passat es comenca a obrir pas una nova formulacié
de territori innovador basada en el fenomen urba. Es tracta d’'un nou model de ciutat
compacta, sostenible, amb un urbanisme basat en la mescla d’usos, contraposada al model de
ciutat industrial que especialitza el territori i s’estén cada vegada més creant macrociutats
metropolitanes, un model del qual 'AMB, i per extensid I'RMB (que inclou les set comarques a

I'entorn del Barcelones), és un bon exemple.

Es la nova ciutat del coneixement on es poden desenvolupar processos de participacié dels
diferents agents publics i privats, segons les conegudes formules de la triple o la quadruple
helix, on administracions publiques, empreses, institucions del coneixement (universitats,
centres de recerca, etc.) i societat civil comparteixen estrategies i participen en la governanca

dels diferents projectes i programes orientats al desenvolupament econdmic d’un territori.

Aquest nou model va servir de base per al disseny i desenvolupament del Districte 22@ de
Barcelona i apareix descrit a Barceld i Oliva (2002) i a Barceld i Guillot (2013), i un dels seus

elements distintius és la preséncia dels anomenats ecosistemes innovadors.
4.1. Els ecosistemes innovadors

Es pot definir un ecosistema innovador com un entorn constituit per diversos organismes i
funcions interrelacionats que tenen per finalitat promoure la innovacié i, a partir de la

innovacio, el creixement economic d’un territori.

Els ecosistemes innovadors avui existents al moén incorporen, de manera més o menys
formalitzada o espontania, models territorials com els de la quadruple helix (UE, RIS3 Guide
2012), la ciutat creativa en la linia del que exposa Richard Florida (2009), o els clusters
sectorials (Porter, 1998; Pitelis, 2006, i Glaeser, 2013).
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L'ecosistema innovador representa una sintesi dinamica dels models referits, amb unes
caracteristiques molt relacionades amb la historia i les cultures locals i amb alguns elements
comuns. Cal acudir als casos reals avui existents al mén i, d’aquesta manera, intentar fer una
sintesi de factors d’exit o d’elements distintius que ens permetin entendre la seva dinamica i
poder definir politiques i estratégies que afavoreixin el seu desenvolupament en un territori

determinat.

Actualment, les ciutats més dinamiques des d’un punt de vista econdmic sén aquelles capaces
de desenvolupar entorns urbans que es configuren com a ecosistemes innovadors, en els quals
s'afavoreix de forma natural la transferencia del coneixement cap al sistema economic. El
resultat és el desenvolupament d’empreses intensives en coneixement, amb visié global i fort

creixement, la qual cosa repercuteix favorablement en I'economia de les regions implicades.

Per a I'estudi de casos, a Barceld i Oliva (op. cit.) es duu a terme una analisi dels ecosistemes
innovadors existents en vint ciutats del mon, cas de Boston, Los Angeles o Nova York (EUA),
Bangalore i Hyderabad (I’india), Hsinchu (Taiwan) i unes altres de Corea i el Japd, i de barris
concrets a Londres, Estocolm, Hélsinki o Cambridge, a Europa. Posteriorment a Barceld i Guillot
(op. cit.) es posa l'accent en altres entorns, com els de I'Institut Tecnologic de Massachusetts
(MIT) a Boston i Seattle (ambdds als EUA), el Citytech de Londres, la ciutat d’Espoo a la regio

d’Helsinki o el cas de Berlin.

L'analisi de I'ecosistema innovador del MIT a Boston resulta molt interessant per a la situacié de

'AMB, tant per la seva creixent complexitat com pels seus resultats econdmics.
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En la figura 4.1 s'observa una representacié simplificada de I'ecosistema innovador del MIT, en
el qual destaca la multiplicitat d’actors, la seva interaccid i el fet que per a cada etapa de la
cadena de valor del coneixement (des de la recerca basica i aplicada fins a una empresa
establerta, passant per la valoracié comercial, la creacié de spin-offs i el seu creixement)
existeixen les funcions i serveis apropiats que donen suport al procés en el seu conjunt i el

faciliten.

Un estudi publicat per la prestigiosa Fundacié Kauffman al febrer del 2009 indica que, gracies a
aquest ecosistema innovador, s’haurien creat 25.800 empreses actualment actives fundades
per exalumnes del MIT, amb una ocupacié al voltant de 3,3 milions de treballadors i unes
vendes anuals de 2 bilions de dolars, xifra superior al PIB espanyol, i una produccié equivalent a

I'onzena poténcia economica del mén.

Sembla que una analisi comparada d’aquest ric ecosistema pot ser d’interes per a 'AMB, amb
I'objectiu de poder definir possibles accions que ens permetin avancar en la configuracié
d’autentics ecosistemes innovadors. En aquest sentit, és important insistir en la importancia de
la multiplicitat d’actors involucrats en I'ecosistema, actors que també existeixen (universitats,
centres de recerca, centres tecnologics, parcs cientifics, parcs empresarials, institucions
publiques amb vocacié proactiva) a 'AMB. Perdo més enlla de la presencia d’aquests actors (i
d’algunes limitacions en el seu disseny i operativa), 'aspecte més rellevant és la definicio clara
de les seves funcions en relacié amb el conjunt i I'adequada interaccid entre ells perqué es

pugui parlar d’un veritable ecosistema innovador.

A tall d’exemple, assenyalem que la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), ubicada a
Bellaterra (Cerdanyola), és la universitat espanyola que té al seu voltant (i amb diferéncia) la
més gran concentracid industrial de I'Estat, i si considerem Unicament la transferencia de
tecnologia cap a les empreses de la seva area directa d’influéncia (les que fisicament es troben
en els deu municipis del seu entorn), només 1'5% dels convenis de col-laboracié signats per la
UAB en el periode 2005-2008 van tenir lloc amb alguna d’aquestes empreses (Sola et al., 2010).
Aix0 indica clarament que si al primer ambit de col-laboracid, i el menys complex, el de la
simple transferencia de tecnologia, ja es detecten caréncies significatives, obviament, queda
encara molt cami per recérrer per configurar a casa nostra veritables ecosistemes innovadors i

aprofitar totes les potencialitats que aquests ofereixen.

4.2. Actuacions necessaries en I'ambit dels sistemes innovadors

Per facilitar I'imprescindible debat sobre aquesta qliestid avancem algunes conclusions de
I'analisi dels ecosistemes innovadors als quals abans ens hem referit. Les condicions essencials

que s’haurien de complir sén les seglients:
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a) LUexemple del MIT sembla suggerir que cal una solida base de formacié universitaria
politécnica (aqui seria fonamental el paper de la UPC i de facultats cientifiques de les altres
universitats). Des de la formacié tecnologica que ofereixen principalment la UPC i la URL i la
formacié cientifica de la UB, UAB i UPF es podria contribuir de manera important al
desenvolupament d’ecosistemes innovadors a 'AMB. Possiblement també seria convenient la
participacié d’alguna escola de negocis per aportar-hi el seu know-how en I'emprenedoria i la
gestio de projectes (les iniciatives que hem exposat en el segon apartat en I'ambit de les TIC

semblen avalar aquesta idea).

b) Es imprescindible crear una cultura que ajudi a superar la manca de permeabilitat entre
I'empresa i la universitat, que és el primer déficit (endémic) que cal corregir. Universitat i
empresa han de deixar de funcionar com a compartiments estancs. La millora de la produccié
cientifica dels darrers anys ha d’anar acompanyada de la valoritzacié d’aquests resultats cap al
sistema productiu, cosa que encara esta molt lluny d’assolir-se. Per expressar-ho en llenguatge
planer, 'AMB no viura de «papers» o articles publicats en revistes academiques, i si
d’innovacions tecnologiques que poden tenir en part el seu punt de partida en l'activitat de

recerca de les universitats.

c) En relaci6 amb l'‘apartat anterior, cal una massa critica d’R+D en forma de grups amb
suficient entitat i nivell internacional per ser un element actiu en el procés d’'innovacié
empresarial. Lexisténcia d’aquests grups és una condicid necessaria per a I'atraccio de talent de
tot el mdn. El cas de la biotecnologia, i en particular de la biomedicina, és un exemple del que
diem. Aixo suggereix la necessitat de concentrar-se en uns pocs reptes de nivell i arees de
coneixement especifiques. Es el que a la UE es coneix com especialitzacid intel-ligent (smart
specialization), de la qual el programa RIS3, al qual ens hem referit en I'apartat 2, reflecteix

aquesta filosofia.

d) Es fonamental el desenvolupament d’una cultura emprenedora en el conjunt de la societat i,
particularment, en les universitats. Aquesta cultura ha de traspuar tant els estudiants (futurs
graduats) com els professors i investigadors, la qual cosa comporta un imprescindible canvi de
mentalitat. En aquesta linia, la creacid d’instituts d’'emprenedoria en les universitats (la UB n’és
un exemple) és un primer pas en la bona direccié. Aquesta cultura ha de facilitar, no només
I'aparicié de noves empreses, sind també la comercialitzacid dels resultats de la recerca
universitaria. De manera complementaria a les accions engegades per les mateixes universitats,
en aquest entorn pot ser fonamental la implicacié d’agents (professionals i empreses) externs

que ajudin a dinamitzar els processos d’innovacié.

e) Cal gestionar adequadament la interrelacié espai-innovacid. Lestructura de I'espai fisic, tant

des del punt de vista urbanistic com arquitectonic, pot afavorir o no la innovacio.
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Tenint en compte les consideracions prévies, la pregunta que caldria fer-se és si avui es donen a
Catalunya i a lI'area metropolitana de Barcelona les condicions per avangar en la creacid
d’ecosistemes innovadors. La inversid publica en R+D realitzada durant els dltims deu anys
podria traduir-se en resultats economics (més enlla del pur impacte académic), si féssim
capacos d’entendre i aplicar politiques i estratégies orientades a afavorir la complexitat dels

incipients ecosistemes innovadors actualment existents.
5. Com promoure l'activitat econdomica en un territori en el nou context: algunes idees

En I'apartat anterior hem comentat perque, en el context de la tercera revolucié industrial, en
determinats territoris del mén es déna una elevada concentracid d’activitats economiques d’alt
valor afegit. Aquests territoris formen ecosistemes innovadors que atreuen talent i inversions
en noves empreses i centres de recerca. A partir de I'experiéncia que ens ofereixen aquests
casos es poden suggerir alguns elements de reflexid sobre com actuar per promoure I'activitat
econdomica en l'ambit de ’AMB, tenint en compte les seves caracteristiques particulars aixi com

les actuacions que s’hi han dut a terme fins ara.

En I'actual context de crisi economica es produeixen dos fenomens de manera simultania en el
temps:

e Augment de les necessitats de la poblacié en I'ambit social, economic i d’'ocupacid.

e Reduccid dels recursos publics i finalitzacié de programes que finangaven les activitats

publiques de promocié econdmica i els serveis socials.

Aquesta situacid posa en questid I'actual model de promocié economica local basat en les
ageéncies locals creades en els anys vuitanta del segle passat a causa que és un model

dificilment sostenible per diferents motius:

e Sol tenir una estructura de costos elevada i fixa.

¢ Tendeix a ser un model tancat en si mateix i a adoptar una praxi més reactiva que proactiva.

e Es poc generador de projectes i iniciatives innovadores. Tendeix a repetir programes i
iniciatives any rere any.

¢ No aprofita suficientment els recursos de la societat i de I'ecosistema local. En general, sol ser
un model endogamic que no lidera processos de transformacié amb els altres agents publics i
privats potencialment implicats. La quadruple helix de la UE sol brillar per la seva absencia.

o No té capacitat per liderar transformacions territorials radicals, necessaries en I'actualitat. En
general, gestiona serveis poc innovadors.

o Sol basar la seva actuacié en objectius d’activitat (cursos realitzats, empreses ateses) més que
en termes del que és substancial, que és quins han estat els seus resultats pel que fa a la

contribucid al creixement economic del territori.
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Aguest panorama planteja un gran repte a les politiques publiques d’ambit local, repte que
mereix una resposta decidida. Aqui no hi caben mitges tintes: o seguim igual, gestionant una
lenta i inexorable decadéncia, o reaccionem reformant amb urgéncia l'actual sistema de
promocié economica local. Vegem algunes de les caracteristiques que hauria de reunir aquest

canvi.

En primer lloc, davant la crisi econdmica i de model de promocié econdmica local, cal situar la
reforma en el nucli de lI'agenda politica local. Una nova politica economica és possible i
necessaria com a base d’una nova politica social. La millor politica social és la que permet la
creacié de llocs de treball. La politica de promocié economica local no pot ser el que fan les
corresponents regidories de promocié econdmica dels ajuntaments, ha de ser la politica del
territori (en majuscules), i per aixo0 ha de dependre del maxim nivell, I'alcalde o el president del

consorci o I'agencia territorial corresponent.

En segon lloc, a la manca de recursos publics cal respondre amb models de partenariat
publicoprivat i amb férmules d’apalancament a tots els nivells territorials (Catalunya, Espanya,
Europa) i estructurals (quadruple hélix). Aixo solament és possible amb un canvi de politica, en
la qual I'agéncia local no és «la meva agencia», sind un instrument de la societat per afavorir
I'activitat economica d’una zona, amb independéncia de qui lidera o qui executa cadascuna de

les accions resultat del consens social d’un territori.

En tercer lloc, cal plantejar-se com es pot fer aquest canvi. Tres son els elements fonamentals

que hauria d’incorporar el nou model:
a) La definicié d’'una nova estratégia

Aquesta nova estrategia s’hauria de centrar, d’entrada, en l'obtencid de resultats en forma de
nous llocs de treball i de consolidacié dels existents, amb la participacié i el compromis de tots
els agents del territori publics i privats (participacié i compromisos reals). La nova estratégia
s’hauria de basar en el criteri d’especialitzacié intel-ligent del territori (smart specialization, a la
qual ja ens hem referit) basada en els principis que guien el programa RIS3 de la UE, en el
foment de la cultura emprenedora (en tots els ambits), de la cultura del projecte (un
powerpoint no és un projecte), en I'enfocament sistemic dels projectes (la realitat és un
sistema cada vegada més complex) i en la comprensié de com es pot avangar en la configuracio
d’un ecosistema territorial d’innovacié com els comentats anteriorment. No cal inventar res,
aquestes idees es troben en el text classic d’Osborne i Gaebler La reinvencion del gobierno
(1994).

Finalment, cal comunicar la nova estrategia territorial als agents economics i socials i als

ciutadans.
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b) La introduccié de nous instruments

Es urgent la reforma en profunditat de les actuals agéncies locals o territorials (també pel que
fa a FAMB) en el sentit d’orientar-se cap a I'execucid de la nova estratégia establerta en el punt
anterior. Per a aix0, les agencies reformades haurien de tenir una estructura reduida i molt
qualificada, haurien de ser capaces de liderar la identificacié i el disseny de pautes d’actuacio i
de projectes de promocié econOmica que persegueixin noves oportunitats (no repetir els
serveis de sempre), com també definir i aconseguir objectius quantificables (no activitats

propies) i compartir aquests objectius amb els agents publics i privats del territori.

Per a aixo, és probable que es requereixin nous perfils professionals que hauran de ser resultat
de la reconversié del personal de les actuals agencies (existeixen magnifics professionals que
desitgen canviar el model, perd hi manca el lideratge politic) i de la incorporacié de perfils
apropiats a la nova situacié quan aixo sigui necessari. S’hauria de pensar en un model
organitzatiu en xarxa que impliqués una amplia base de col-laboradors externs, institucions i
empreses del territori. En definitiva, situar els usuaris i els ciutadans en el centre de I'activitat
de l'agencia. La reconversié hauria de ser profunda, escomesa amb rapidesa i a partir de
I'analisi de cada situacié concreta. Es clar que és més comode mantenir I'actual status quo,

pero el canvi que propugnem no hauria d’esperar.
¢) Uestabliment de nous objectius

Un aspecte important és expandir I'ambit d’actuacié de la promocié econdmica local i
transformar-la en un element dinamitzador de projectes al territori, sense necessitat de
gestionar-los de forma directa. Els objectius del nou model de promocié economica local que

es proposen podrien tenir en compte, entre d’altres, els aspectes seglients:

1) Formacié i talent. Aqui caldria definir amb els agents del territori les necessitats de formacio
en tots els ambits, satisfer les demandes empresarials de formacié (sovint forca allunyades de
I'oferta existent), incentivar la competéncia en l'oferta de qualitat, fixar al territori el talent
existent i atreure’n de nou. Les xarxes de col-laboracié poden ajudar molt al desenvolupament

d’aquestes actuacions.

I1) Ocupacié. Es on apareix un dels déficits més evidents de I'actual sistema, i aquest ambit
requereix un canvi substantiu que incideixi en els aspectes seglients (que simplement
s‘'enumeren de manera temptativa): la revisié i millora del servei a les persones desocupades,
I'adequada connexié amb el sistema de formacio, la millora de la interacci6 amb el teixit
empresarial demandant i la coordinaci6 amb el Servei Catala d’Ocupacié (SOC), amb les
empreses privades d’ocupacid i, a escala territorial, entre diferents municipis i entre aquests i el
SOC.
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IIl) Emprenedoria. El foment del canvi cultural i I'educacié per a 'emprenedoria ha d’anar més
enlla de I'ambit universitari i s’ha d’estendre als diferents estrats de la societat, tota vegada que
alguns dels canvis que introdueix la tercera revolucié industrial permeten l'accés al mén
empresarial a persones que abans dificilment hi tenien accés o simplement en quedaven
excloses. Per facilitar I'apariciéd de noves iniciatives i que ningl amb aptituds potencials en
quedi al marge és important, d’entrada, I'establiment de xarxes de suport (mentoring) aixi com
millorar les condicions d’entorn (sovint poc engrescadores) i la promocié d’un ecosistema
emprenedor que integri iniciatives disperses. | també qliestionar-se el manteniment
d’incubadores municipals en un context de disponibilitat d’espai al mercat i del fenomen

emergent dels espais de coworking.

IV) Teixit productiu. A partir de la definicié de I'estratégia d’especialitzacié intel-ligent del
territori, a la qual ja ens hem referit, cal establir i aplicar politiques actives de suport a la
consolidacio i creixement empresarial, a la col-laboracié en I'ambit de I'R+D, al foment de la
innovacié empresarial i la transferéncia tecnologica, i també en possibles iniciatives de cluster i
en el foment de noves oportunitats empresarials. El cas referit de la transformacié (urgent) de
I'actual model de poligons d’activitat economica entraria igualment dins de les actuacions

prioritaries.

V) Projectes estratégics. Els territoris, com totes les organitzacions publiques i privades, tenen
la necessitat d’identificar i portar a la practica projectes estratégics transformadors de la
realitat per assegurar el seu futur. Aquest Pla estratégic en seria un bon exemple en I'ambit de
'AMB. Pensem, perd, que, a escala municipal o supramunicipal, és necessari organitzar-se
degudament i aplicar metodologies sistematiques i instruments apropiats de planificacié
estratégica. Es tractaria d’identificar iniciatives, necessitats i oportunitats del territori; fomentar
el seu desenvolupament inicial i establir criteris de prioritzacid, obtenir el financament adequat
i, finalment, executar els projectes corresponents. De la mateixa manera que ho fan les grans
corporacions multinacionals, hauriem de tractar el territori com una gran organitzacid o

sistema complex que s’ha de gestionar amb eficiencia i eficacia.

En resum, es tracta de transformar I'actual model de promocié econdmica local en la seva
filosofia, en els seus instruments, en els seus programes, en els seus recursos i en la seva forma

de finangament.
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6. ALGUNES CONCLUSIONS

Com totes les regions de vella industrialitzacid, ’'AMB esta vivint una situacié d’impasse en qué
I'objectiu ha de ser doble. Per un costat, mantenir la base productiva existent i alhora
consolidar el cami cap a una economia cada cop més basada en el coneixement. Recordem,
una vegada més, una obvietat: 'AMB és una regid de llarga tradicié industrial i és en la
reconversido de la industria existent —pero sense abandonar-la— on ha de trobar els nous
avantatges competitius. Una reconversié que podria anar acompanyada del desenvolupament
de nous centres logistics (vinculats, o no, directament a la industria) en el sentit i amb les
cauteles que s’han apuntat més amunt. | aix0 és del tot compatible amb el desenvolupament
del creixent nombre d’activitats basades en el coneixement. Una base productiva amplia i

diversificada és la millor resposta als reptes del territori a mitja termini.

Remarquem una altra obvietat —sovint les obvietats és el que més facilment s’oblida—, i és que
en el context economic internacional dels anys a venir dificilment Barcelona (i per extensid
'AMB i Catalunya) assolira les condicions per ser un centre financer de primer nivell com ho
son Londres o Frankfurt, ni tampoc, sent realistes, es pot pretendre convertir 'AMB en el
Silicon Valley europeu, ni sembla aconsellable mantenir un model turistic cada cop menys
sostenible (volem fer de Barcelona en pocs anys una ciutat museu amb una poblacié minvant?,
una nova Veneécia?). Els avantatges de 'AMB continuen estan en I'ambit de la industria, una
indUstria, és clar, que necessariament s’ha de transformar per fer front als nous desafiaments,
entre els quals els més importants son els de la creixent integracié economica i la innovacio

tecnologica.

Amb els canvis que comporta la tercera revolucié industrial, i, en particular, la globalitzacid, en
I'actual fase de desenvolupament del cicle del producte a escala mundial, I'economia de 'AMB
perd alguns dels importants avantatges competitius que havia assolit en el zenit de la segona
revolucié industrial i, en particular, la capacitat d’atreure grans inversions productives de caire

multinacional.

Avui el repte és mantenir el teixit industrial i empresarial existent, la qual cosa vol dir dirigir els
esforcos a fixar I'activitat de les grans empreses (autoctones i foranes) en el territori, pels
importants efectes directes i induits que generen sobre les pimes (especialment en els sectors
estructurants, com el material de transport), i quan aix0 no sigui possible i es deslocalitzi la
produccid, retenir activitats d’aquestes companyies d’alt valor afegit com el disseny, I'R+D, el
marqueting i la publicitat o la gestid economicofinancera, i en el cas de les empreses
autoctones, a més, la seu social. Els avencos tecnologics fan aixo perfectament possible si

I'entorn ofereix les condicions adequades.

Aquest és un punt crucial del qual els agents economics i socials del territori haurien de ser

conscients, atesa la potencial situacié de vulnerabilitat d‘algunes grans empreses
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multinacionals de I'AMB, cas de SEAT i Nissan, per exemple. Caldrien anys en el
desenvolupament de noves empreses en I'economia del coneixement (de les TIC, de la
biotecnologia, etc.) per compensar els efectes negatius (directes i indirectes) en termes de

produccid i ocupacié d’una deslocalitzacié d’aquestes companyies.

La promocié d’activitats en 'ambit de 'economia del coneixement, i, en particular, en la linia
dels ecosistemes innovadors, que a Barcelona comenca a donar bons resultats, és fonamental
en el futur economic de 'AMB, pero ha de tenir un caracter complementari, no substitutiu, del
que fins ara ha estat la base economica del territori. Seguint la dita «el llegir no ens ha de fer
perdre l'escriure», la segona i la tercera revolucions industrials han de poder conviure en
I'ambit metropolita, especialment en aquells municipis en que I'atractiu principal és la

disponibilitat de sol industrial i unes adequades infraestructures viaries.
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