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El PEMB - Vision 2020
empieza una nueva fase

Después de la aprobacién del Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona - Visién 2020, el pasado 2 de noviembre, empieza la fase
de su implementacién en la que se dedicaran todos los esfuerzos a
convertir en realidad las propuestas incluidas en el nuevo plan.

|N D|C E P ara ser mas operativos, el PEMB adaptara su estructura actual a esta nueva
etapa, en la que el objetivo principal es focalizar su actividad en la imple-

o _ mentacion de los seis retos y las cinco palancas de cambio, asi como activar

El PEMB-Visién 2020 empieza las propuestas incluidas en los mismos. Por ello, se ha modificado sensible-
una nueva fase mente el funcionamiento de las comisiones de Estrategia y de Prospectiva.

Comisién de Estrategia

La Comision de Estrategia del PEMB

crea seis subcomisiones Esta comision, presidida por Carlos Losada, profesor del Departamento de
Politica de Empresa de Esade, sera la encargada de convertir en proyectos
concretos las propuestas formuladas en el PEMB - Vision 2020.

Barcelona, hub de emprendedores: s alidad do RN . i .

inicia tres lineas prioritarias de trabajo Con la tinalidad JCQUEEEIGECRIIRRICas correspondientes 3iCaaayigto,
esta comision se estructurara en seis subcomisiones, constituidas por un

. | ) coordinador y por aquellos miembros que este considere oportunos, de

iHay vida mas alla de los sectores comun acuerdo con el presidente de la Comisién de Estrategia. Cada sub-

emergentes? comision estara vinculada a uno de los retos que define el PEMB - Vision
2020 y orientara su trabajo a llevar a cabo las propuestas y lineas de ac-

) .. . tuacién definidas en cada uno de ellos.
Primera reunion mixta

PEMB - Barcelona Global Se creara un equipo de direccién (o nucleo estratégico), integrado por el
presidente de la Comisién de Estrategia, los coordinadores de las seis sub-

. comisiones y otros expertos que el presidente considere oportuno. Este
equipo se reunira periddicamente para elaborar el plan de trabajo, coordi-
nar las medidas aprobadas en cada subcomisién, establecer el calendario
de visitas a las instituciones apropiadas para la implantaciéon de las medi-
das y evaluar la marcha de los trabajos que se estan realizando.




PEMB-VISION 2020

Propuesta operativa para la implantacion del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona - Vision 2020
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Las subcomisiones y sus coordinadores son los siguientes:

e Sostenibilidad. Sergi Ferrer-Salat, presidente de Grup Ferrer In-
ternacional.

e Presencia en el Mundo. Senén Florensa, director general del
Instituto Europeo de la Mediterranea.

e Sectores Econdmicos Emergentes. Montserrat Vendrell, di-
rectora general de Biocat.

e Sectores Econémicos Tradicionales. Oriol Guixa, consejero
delegado de la Farga Group (pendiente confirmar).

e Atraccion de Talento. Josep Lluis Gali, presidente del Conse-
jo Asesor de Altair Management Consultants.

e Cohesion Social. Jordi Tudela, ex director de ProDep, Pro-
grama para la Atencion a las Personas con Dependencia de la
Generalitat de Catalunya.

COMISION RETO 6:
COHESION SOCIAL

El objetivo primordial de la Comisiéon de Estrategia es “impulsar,
coordinar, velar y dinamizar las diversas comisiones especificas para
que cumplan su rol de implantacién de proyectos concretos” tal y
como se indica a continuacion:

e Priorizando los proyectos a desarrollar, a partir de las propuestas
del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona - Visién 2020.

® Proponiendo y, en caso dado, elaborando proyectos concretos
dentro del marco que establece el redactado de cada reto del
nuevo plan.

e Analizando y valorando las propuestas contempladas en cada reto.

e Estableciendo un orden de prioridad en la implantacion de estas
propuestas o medidas.

e Pasando de la propuesta a la formulacién del proyecto concreto.

e |dentificando los actores, publicos y privados, involucrados en
su implantacion.

e |dentificando los obstaculos a superar y los beneficios de la apli-
cacién de las medidas.

e Estableciendo los contactos correspondientes con los actores
implicados para la implantacién de cada medida.

e Elaborando un informe anual sobre la implantaciéon de las medidas.

e Estableciendo indicadores de progreso y concretando un calen-
dario con las diferentes metas a alcanzar en cada proyecto.

Comisién de Prospectiva

Después de un periodo muy intenso de trabajo, que ha dado como
resultado la elaboracién y posterior aprobacién del PEMB - Vision
2020, pasara a ser un espacio de reflexion sobre las tendencias en el
mundo y su incidencia sobre las ciudades.

Se estan realizando gestiones para que Richard Burdett, profesor
de Estudios Urbanos del Departamento de Sociologia de la London
School of Economics, arquitecto y experto en temas de analisis de
tendencias de ciudades, dirija esta comisién cuyo objetivo serd, a
partir de ahora, la redaccion de informes anuales. Préximamente se
incorporaran otros miembros que puedan aportar su experiencia y
conocimiento de Barcelona.
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6 SUBCOMISIONES DE LA COMISION DE ESTRATEGIA

La Comision de Estrategia del
PEMB crea seis subcomisiones

“La estrategia dibujada en el actual Plan Estratégico Metropolitano
de Barcelona esta pensada para el momento de crisis y poscrisis
actual: apuesta por estimular los puntos fuertes de Barcelona
teniendo en cuenta el nuevo escenario mundial”.
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Carlos Losada

Carlos Losada, profesor del Departamento de
Politica de Empresa de Esade y presidente de
la Comision de Estrategia del PEMB

Carlos Losada, profesor del Departamento de
Politica de Empresa de Esade, impulsard como
presidente de la Comision de Estrategia la imple-
mentacion del Plan Estratégico Metropolitano
de Barcelona - Vision 2020. El objetivo de esta
comision es convertir en realidad (proyectos)
las propuestas contempladas en el nuevo plan,
aprobado el pasado mes de noviembre. Para
mejorar la operatividad se crearan seis subco-
misiones: Sostenibilidad, Presencia en el Mundo,
Sectores Econdmicos Emergentes y Tradiciona-
les, Atracciéon de Talento y Cohesion Social.

El Plan Estratégico Metropolitano de Bar-
celona acaba de presentar la nueva pro-
puesta para el 2020. ;Cudl debe ser la
prioridad en su implantacion?

En estos momentos, estamos trabajando en
la priorizacion de los proyectos identificados
como estratégicos. Son muchas las conside-
raciones que tenemos que hacer. Hay temas
muy importantes, pero es necesario que se
den unas condiciones que estan fuera de
nuestro alcance. Por ejemplo, a mi me pare-
ce muy importante poder coadyuvar a que la
Unién por el Mediterraneo sea una realidad en
la promocién de plataformas cientificas, pero
tenemos que acertar el momento adecuado.
En esto estamos trabajando ahora.

En el escenario econémico actual y previsi-
ble, ;en qué medida considera importante
una renovada estrategia para el Area Me-
tropolitana de Barcelona?

La estrategia dibujada en el actual Plan Estra-
tégico Metropolitano de Barcelona estd pensa-
da para el momento de crisis y poscrisis actual:
apuesta por estimular los puntos fuertes de Bar-
celona teniendo en cuenta el nuevo escenario
mundial. Por tanto, es prioritario profundizar en
la internacionalizacion de la ciudad y apostar
por nuevos sectores (disefo, industrias creativas,
salud, deportes, etc.) y, a la vez, ser muy cons-
cientes de que una de las prioridades centrales
es favorecer que los sectores tradicionales sean
capaces de actualizarse constantemente (indus-
tria tradicional, turismo, etc.). Todo ello pasa
por atraer el mejor talento. Esta es una apuesta
definitiva: nos encaminamos hacia unas econo-
mias muy intensivas en conocimiento. Todo lo
que implique favorecer que el Area Metropoli-
tana de Barcelona sea un lugar atractivo para las
empresas innovadoras, para los expertos, para
los centros de investigacion, para los doctorados
internacionales, etc., es ir por el buen camino y
anticiparnos a las necesidades que tendremos y
afrontar las que ya tenemos.

En una estrategia de ciudad parece muy
importante la complicidad y la colabora-
cion entre el sector publico y el privado.
¢Coémo valora esta circunstancia en el caso
de Barcelona?

Sin duda, la colaboracién publico-privada es
una manera de actuar muy propia de la estra-
tegia de Barcelona 2020 y de sociedades avan-
zadas, como la del AMB. Ademas, tenemos la
suerte de que tenemos una gran experiencia
en ello, ya desde antes de los Juegos Olimpicos
(aunque esta fue, probablemente, una de las

manifestaciones mas exitosas). En la mayoria
de las medidas previstas, ambos sectores tienen
mucho a hacer. En muchos casos, la Adminis-
tracién debe asumir un papel de lider o de im-
pulsor. A veces, tiene que hacer de catalizador;
otras, de regulador o de proveedor de algin
servicio, pero siempre tiene que ir de la mano
del sector privado y del tercer sector (o sector
no lucrativo). Quiza el caso mas paradigmatico
es el reto de mantener y mejorar la cohesion
social, en el que se pueden contemplar la ma-
yoria de estos roles y los tres actores.

Es por este motivo que, entre las “palancas”
para hacer posible la estrategia de Barcelona
2020, esta la de disponer de una administra-
cion actualizada y con la calidad requerida por
el AMB, una administraciéon que algunos de-
nominan “relacional”. Este elemento (dispo-
ner de las administraciones publicas necesa-
rias) muchas veces queda relegado del debate
politico y olvidado. Y no deberia ser asi. Tener
una sociedad capaz de dar respuesta al futuro
pasa, indispensablemente, por la actualizaciéon
y la mejora de las administraciones publicas.

¢ Cémo tiene previsto el plan de trabajo para
la implantacién de las medidas del Plan Es-
tratégico Metropolitano - Vision 2020?

En estos momentos, se estan formando las
comisiones para cada uno de los retos que
hay que tratar: sostenibilidad, relaciones in-
ternacionales y presencia en el mundo, secto-
res productivos (emergentes y tradicionales),
atraccién de talento y cohesién social. Estas
comisiones priorizardn los proyectos que hay
que llevar a cabo y facilitaran que sus responsa-
bles consigan ponerlos en funcionamiento. Aun-
que el plan esta pensado para un largo periodo,
nos resulta esencial que algunos de los proyectos
puedan empezar a funcionar en seguida.
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BARCELONA, HUB DE EMPRENDEDORES

Barcelona, hub
de emprendedores:
inicia tres lineas prioritarias de trabajo

“Debemos explicar que el emprendedor es el verdadero motor
de nuestra sociedad y de nuestra economia”.

Christopher Pommerening

Socio director de Active Venture
Partners

¢Cudles son los factores que diferencian Bar-
celona de otras ciudades conocidas?

Actualmente trabajamos en un mundo global y de-
bemos estar conectados con otros paises para hacer
negocios. Desde Europa se puede estar en con-
tacto con los tres grandes ejes econémicos: Asia,
Europa y Estados Unidos. El Unico lugar desde
donde se puede trabajar por la mafnana con un con-
tinente y por la tarde con otro es Europa. El teletra-
bajo (home office) permite a los profesionales elegir
el mejor lugar para atender con facilidad diferentes
zonas del mundo. Desde Barcelona se puede llegar
en dos o tres horas a cualquier pais de Europa.

Barcelona tiene una posicién Unica dentro de
Europa a causa de la conexion con el resto de ciu-
dades, por las diferentes aerolineas de bajo coste,
el clima célido y su distribucion geogréfica que per-
mite acceder facilmente al mar, a la montana, a las
pistas de esqui, etc.

Algunos factores de su calidad de vida también la
hacen diferente: la comida, casas con encanto mo-
dernista, una relacion calidad-precio de la vivienda
aceptable en comparacién con otras capitales simila-
res, etc. Algunos emprendedores reducen sus expec-
tativas salariales a cambio de esta calidad de vida.

También existe un entorno creativo que represen-
ta un gran plus para crear empresas en Barcelona.

¢Cudl es el origen y los objetivos de la Comi-
sion de Emprendedores?

La iniciativa de convertir Barcelona en un hub de
emprendedores ya existia desde el 2008. Prime-
ro, decidimos agrupar todos los emprendedores
de la ciudad que comparten la misma visién: que
Barcelona se posicione con esta imagen y con
esta clara vision estratégica.

En la primavera del 2010 creamos este grupo que
colaboré con el PEMB en la elaboracion del Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona - Visién
2020.

La primera actividad que hemos realizado es iden-
tificar el status quo de la ciudad, los programas
gue ya existen para fomentar la emprendeduria y
el acceso de emprendedores extranjeros que de-
seen instalarse en Barcelona, concretar aquellos
ingredientes que aun nos faltan en comparacion
con otros ecosistemas emprendedores del mun-
do y determinar los “deberes” que aln debe ha-
cer Barcelona, es decir, desarrollar programas e
iniciativas concretas en los préximos cinco anos.

El objetivo de nuestro grupo es doble:

e Crear una plataforma de comunicacién y de co-
laboracion entre todos los agentes e institucio-
nes con un mismo interés: convertir Barcelona
en un hub de emprendedores.

e Formar emprendedores que creen sus propias
empresas en Barcelona.

¢Cuales son los aspectos que aun le faltan a
Barcelona para ser un verdadero hub de em-
prendedores internacional?

Hay un aspecto muy importante que debemos tra-
bajar: el fomento de la cultura emprendedora.
En Barcelona, Catalufiay toda Espana, la figura del
emprendedor todavia no esta bien consolidada.

Tradicionalmente, los estudiantes dirigen su trayec-
toria profesional a ocupar un cargo en la Adminis-
tracion publica o bien en una empresa privada. Por
eso, debemos explicar que el emprendedor es el
verdadero motor de nuestra sociedad y de nuestra
economia. Si el destino de los profesionales autéc-
tonos son las grandes empresas, generalmente de
origen extranjero, no habra innovacion ni creacion
de empresas con emprendedores de Catalufa.

¢Podria adelantarnos cudles son las lineas
basicas de trabajo de esta comisién?

En el 2011 dedicaremos nuestros esfuerzos a tra-
bajar en tres lineas:

e Fomentar la cultura emprendedora en la
educacién secundaria a través del programa
“Escuela de emprendedores”, que ya se esta im-
plementado en algunas escuelas de Barcelona.

* Fomentar el uso del inglés. Si queremos ser
una ciudad mundial, abierta al mundo, e invitar a
emprendedores internacionales de gran nivel para
gue instalen sus empresas en Barcelona, debemos
dar un giro de 180 grados en el uso del inglés, ya
gue, en este mundo global, debe ser prioritario.

e Atraer a emprendedores “de fuera” que vi-
van o creen sus empresas en Barcelona, ya que
formar emprendedores propios es un proyecto
a largo plazo. La transmision de la experiencia,
valores y contactos de estos grandes emprende-
dores internacionales permitira a las generaciones
venideras pensar y crear de la misma manera.

Estamos hablando de una gran vision para
una fantastica ciudad y si se suman todas las
energias de las personas e instituciones que
persiguen el mismo objetivo, obtendremos
algo muy importante, mas alla de los intere-
ses particulares de cada uno de ellos.
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SECTORES EMERGENTES

¢Hay vida mas alla
de los sectores emergentes?

El pasado 8 de febrero se celebro el debate “;Hay vida mas alla de los sectores
emergentes? ;Es posible promover los denominados sectores emergentes sin
una base industrial moderna y sélida?”, organizado conjuntamente por el Circulo
de Economia y el PEMB, que puso encima de la mesa una de las cuestiones que se
plantean en el quinto reto del nuevo Plan Estratégico Visién 2020.

| acto fue presentado por Salvador Alemany, presidente del Circulo
de Economia, y Jordi William Carnes, presidente de la Comision De-
legada del PEMB y primer teniente de alcalde del Ayuntamiento de
Barcelona. La mesa, coordinada por Carlos Losada, como presiden-
te de la Comisién de Estrategia del Plan, contd con la intervencién
de Antoni Capella, presidente y consejero delegado de Telstar; Oriol
Guixa, consejero delegado de La Farga Group; Julio Rodriguez, pre-
sidente de Schneider Electric Espafia, y Lluis Torner, presidente de la
Asociacién Catalana de Entidades de Investigacion (ACER).

El objetivo de este coloquio era analizar los retos actuales de los
sectores industriales tradicionales y ver como estos sectores (de larga
tradicién en la economia catalana y, en especial, del AMB) tienen
-y deben tener todavia— una posiciéon relevante tanto en el PIB de
la region y en sus exportaciones como también en el apoyo para el
crecimiento de los denominados sectores emergentes.

Los miembros de la mesa pusieron en relieve las capacidades reales
competitivas de la industria del Area Metropolitana de Barcelona. La
globalizacién no comporta la pérdida inmediata de competitividad
para todos los sectores, dado que la situacién econémica incrementa
los obstaculos, pero las oportunidades estan ahi y es posible presu-
poner capacidades positivas de futuro.

Asimismo, también expresaron la conveniencia de modificar el lengua-
je y dejar de denominarlos “sectores tradicionales”, puesto que, gra-
cias a su esfuerzo en innovacién, se pueden considerar también como
sectores emergentes. Se destacd también que el crecimiento de los

8 de febrero, Circulo de Economia

sectores emergentes necesita que los sectores tradicionales faciliten la
tecnologia y los equipamientos adecuados para su desarrollo.

En esta linea de la innovacion, se valoré muy positivamente el poten-
cial actual en centros de investigacion y de innovacién. Estos consti-
tuyen una base real y competitiva a nivel global que incrementara las
relaciones y la cooperacion con los sectores industriales para ganar
competitividad y hacer mas eficiente el sistema en su conjunto.

Como aspectos a mejorar se destacaron cuestiones tan importantes
como son una base formativa sélida en FP, mucho méas importante que
la actual y con mayor reconocimiento social, una administracion mas
facilitadora para la ubicacion de empresas industriales, una red que
permita una 4gil movilidad de mercancias y una atencién muy especial
en la construccion del corredor del Mediterraneo como uno de los ejes
para la exportacion y la conexién con el mercado europeo.

El consejero de Empresa y Ocupacién, Xavier Mena, en la clausura
del acto, destacd la necesidad de reforzar las politicas de apoyo a los
sectores industriales tradicionales, su competitividad en los mercados
globales y la innovacién de sus procesos y productos. El escenario
actual no es un factor que ayude, pero si que obliga, tanto al sector
publico como al privado, a dar respuesta desde ahora y de forma
inmediata para recuperar y mejorar la capacidad competitiva y la
creacion de nueva ocupacion.
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Jordi Hereu
Alcalde de Barcelona y presidente
del Consejo General

Jordi William Carnes
Primer teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Barcelona

y presidente de la Comisién
Delegada

Francesc Santacana
Coordinador general

Entitat patrocinadora:

Ajuntament de Barcelona

Primera reunion mixta

entre el Plan Estratégico Metropolitano
de Barcelona y Barcelona Global

El pasado 2 de marzo se celebroé la primera reunion
mixta entre el PEMB y Barcelona Global con el
objetivo de concretar los proyectos de interés comun
a desarrollar durante el 2011, tal y como especifica
el convenio firmado por las dos entidades.

La Asociacién del Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona es una asociacion privada sin animo de lucro.

El Consejo General de la Asociacion esta constituido
por mas de 300 miembros, entre los que hay entidades
privadas, instituciones publicas y administraciones.

De acuerdo con la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de
Datos de Caracter Personal, les informamos que sus datos han sido incorporados
en un fichero automatizado que ha sido comunicado previamente a la Agencia
de Proteccion de Datos y que tiene por titular al Plan Estratégico Metropolitano
de Barcelona.

El uso de sus datos personales tendra caracter confidencial y se utilizara exclusi-
vamente para actividades relacionadas con la promocion del Area Metropolitana
de Barcelona. Puntualmente se podran ceder estos datos a entidades colabora-
doras para este mismo uso.

En el supuesto de que deseen ejercer sus derechos de oposicion, rectificacion
y cancelacion, deben ponerse en contacto con nosotros en la sede social de la
calle Ausias Marc 7, 1°.
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Instituciones miembros de la Comision
Delegada del Consejo General

Generalitat de Catalunya*

Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Cornella de Llobregat
Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Montcada i Reixac
Ajuntament de Sant Cugat del Valles
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
Ajuntament de Palleja

Ajuntament del Papiol

Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell Comarcal del Barcelonés

Entitat Metropolitana del Medi Ambient
Entitat Metropolitana del Transport
Aena

Autoritat Portuaria de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg, Indstria i Navegaci6
de Barcelona

Cercle d’Economia

Comissi6 Obrera Nacional de Catalunya
Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Diputacié de Barcelona

Fira de Barcelona

Foment del Treball Nacional

Mancomunitat de Municipis de I'Area Metropolitana
de Barcelona

Unid General de Treballadors de Catalunya
Universitat de Barcelona
*El representante de la Generalitat de Catalunya en la Comision

Delegada del PEMB es Damia Calvet, secretario de Territorio y
Movilidad del Departamento de Territorio y Sostenibilidad.
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