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Pla Estrategic Metropolita de Barcelona ® diciembre 2009

Barcelona debe avanzar como
ciudad del conocimiento

El pasado 26 de octubre se celebro el 5° seminario técnico del Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona, titulado Lo que es Esencial
para una Barcelona Metropolitana. El acto, celebrado en la sala de
plenos de la Mancomunidad de Municipios del AMB, fue inaugurado
por Antonio Balmon, vicepresidente primero de la Mancomunidad de
Municipios del Area Metropolitana de Barcelona, y Jordi W. Carnes,
teniente de alcalde de Hacienda y Promociéon Economica del Ayuntamiento
de Barcelona y presidente de la Comision Delegada del PEMB.

rector ejecutivo de Estrategias y Comunicacion de la Agencia de Desarrollo
de Londres (LDA), director ejecutivo de la London Entreprise Agency (LEA),
consultor de la OCDE y del Urban Land Institute del Gobierno inglés y ha
trabajado para mas de cien ciudades de los cinco continentes.

E n esta ocasion se invité a un experto europeo, Greg Clark, que ha sido di-

Desde hace ya algunos meses, el Sr. Clark esta elaborando —por encargo
del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona— un estudio comparativo
sobre cémo impulsan sus planes estratégicos otras areas metropolitanas
europeas. Este analisis se basa fundamentalmente en dos ejes: cuales son
las estrategias y las acciones que funcionan en un area metropolitana.

El estudio del modelo de otras areas metropolitanas, como Londres, Nueva
York, Toronto, Hong Kong, Singapur, Isla de Francia, etc., nos puede ayu-
dar a repensar el plan estratégico metropolitano y garantizar su éxito.



Jordi W. Carnes, Antonio Balmon y Greg Clark

Una de las conclusiones de este estudio es que
Barcelona dispone de las condiciones nece-
sarias para convertirse en una plataforma del
conocimiento. Sin embargo, también concluye
gue hay que actuar con rapidez, porque otras
areas metropolitanas también estan intentando
posicionarse en el ambito europeo y ocupar los
primeros puestos. Lo que es importante no es
Unicamente disponer de un buen plan estraté-
gico, sino ser capaces de impulsarlo e implan-
tarlo correctamente. Para conseguirlo es nece-
sario una buena coordinacion entre todos los
agentes implicados.

Actualmente, Barcelona ocupa una posicion de
liderato basada en el conocimiento, pero esta
situacion debe mantenerse. Hay que consoli-
darla para evitar la competencia de otras areas
metropolitanas. Barcelona debe avanzar como
ciudad del conocimiento.

Segun Greg Clark, durante los ultimos afos se
han realizado muchas acciones positivas, pero
todavia quedan muchas por hacer, y sobre todo
hay que hacerlas conjuntamente. Actualmente
hay demasiadas iniciativas aisladas, que ralenti-
zan el progreso y hacen dificil disponer de una
masa critica con capacidad de asumir mayores
riesgos competitivos.

Maria Reig, Greg Clark, Francesc Santacana, Francesc

En el apartado de recomendaciones, el estudio
apunta tres ejes basicos:

1. El refuerzo de los esquemas de gobernabili-
dad metropolitana.

2. La promocién de sectores con gran poten-
cial de crecimiento como cultura, salud,
biotecnologfa, disefo, energia, educacion,
arquitectura, diseio urbano y moda; el re-
fuerzo de la marca —como elemento de pro-
mocion y de identificacion internacional—; la
atencién a la promocién internacional de la
metrépolis, y el aumento de esfuerzos en los
nuevos valores de la inversién, con sistemas
mixtos de cointervencion entre los sectores
privados y publicos.

3. La necesidad de desarrollar un marco para el
didlogo entre Cataluia y el area metropolita-
na de Barcelona.

En suinforme, Greg Clark define los diez prin-
cipios de Barcelona que le permitirdn mante-
ner el liderazgo municipal y regional durante
la crisis:

1. Aprovechar la crisis y responder con lideraz-
go y determinacion

2. Aprovechar la ocasion para fomentar la in-
version publica



Colomé y Enric Casas

3. Disefiar una estrategia sélida a largo plazo

4. Tener una actuacion decidida a corto plazo

5. Fomentar el atractivo y la disposicién de la
inversion privada

6. Las relaciones importan: es preciso prestar
méas atencion a los actores sociales y em-
prendedores

7. Garantizar obras publicas e inversiones efi-
caces

8. Promover la proximidad con el ciudadano
9. Promover una mayor apertura al mundo
10. Construir alianzas municipales-nacionales

El secretario de Politicas Educativas del Depar-
tamento de Educacion de la Generalitat de Ca-
talunya, Francesc Colomé, destaco las politicas
territoriales vinculadas a la nueva Ley de educa-
cién y, en concreto, a la propuesta de creacion
de unas zonas educativas que permitan una
mayor autonomia y adecuacién entre la oferta
formativa y las necesidades del territorio.

Enric Casas, director de Comunicacion Corpo-
rativa y Calidad del Ayuntamiento de Barcelo-
na, disertd sobre la importancia de la marca
Barcelona en un escenario de competitividad
de los territorios. Destaco el concepto de crea-
tividad como elemento diferenciador e identifi-
cador de la marca.

Jordi Ausas y Jordi Hereu

Por su parte, la presidenta de la Comisién de
Prospectiva del Plan Estratégico Metropolita-
no de Barcelona, Maria Reig, expuso las lineas
de trabajo que se estan impulsando desde las
diferentes comisiones que estan en activo ac-
tualmente.

El consejero de Gobernacion, Jordi Ausas, co-
munico en el acto de clausura que antes de fi-
nales de afo el Gobierno tiene previsto aprobar
el borrador del proyecto de ley del area metro-
politana para su posterior tramitacién parla-
mentaria.

Por Ultimo, el alcalde de Barcelona, Jordi Hereu,
destaco la trayectoria realizada en los Ultimos
veinte anos, que ha convertido el drea metro-
politana en un territorio vertebrado, que actta
en conjunto. Este es uno de sus activos mas im-
portantes. Sin embargo, es muy importante la
existencia de un gobierno metropolitano capaz
de vehicular todo este potencial.

También hizo referencia a la conversién de la Bar-
celona industrial en un area metropolitana basada
en el conocimiento, en la creatividad, etc.; en re-
sumen, en el talento. Este nuevo modelo basa-
do en el talento, el modelo social y la calidad
de vida permitird que Barcelona se convierta
en la capital econémica del sur de Europa.



¢ Qué papel y qué funciones
ejercen las areas metropolitanas
en el actual escenario europeo?

Entrevista con Greg Clark, experto de la OCDE y del Urban Land Institute

n Europa, en los Ultimos diez afios, un tercio de
todas las ciudades ha aumentado de poblacion y
otro tercio ha perdido poblacién, mientras que el
resto se ha mantenido estable. Para las ciudades
que crecen, las dreas metropolitanas son muy
importantes. Proporcionan el espacio en el que
se puede producir el crecimiento y una platafor-
ma para otro tipo de éxitos econdmicos, sociales
y ambientales.

En el caso de las areas metropolitanas como
Barcelona, que crecen deprisa y estan llevando
a cabo una rapida transicion hacia nuevas mo-
dalidades econdémicas, el area metropolitana
es la plataforma decisiva. Muchos estudios de-
muestran que las areas metropolitanas crecen de
forma mas prospera y sostenible si el drea metro-
politana esta bien coordinada.

Asi mismo, hay pruebas que demuestran que un
area metropolitana es clave para poder realizar la
transicioén hacia una economia del conocimiento
y para controlar los riesgos. El &rea metropolitana
es fundamental para la logistica y el comercio, y
la marca decisiva para utilizar en los mercados de
inversion complicados.

Para las ciudades que pierden poblacion, el area
metropolitana es esencial para gestionar el decli-
ve de forma reflexiva. Los gobiernos locales tam-
bién tienen que compartir mas responsabilida-
des. Incluso en el caso de las ciudades estables, el
area metropolitana es clave porque un aumento
de la movilidad supone que aquella zona esta
mucho mas integrada que en el pasado.

¢De qué manera el proceso de transforma-
cién en una estructura metropolitana (red
de ciudades) beneficia a la ciudad?

La gente, los bienes y el dinero son mas moviles
gue en el pasado, por lo tanto las comunidades
y las economias globales estan mas integradas
y superan los limites municipales. Esto significa
que es necesario coordinar muchas politicas en
el dmbito metropolitano si se quiere que tengan
éxito. Por ejemplo, los municipios deben coordi-
nar las politicas que permiten controlar el impac-
to del turismo, porque los turistas se mueven de
un sitio a otro. El drea metropolitana aumenta la
eficacia de las politicas locales.

Las pruebas y la experiencia internacional de-
muestran que los municipios obtienen un mayor
rendimiento de sus inversiones en transportes,
vivienda, utilidades y explotacion del suelo, si se
coordinan estas cuestiones. Ademas, esto permi-
te que las politicas mejoren sus resultados.

La coordinacién metropolitana a menudo es mas
eficaz para atraer inversiones de otros gobiernos,
como el cataldn, el espafiol y el de los Estados
Unidos. Hablando con una sola voz, Barcelona
puede obtener mejores réditos.

Una estructura metropolitana también permite
compartir riesgos y costes de forma mas eficaz,
si se hace entre los treinta y seis municipios. Vivi-
mos en una época en que no sabemos qué pa-
sard manana y trabajar de forma conjunta nos
proporcionara muchos beneficios.

Los ciudadanos pueden disfrutar de una mejor
calidad de vida si la estructura metropolitana tra-
baja coordinadamente. Gracias a la colaboracién
metropolitana, pueden utilizar los servicios en
todas las localidades y, por lo tanto, tienen mas
posibilidades de eleccién y mas calidad.

Sin la coordinaciéon metropolitana, es dificil ser
una ciudad efectiva en el siglo XXI. Si pensamos
en Milan y Berlin, veremos que son dos ciudades
que han ido perdiendo posiciones en las clasifi-
caciones de las ciudades en estos Ultimos veinte
afos, en gran parte porque no han sabido resol-
ver los problemas metropolitanos. Los habitantes
de Berlin se han trasladado a los suburbios de
Brandenburgo para pagar menos impuestos, y la
economia de la ciudad se ha resentido de ello.
Los ciudadanos de Milan no han cooperado con
la infraestructura metropolitana, con lo que los
municipios se han convertido en municipios muy
congestionados y poco atractivos.

Basandose en sus estudios de las areas me-
tropolitanas y su competitividad, ;qué tres
factores de competitividad destacaria en un
plazo de diez afos?

1. La identidad, la vision y la finalidad: la ciu-
dad metropolitana tiene que proyectar una
imagen y una historia sobre ella misma para
el futuro con la finalidad de atraer constante-



mente el interés de los inversores, los medios
de comunicacion y la gente.

2. Inversiéon confiada: la ciudad metropolitana
debe invertir activamente en la infraestructu-
ra y la base cultural a largo plazo.

3. Habilidades, conocimientos y ambicion: la
ciudad metropolitana debe “producir” in-
dividuos con capacidades y talento y tiene
que atraer a mucha otra gente. Deben ser
personas que quieran figurar en primer plano
en su campo empresarial, cientifico, artistico,
politico o periodistico. Es necesario que ten-
ga la gente mejor preparada.

Logicamente, también hay otros factores impor-
tantes: la seguridad, un nivel cultural alto, diver-
siones..., pero esto Barcelona ya lo tiene.

A partir de lo que conoce del drea metropo-
litana de Barcelona, ¢ qué aspectos positivos
enumeraria entre sus factores de competiti-
vidad en los escenarios actual y futuro? Se-
gun su opinion, ¢qué factores diferencian
Barcelona del resto de areas metropolita-
nas europeas?

De Barcelona se pueden decir muchas cosas fan-
tasticas. Es una de las dos ciudades metropoli-
tanas mas mejoradas de todo el mundo en los
Ultimos treinta afnos (la otra es Singapur). Segun
mi opinién, Barcelona tiene toda una serie de ca-
racteristicas extraordinarias.

Barcelona tiene una identidad Unica e irresistible:
es una ciudad catalana, mediterranea, global, di-
ferente, innovadora e ingeniosa.

Liderato y ambicion: Barcelona ha disfrutado de
un liderato muy bueno desde 1975, y todavia lo
conserva en la actualidad. Barcelona es una ciu-
dad potente, con energia para dirigir su propio
futuro y ser una ciudad puntera en el mundo.
Este aspecto se aprecia con facilidad en la ciu-
dad. Barcelona se estad convirtiendo en una ciu-
dad muy influyente en la capital del MU show.
Esta cuestion también es importante.

Calidad de vida: Barcelona ofrece la productivi-
dad de una ciudad comercial moderna ubicada
en una geograffa y clima maravillosos. Puede sa-
tisfacer muchas demandas al mismo tiempo.

Espiritu emprendedor: muy arraigado en el ADN
de Barcelona, encontramos un gran espiritu em-
prendedor que es basico para el éxito a largo
plazo. Este es un aspecto que hay que recordar
y fomentar. Fueron los emprendedores los que
construyeron Barcelona, tal y como sucedié en
Londres y Nueva York.

Todo esto son grandes activos y, con ellos, la Bar-
celona metropolitana puede convertirse en una
ciudad pionera en el mundo, si resuelve eficaz-
mente los problemas que tiene.

¢Puede hacer alguna advertencia sobre los
obstaculos que Barcelona puede tener que
superar para conseguir una mejor posicion
en los nuevos escenarios?

Barcelona tiene muchos aspectos positivos, pero
necesita reformar algunos y poner mas atencion
en otros.

Las universidades y las escuelas han de ser me-
jores y tener un caracter mas internacional. Los
alumnos tienen que estudiar demasiados afios
para licenciarse y las universidades no cuentan
con los alicientes adecuados para ser empren-
dedoras.

El Gobierno catalan tiene que apoyar activa-
mente al drea metropolitana. El drea metropoli-
tana no supone ninguna amenaza para Catalu-
fia, sino que es la Unica manera de que Catalufa
tenga éxito.

El turismo de baja calidad se tendria que ir susti-
tuyendo por actividades de nivel alto, incluyendo
el turismo de alta calidad. Algunos de los aspec-
tos del turismo de baja calidad ya no son necesa-
rios, como lo fueron hace treinta afos. No obs-
tante, Barcelona tiene que continuar siendo un
gran destino turistico, pero tiene que serlo por
motivos culturales, educativos, empresariales,
comerciales y de toma de decisiones.

Es necesario acordar un plan Unico para el futuro
de Barcelona. Todavia existen demasiadas inicia-
tivas y actividades independientes.

Empieza una nueva fase moderna de crecimien-
to y desarrollo para la ciudad metropolitana. Ne-
cesita un mapa, una brdjula y un faro. Los mu-
nicipios metropolitanos deben actuar como un
barco en mares agitadas, no como una selecciéon
dispar de naves que van todas en diferentes di-
recciones.

Greg Clark, experto de la OCDE y del Urban Land Institute



El Teach First,

una iniciativa interesante para la educacién secundaria

en Cataluna

El Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona organizé conjuntamente con el
Circulo de Economia una sesion de trabajo a la que se invité al responsable del
Departamento de Operaciones del Teach First en Londres, Brett Wigdortz, para
que explicara en qué consiste este programa y la experiencia en su pais.

E

| Teach First es una organizacion sin animo de
lucro e independiente, creada el 2002, que ha
puesto en marcha un programa educativo y so-
cial cuyo objetivo es atraer a los mejores estu-
diantes universitarios y de escuelas de negocio
de prestigio y ofrecerles la posibilidad de ense-
fAar durante dos afos en escuelas de secundaria
de zonas desfavorecidas en las que el rendi-
miento escolar esté por debajo del promedio.

El proceso de seleccion de los candidatos a for-
mar parte de esta iniciativa no se basa Unica-
mente en criterios académicos, sino que se va-
loran también otras habilidades: capacidad de
liderato, de resistencia, de empatia, actitud po-
sitiva, capacidad de trabajo en equipo, conoci-
miento de la materia y coincidencia plena con la
filosoffa del Teach First. Se valora especialmente
el liderato social.

Los factores que hacen atractiva esta iniciativa
y que contrarrestan la tendencia natural de los
postgraduados a trabajar en la empresa privada
son los siguientes:

* El impacto que pueden tener en otras perso-
nas (niNos con pocos recursos econdmicos y
escaso rendimiento escolar).

e La formacion recibida: no solamente como de-
sarrollo personal, sino también porque mejora
su capacidad profesional en dmbitos, como el
de la comunicacion.

* El periodo de tiempo es corto: solo dos afos.
Pasado este tiempo, pueden decidir si desean
continuar o cambiar la trayectoria profesional
y dedicarse a otra actividad.

e Sentirse parte de un equipo de prestigio: el
Teach First. La pertenencia a este colectivo
merece el respeto de la sociedad en general.

* Los participantes en este programa obtienen
la titulacion de master, que constara en su cu-
rriculum y que les permitird también dar cla-
ses en la empresa.

Segun el estudio presentado en la reuniéon por
Felipe Morenes, promotor de Teach First en Es-
pana, este programa (Exe, Enseiar a Educar)
se podria implantar con éxito en nuestro pafs,
como ya se ha hecho en otros paises con carac-
teristicas similares, por ejemplo, en Alemania.

En la reunidn participaron representantes de la Administracion publica



Barcelona, referente internacional
en estudios de postgrado

en direccion de empresas y formacion continuada para directivos

Segun un articulo elaborado por Xavier Mendoza, doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales de la UB y director general asociado de Esade, publicado en la revista
Paradigmes (diciembre 2008), Barcelona ocupa una de las primeras posiciones
internacionales en referencia a los estudios de postgrado en direccion de empresas y
formacion continuada para directivos, gracias a la calidad y diversidad de su oferta.

fundamental el papel de las escuelas de negocio

E n un nuevo contexto mundial globalizado es

en la internacionalizacion del area metropolita-
nay en la atraccion y retenciéon de talento. Hay
que expandir nuestras fronteras econdmicas
maés alla de los territorios tradicionales (la Unién
Europea y América Latina) y aumentar nuestra
presencia en los Estados Unidos, la Europa del
Este y los paises del Asia-Pacifico.

Para poder acceder a estos mercados emergen-
tes es necesario que las empresas dispongan de
los directivos adecuados, bien formados, nacio-
nales o procedentes de otros paises, que hayan
escogido Barcelona para estudiar. Las escuelas
de negocio catalanas tienen un papel destaca-
do en la atraccion de talento emprendedor y
directivo de otros paises y en la facilitacion de
su insercion en el tejido empresarial catalan.

El proceso de internacionalizacion de las escuelas
de negocio catalanas se ha basado en tres fases:
1. Fortalecer la posicion competitiva en el
entorno local, gracias a acuerdos de colabo-
racion con escuelas extranjeras de prestigio y

al apoyo al propio profesorado para realizar
estudios de doctorado en el extranjero.

2. Atraer estudiantes internacionales esta-
bleciendo el inglés como idioma de impar-
ticion de los postgrados, la proyeccion in-
ternacional de Barcelona y la obtenciéon de
acreditaciones internacionales.

3. Competir con las mejores escuelas de nego-
ciointernacionales, gracias a la internaciona-
lizacion del claustro de profesores, la innova-
cién continuada en la oferta de programas, el
fuerte compromiso con la investigacion y su
potenciacion, el desarrollo de una red inter-
nacional de antiguos alumnos y la construc-
cién de marca a escala internacional.

Los MBA que ofrecen las escuelas de negocio
catalanas han contribuido en gran medida a
esta internacionalizacion. Barcelona ocupa ac-
tualmente la tercera posiciéon en el dmbito
europeo. Ademds, un porcentaje significativo,
y al alza, de estos estudiantes deciden quedarse,
una vez terminada su formacion, en Cataluna
o en Espafa bien para trabajar en una empresa
catalana, bien para crear su propio negocio.

Principales dreas metropolitanas europeas por nivel de atracciéon de estudiantes internacionales

en programas MBA incluidos en el ranking del Financial Times, 2008

AREA METROPOLITANA TOTAL DE ESTUDIANTES ESCUELAS
MBA matriculados MBA internacionales

Paris 1.254 1.090 INSEAD (6), HEC-Paris (18)

Londres 735 674 London Business School (2), Imperial College (35),
Universidad de City-Cass (41)

Barcelona 729 569 IESE (11), ESADE (21), EADA (95)

Madrid 365 332 Instituto de Empresa (8)

Rotterdam 220 211 Universidad de RSM Erasmus (34)

Oxford 215 202 Universidad de Oxford-Said (19)

Leeds 198 183 Universidad de Leeds (48)
Bradford/Tias Nimbas (53)

Manchester 182 164 Manchester Business School (22)

Cambridge 150 135 Universidad de Cambridge-Judge (10)

Ginebra 90 87 IMD (14)

(entre paréntesis, la posicion global en el ranking del Financial Times)



La revision de los modelos energéticos

como estrategia de desarrollo futuro

Un equipo de expertos de la Universidad de Barcelona, liderado por el Dr. Mariano Marzo,

ha elaborado este informe por encargo del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona. El
objetivo de este estudio es identificar aquellos elementos que, en el ambito local, pueden
incidir en el modelo energético del territorio metropolitano y facilitar asi a los 6rganos
competentes la implementacion de las politicas mas adecuadas para un desarrollo sostenible.

al y como se indica en el resumen ejecutivo de
este informe: «Cuando a la crisis energética y a
la medioambiental se suma la crisis del modelo
econémico, debemos entender que estas tres
crisis son en realidad la manifestacion de una cri-
sis mayor: hay que revisar nuestro modelo de de-
sarrollo para que pueda ser sostenible en el futu-
ro, social, econémica y medioambientalmente.»

El trabajo se estructura en tres grandes capitulos:

* En el primero, se analiza como afrontan este
reto otras metropolis; por ejemplo, Nueva York,
Portland, Londres, Friburgo y Estocolmo.

® La segunda parte estd dedicada al conoci-
miento de los marcos nacional, autonémico
y local en relacién con las posibles acciones
a llevar a cabo. Se afade ademds una con-
sideracion sobre la prospectiva en tecnologia
energética en el horizonte 2030.

e La Ultima parte identifica las areas, y el tipo de
intervenciones, en las que puede destacar el
area metropolitana de Barcelona (arquitectura
sostenible, biotecnologfas, tecnologias energé-
ticas, cooperativismo, etc.) y como estas areas
pueden enfocarse hacia la resolucién de los re-
tos medioambientales, sociales y econémicos.

En cuanto a las posibles intervenciones en dm-

bitos diferentes, se indican las siguientes:

* Transporte: un sistema que combine las nue-
vas tecnologias en la motorizacién (hibridos,
motores eléctricos) con sistemas que permi-
tan disponer de coche cuando se necesite o
bien compartir su uso para aumentar el por-
centaje de ocupacion, asi el vehiculo privado
serfa mas eficiente.

e Edificacion: auditorfas energéticas como pri-
mer paso para mejorar la eficiencia del sector.
Probablemente sera necesario la rehabilitacion
de construcciones antiguas para adecuarlas a
los criterios mas exigentes de la arquitectura
sostenible del futuro.

* Coordinacion: los organismos con compe-
tencias en los sectores energéticos y medio-
ambientales no solamente deberfan coordi-
narse y cooperar entre ellos, sino que también
deberfan transmitir a los ciudadanos toda la
informaciéon relevante que puedan obtener
para ofrecer posibles vias de innovacion a la
iniciativa privada.

Identidad: Barcelona y su drea metropolitana
tienen que reinventarse y convertirse en un
referente. A diferencia de otros impulsos que
sirvieron en el pasado para avanzar, ahora los
cambios que se precisan tienen que ser mas
organicos, menos dirigidos, menos homogé-
neos y mejor ajustados a las diferentes reali-
dades locales. La era de los «megaproyectos»
seguramente tendra que dejar paso a la era
de los «enjambres de iniciativas».

Ciclos materiales: uno de los principios de
una sostenibilidad fuerte es el de cerrar los
ciclos materiales. Esto no solamente quiere
decir que siempre que sea posible hay que
convertir de nuevo los residuos en productos,
sino que hay que procurar también acercar en
el espacio los procesos; por ejemplo, el trans-
porte a larga distancia es el factor que mas
empeora los indices de sostenibilidad.



La Comision de Prospectiva del
PEMB impulsa nuevas lineas de
actuacion

La Comision de Prospectiva —espacio principal del Plan en cuanto a generacién de
ideas- ha constituido once comisiones. De momento, mas de sesenta personas

de diferentes ambitos aportan su talento e ideas para el nuevo proyecto del area
metropolitana de Barcelona.

Las comisiones constituidas hasta ahora son:

Comision Coordinador Miembros
Administracion Publica Emili Cuatrecasas 16
Arquitecturas de Transferencia Carles Ferrater 10
Jévenes Arquitectos Borja Ferrater y Jorge Vidal 19
Barcelona, Ciutat Sostenibilista Ramon Folch 9
Valores BCN Ricard Fornesa 10
Investigacion y Medicina Translacional Joan Rodés 17

Se estructura en cuatro grupos de trabajo:

1. Empresas 2. Investigacion 3. Actividades Publicas 4. Investigadores

Medicina Privada e Innovacién Josep Baselga 21
Cultura e Industrias Creativas Maria Reig 13
Productores y Operadores de Artes Escénicas Toni Albaladejo 16
Disefo e Industria Ramon Prat 11
Eventos Deportivos Albert Agusti 4

Las comisiones que estan pendientes de cons-
titucion son:

* Emprendedores en Barcelona, coordinada
por Christopher Pommerening

* Fondo de Capital, coordinada por Jorge Lucaya
e Alimentacion

Los motivos por los que se han constituido estas
comisiones son los siguientes:

e El PEMB considera que generar un debate so-
bre los valores es propio de sociedades avan-
zadas maduras, con un cierto nivel de bienes-
tar y de proyeccién internacional, como es la
sociedad barcelonesa. Este debate esta rela-
cionado con la visién de futuro que se quiere
para la ciudad, con la necesidad de intensi-
ficar la implicacion de la ciudadania y con la
definicién de la propia marca y su proyeccion
internacional. Los objetivos de la Comision
de Valores son identificar los valores que de-
ben asociarse al nuevo escenario que se desea
para el 2020 y discernir si los valores del pasa-
do son validos para esta visién de futuro.

° La Comisién de Sostenibilidad pretende
definir un modelo que permita gestionar la
transicion hacia sistemas energéticos urba-
nos mas sostenibles. Aunque actualmente
Barcelona no puede ser un referente global

en este campo —ya muy desarrollado en los
paises nordicos—, si que puede serlo entre las
ciudades de las zonas mas calidas. El objeti-
vo especifico de la comisiéon es identificar un
modelo sostenible de organizacién y gestion
propio del AMB.

La salud y la medicina se estan convirtiendo en
uno de los grandes retos del siglo XXI. Cudl es
el valor que Barcelona puede ofrecer en este
amplio sector de actividad y qué hay que ha-
cer para ser un referente mundial en alguna
de sus partes especificas, constituyen los ejes
de la Comisiéon de Bioinvestigacién y Me-
dicina Translacional. Se trata de facilitar la
translacion de los adelantos en investigacion
sobre la salud de las personas y la aplicaciéon
generalizada de las nuevas tecnologias y de
los nuevos sistemas de atenciéon médica. La
atraccion de talento mundial, la docencia, la
financiacion (capital de riesgo), la vision em-
presarial en la gestion de la salud y de los
proyectos de investigacion son algunos de los
subtemas de esta comision.

En cuanto a arquitectura y urbanismo, la gran
aportacion que puede hacer Barcelona es la de-
finicién de un modelo propio mas humanista,
sostenible y respetuoso con los sentimientos y
emociones de las personas. Este es el reto que



se plantea la Comision de Arquitecturas de
Transferencia. El modelo que se propondra
tiene muchas razones para nacer en Barcelona:
por el hecho de ser una ciudad de escala pe-
guena entre las grandes metrépolis mundiales,
por su caracter mediterraneo y por el mismo
interés de la ciudad en estos temas. Es impor-
tante remarcar la importancia del tema: la ar-
quitectura de una ciudad define la facilidad y
comodidad para vivir y hacer negocios en ella.
Por lo tanto, define gran parte de su atractivo.

e Uno de los ejes principales para transformar

Barcelona en una de las ciudades mas intere-
santes del mundo es intensificar la coopera-
cion de sus industrias creativas, para favorecer
tanto el desarrollo de estas industrias como
la generacion de nuevas. Un exceso de trami-
tes y la diversidad de administraciones pue-
den obstaculizar este objetivo y afectar a la
emprendedurfa cultural creativa. La cultura es
un sector econémico importante, también en
términos de PIB.
Asi mismo, es un factor de atraccion de talen-
to, de turismo y de inversiones. La calidad de la
oferta cultural es un elemento basico para po-
tenciar o reducir el atractivo de las ciudades.

Por otro lado, la oferta cultural también es un
elemento fundamental para promover la creati-
vidad como uno de los valores sociales con los
gue Barcelona se quiere identificar plenamente.
Estos son algunos de los temas que se trabajan
desde la Comisién de Cultura e Industrias
Creativas, y también de una forma mas especi-
fica dentro del Grupo de Productores y Ope-
radores de Artes Escénicas.

e El deporte es un sector importante, tanto por
los valores intrinsecos que aporta como por
las sinergias que genera con otros sectores
estratégicos, como la medicina deportiva o la
nutricion. Barcelona es un referente destaca-
do, al menos a escala europea. La Comisidn
de Eventos Deportivos tiene que definir las
orientaciones de la ciudad para potenciar este
sector como una de sus marcas de identidad.
Explicar su vinculacion con los valores que
proyecta el deporte, identificar las tendencias
que se producen en este sector y proponer
medidas concretas en los campos de los even-
tos deportivos, en la educacién en el deporte,
en la practica deportiva y en las actividades
asociadas, son los objetivos que se propone
llevar a cabo esta subcomision.



El programa «Do it in Barcelona»
impulsa la promocién de atraccién
de talento extranjero en la ciudad

En los ultimos anos, la ciudad de Barcelona se ha posicionado como un ntcleo
creativo e innovador, y como vivero de talento y proyectos emprendedores. Fruto de
este dinamismo nace el programa «Do it in Barcelona», una iniciativa para promover
la atraccion de talento de todo el mundo hacia nuestra ciudad, llevada a cabo por

el ayuntamiento a través de Barcelona Activa, con la colaboracién de la Fundacién
Catalana para la Investigacion y la Innovacion, para promocionar el talento
emprendedor, creativo e investigador extranjero en Barcelona.

a presentacion del programa «Do it in Barcelo-
na» se realizé el pasado mes de agosto, a cargo
del teniente de alcalde de Hacienda y Promo-
ciéon Econémica del Ayuntamiento de Barcelo-
na, Jordi William Carnes, y la directora general
de Barcelona Activa, Anna Molero.

Este programa se dirige a personas con alta
calificacion y vision global, residentes en otras
ciudades e interesadas en encontrar un lugar
donde desarrollar su proyecto personal y pro-
fesional. «Do it in Barcelona», a través del web
www.barcelonactiva.cat/doitinbcn, actia de
puerta de entrada del talento individual y lo
distribuye hacia servicios concretos que ofre-
cen diferentes instituciones de la ciudad. Segun
destaco Jordi William Carnes, «el objetivo de
esta iniciativa para atraer talento extranjero es
acompanar a la gente que viene de fuera y ayu-
darlos a concretar sus proyectos».

El programa se pondra en marcha en dos fases.
Una primera, actualmente en funcionamiento,
que desarrolla los itinerarios dirigidos a las per-
sonas emprendedoras y a las personas interesa-
das en la investigacion; y una segunda fase, que
se sumard a la anterior, orientada a los profesio-
nales cualificados con voluntad de desarrollar su
carrera profesional en Barcelona y a licenciados
y licenciadas universitarios que quieran comple-
tar sus estudios de master y postgrado.

En cuanto al itinerario para emprender en Bar-
celona, «Do it in Barcelona» ofrece un conjunto
de contenidos y herramientas pensados para
dar apoyo al usuario en el proceso de creaciéon
de su proyecto empresarial. Desde el pasado
mes de septiembre estan en marcha sesiones
informativas en inglés para introducir al em-
prendedor extranjero en las principales formas
juridicas empresariales, los tramites a realizar
para constituir la empresa y los canales de bus-
queda de financiacion.

Por lo que respecta al itinerario de investigacion
en Barcelona, el programa pone a disposicién
del investigador una guia informativa de apoyo
sobre el sistema catalan de ciencia y tecnologia,
una bolsa de trabajo para investigadores, un
buscador de recursos de financiacién y un servi-
cio de atencion personalizada sobre cuestiones
relacionadas con la movilidad del investigador.

Con la finalidad de dar a conocer esta iniciativa,
se ha iniciado un plan de difusién para insta-
lar stands informativos «Do it in Barcelona» en
eventos estratégicos de la ciudad para la capta-
cion de talento internacional. Algunos ejemplos
de iniciativas en las que «Do it in Barcelona» ya
ha tenido presencia son el EO Barcelona Uni-
versity, la Ill Semana Mediterranea de Lideres
Econdmicos, el World Architecture Forum, el
BcnNetworking Day o la Global Entrepreneur-
ship Week.



Ultimas publicaciones del PEMB

Coleccion de Prospectiva num. 15

La logistica, sector estratégic per a una economia global
(La logistica, sector estratégico para una economia global)

La Asociacion del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona es una asociacion privada sin animo de lucro.

Resumen de la 6 jornada técnica del PEMB

Esta publicacion recoge las intervenciones de los dos exper-
tos europeos invitados a la sexta jornada técnica del PEMB:
Theo Notteboom, presidente del Instituto de Transporte y
Gestion Maritima de la Universidad de Amberes, y Peter W.
De Langen, Advisor Corporate Develoopment del Puerto de
Rotterdam. Ambos destacaron el crecimiento que se ha desa-
rrollado en los Ultimos afios en el sector logistico, las causas y
las consecuencias producidas en sus paises de origen (Holanda
y Bélgica).

También se incluye el resumen de la intervencion del presiden-
te de la Autoridad Portuaria de Barcelona, Jordi Valls.

Una de las conclusiones mas importantes a la que se llegé en
esta jornada fue que Barcelona retine las condiciones necesa-
rias para convertirse en un importante clUster logistico, porque
dispone de grandes infraestructuras como el puerto, el aero-
puerto, zonas logisticas, etc., esta cerca de las rutas maritimas
con mas trafico de Europa, ocupa una situacion geografica es-
tratégica en la Mediterrdnea y estd conectada con terminales
logisticas del interior.

Este contexto contribuye positivamente al posicionamiento de
Barcelona como referente en el Mediterraneo.

El Consejo General de la Asociacidn esta constituido por mas de 300 miembros, entre los que hay
entidades privadas, instituciones publicas y administraciones.

Jordi Hereu

De acuerdo con la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion
de Datos de Caracter Personal, les informamos que sus datos han sido incor-

Alcalde de Barcelona y presidente del Consejo General porados en un fichero automatizado que ha sido comunicado previamente a

Jordi William Carnes

Teniente de alcalde de Hacienda y Promocion
Econdmica del Ayuntamiento de Barcelona y
presidente de la Comision Delegada del PEMB

Francesc Santacana
Coordinador general

la Agencia de Proteccion de Datos y que tiene por titular al Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona.

El uso de sus datos personales tendra caracter confidencial y se utilizara exclusi-
vamente para actividades relacionadas con la promocion del Area Metropolitana
de Barcelona. Puntualmente se podran ceder estos datos a entidades colabora-
doras para este mismo uso.

En el supuesto de que deseen ejercer sus derechos de oposicion, rectifi-
cacion y cancelacion, deben ponerse en contacto con nosotros en la sede
social de la calle Ausias Marc 7, 1°.

Pla Estratégic
Metropolita
de Barcelona

Ausias Marg, 7, 1r

08010 Barcelona

T. 933 187 051

F. 933 174 835
plaestrategic@bcn2000.es
www.bcn2000.es

Entidad patrocinadora:

[++]
@ Ajuntament de Barcelona

Departament d'Economia i Finances
de la Generalitat de Catalunya

Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Cornella de Llobregat
Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de |'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Montcada i Reixac

Ajuntament de Santa Coloma
de Gramenet

Ajuntament de Palleja

Ajuntament del Papiol

Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell Comarcal del Barcelones

Entitat Metropolitana del Medi Ambient
Entitat Metropolitana del Transport
Aena

Autoritat Portuaria de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg, IndUstria
i Navegacié de Barcelona

Cercle d'Economia

Comissio Obrera Nacional
de Catalunya

Consorci de la Zona Franca
de Barcelona

Diputaci6 de Barcelona
Fira de Barcelona
Foment del Treball Nacional

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Uni6 General de Treballadors
de Catalunya

Universitat de Barcelona
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