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Coleccion de Prospectiva. N° 8
Morfologia del territori metropolita. Analisi de la situacio i linies de futur

Coordinador y redactor: Josep M. Carreras

A A iniciativa de la Comisién de Prospectiva del Plan Estratégico Me-

B s e tropolitano de Barcelona, y con la colapqrgcién de un equipo de

ot sy expertos de la Mancomunidad de Municipios del AMB y de otros

(iliess e - B profesionales del sector, el PEMB ha publicado un informe en el

WS que reflexiona sobre la forma y la funcién del territorio metropoli-
tano de Barcelona.

En el informe se analiza la realidad metropolitana a partir de seis pa-

rametros diferentes: los proyectos estratégicos del AMB, los espacios

libres, la red viaria, la red ferroviaria, los sectores residenciales y la

ﬁ e - actividad econdmica. La superposicion de estas variables aporta una
a vision global del territorio metropolitano y de su funcionalidad.

Coleccion de Estrategia. N° 6

Situacio de les telecomunicacions a I’Area Metropolitana de Barcelona.
Recomanacions i projectes a impulsar

Elaborado por la Fundacion Barcelona Digital

ACLE T

Esta nueva publicacion incluye el estudio que elabor6 la Funda-

I8 situssciss oo Lo cion Barcelona Digital por encargo del Plan Estratégico Metro-

telacomanicacions 4 politano de Barcelona.

{'kren Metropolitana o ) )

de Barceinna No hace falta insistir en la rapidez con la que se producen cambios

e en el ambito de las telecomunicaciones, como tampoco en la im-

a = Tarvis . . s
8 portancia que ese elemento tiene en el desarrollo de la economia

de nuestro territorio. Por estas dos razones, resulta especialmente
Gtil contar con un instrumento que permite disponer de una es-
p merada “foto” de la situacion en el AMB y de la comparacion con
los estandares de otras areas econémicas, asi como de un analisis
Nota: Se puede accedera g tendencias, y finalmente de una serie de recomendaciones ge-
estos dos informes a través Rk E . .
de la pagina web del PEMB  Nerales para resolver las disfuncionalidades y carencias actuales y
(www.bcn2000.es). proponer que se emprendan posibles proyectos prioritarios.

La Asociacion del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona es una asociacion
privada sin animo de lucro.

El Consejo General de la Asociacion esta constituido por 300 miembros, entre los
que hay entidades privadas, instituciones publicas y administraciones.

De acuerdo con la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter
Personal, les informamos que sus datos han sido incorporados en un fichero automatizado que ha sido
comunicado previamente a la Agencia de Proteccion de Datos y que tiene por titular al Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona.

El uso de sus datos personales tendra caréacter confidencial y se utilizara exclusivamente para activi-
dades relacionadas con la promocion del Area Metropolitana de Barcelona. Puntualmente se podran
ceder estos datos a entidades colaboradoras para este mismo uso.

En el supuesto de que deseen ejercer sus derechos de oposicion, rectificacion y cancelacion, deben
ponerse en contacto con nosotros en la sede social de la calle Ausias Marc 7, 1°.

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona

Ausias Marc, 7, 1r

08010 Barcelona

T.933 187 051

F. 933 174 835
plaestrategic@bcn2000.es
www.bcn2000.es

Entidad patrocinadora:
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Con la colaboracion de: SUBUERIA D

esde su creacion en el afio 1988, el Plan Estra-
tégico ha desempefiado un papel destacado
como instrumento de analisis y planificacion,
con el fin de adecuar las politicas publicas de
largo alcance a los cambios acontecidos en la
sociedad metropolitana en los Ultimos afios
y para coordinarlas con otros agentes eco-
némicos y sociales. El hecho de que la Bar-
celona metropolitana sea hoy un referente
en muchos aspectos y que tenga una solida
posicién en el concierto europeo y mundial
confirma que el Plan Estratégico ha cumplido
sus objetivos: ha sabido adelantarse al tiempo
y hacer propuestas acertadas. El mérito, por
supuesto, es de aquellos que las han puesto
en practica, y en esta practica se incluye el
esfuerzo de miles de ciudadanos, su trabajo
y sus ilusiones.

Es evidente que esta tarea no hubiera sido po-
sible sin la implicacion de los agentes sociales,
econdémicos y académicos que han apoyado
desde el inicio al trabajo del PEMB. Esto ha
enriquecido el debate, ha mejorado los diag-
nosticos y ha agilizado la aplicacion politica. En
definitiva, ha permitido que el camino iniciado
hace afios continlie todavia con mas fuerza,
hasta el punto de que ya estamos hablando de
un modelo metropolitano para el 2020. Tras
casi veinte afios, en los que se ha impulsado
el I, Iy Il planes estratégicos de Barcelona y
el | Plan Estratégico Metropolitano, ha llegado
el momento de empezar una nueva etapa. De
plantearnos un nuevo horizonte temporal, una
nueva ambicion colectiva, de pensar estratégi-
camente en aquello que queremos conseguir
para nuestra sociedad en el 2020.
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Pero esta planificacion estructural no puede
hacernos olvidar que este periodo debe estar
marcado por la accion y que deben convertir-
se en realidad muchos de los proyectos que ya
estan planteados. Hace falta convertir el pen-
samiento estratégico en accion, porque pen-
samiento y accion se refuerzan mutuamente.
Hace falta también estar cerca de la realidad.
En la sociedad compleja de hoy, el gobierno
debe estar proximo a las necesidades de los
ciudadanos y a sus maneras de expresarlas,
y debe ejercer un liderazgo claro, con todo el
dialogo posible pero también con firmeza.

Esta es la manera de afrontar los problemas
presentes y los retos de futuro. Tenemos un
escenario con muchas oportunidades y es
preciso aprovechar esta potencialidad porque
en la medida que nuestras ciudades sean di-
namicas, mejor y mas abierta sera la vida de
los ciudadanos. Las instituciones publicas de-
ben impulsar los proyectos y los ciudadanos
deben verse reflejados y estimulados.

Para lograr esta realidad es indispensable
el trabajo en equipo. Esta colaboracién nos
permitird avanzar en nuestros objetivos, que
compartimos. Como ejemplo, el éxito de par-
ticipacion de la V Jornada Técnica del Plan
Estratégico Metropolitano que ha reunido
a mas de 450 personas de ambitos muy di-
VErsos y que con sus aportaciones permitiran
concretar mejor el modelo metropolitano que
gueremos construir para el 2020.

Jordi Hereu

Alcalde de Barcelona

Presidente del Consejo General

del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona



V Jornada Técnica del PEMB
Las bases del nuevo modelo
metropolitano 2020

El 12 de julio de 2007, el Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona reunio en su
V Jornada Técnica a mas de 450 personas con el objeto de debatir conjuntamente

las bases del nuevo

modelo metropolitano 2020.

Se puede acceder al video de la sesion plenaria a través de la pagina web del Plan: www.bcn2000.es

A

tenor de los cambios sociales y econdmicos
producidos en el area metropolitana desde la
aprobacion del | Plan Estratégico Metropolitano
en el afio 2003, parece oportuno iniciar un pro-
ceso de reflexion en el que se revise la situacion
actual y se debata como deberia ser el nuevo
modelo metropolitano de 2020.

Con este objetivo, la jornada técnica se estruc-
turé en seis grupos de trabajo cuya finalidad era
debatir los factores que parecen decisivos en el
redisefio del Plan.

Los miembros de las sesiones tematicas fueron
los siguientes:

Gobernabilidad y liderazgo

Antonio Balmén, alcalde de Cornella de Llobre-
gat (presidente), Angel Castifieira, director del
Departamento de Ciencias Sociales y coordi-
nador académico de la Catedra de Liderazgo y
Gobernabilidad Democrética de Esade (ponen-
te), y Antonio Franco, periodista asesor del pre-
sidente del Grupo Zeta (moderador).

Didac Pestafia, presidente de la Comision Delegada del PEMB; Jordi Hereu, alcalde de

Barcelona y Francesc Santacana,

coordinador general del PEMB.

Calidad de vida y entorno social

(movilidad social)

Dolors Llobet, secretaria de Accion Socio-eco-
némica de la Comisién Obrera Nacional de Ca-
talufia (presidenta), Adela Ros, investigadora
del Internet Interdisciplinary Institute (IN3) de
la Universitat Oberta de Catalunya (ponente), y
Carles Sabaté, responsable de la seccion “Bar-
celona” del diario Avui (moderador).

Conectividad (movilidad fisica y virtual)
Pilar Diaz, alcaldesa de Esplugues de Llobregat
(presidenta), Andreu Ulied, director de Mcrit,
S.L. (ponente), y Antoni Canyis, responsable
de la seccién de Economia de Televisio de Ca-
talunya, SA - TV3 (moderador).

Sostenibilidad y modelo urbanistico

Josep M. Alvarez, secretario general de la Union
General de Trabajadores de Catalufia (presiden-
te), Vicente Guallart, arquitecto, director del
Instituto de Arquitectura Avanzada de Catalufia
(ponente), y Milagros Pérez Oliva, redactora jefe
de El Pais (moderadora).

Innovacion, capital humano y capital social
Andreu Morillas, secretario de Economia del
Departamento de Economia y Finanzas de la
Generalitat de Catalunya (presidente), Ferran
Soriano, presidente de Node Partners, S.A. (po-
nente), y Albert Gimeno, redactor jefe de “Vi-
vir’ de La Vanguardia (moderador).

El AMB en el mundo (posicionamiento
nacional e internacional)

Josep Lluis Bonet, presidente del Consejo de
Administracion de la Fira de Barcelona (presi-
dente), Josep Roig, secretario general de Metro6-
polis (ponente), y Antoni Garganté, delegado
en Catalufia de Cinco Dias (moderador).

En estas sesiones tematicas participaron también
mas de 120 expertos de los diferentes ambitos que,
con su experiencia y sus aportaciones al debate,
enriquecieron las conclusiones finales.

El alcalde de Barcelona, Jordi Hereu, presidio la se-
sién plenaria en la que se presentaron las conclu-

Sesion plenaria (auditorio del Institut d’Educacié Continua de la Universitat Pompeu Fabra).

siones de las seis sesiones tematicas, algunas de las
cuales se describen brevemente a continuacion.

En la presentacion de conclusiones de la sesion
de gobernabilidad y liderazgo se propuso un
modelo relacional de accion pablica y de liderazgo
compartido en el que es preciso determinar cuales
son los actores que participan y en qué grado lo
hacen. Asimismo, cabe concretar cuédles son los
espacios de deliberacion de esos actores y como
se puede favorecer la corresponsabilidad.

En la sesién de calidad de vida y entorno so-
cial se trataron temas muy diversos: la educa-
cion, la inmigracion, el nivel de renta, el papel
de las mujeres, la infancia y los ancianos, el uso
del tiempo... Se propuso sustituir el concepto
de calidad de vida por el de calidad social
como conjunto de elementos que nos permiten
vivir mejor, lo que ayudaria a dar a este concep-
to una dimension colectiva.

En relacién con la conectividad (movilidad fi-
sica y virtual) se considera que las decisiones
que se toman sobre las infraestructuras son muy
lentas y que hace falta determinar mejor lo que
es estratégico, para poder priorizar. No todas
las acciones que se pueden llevar a cabo son
positivas y, por ese motivo, es necesario tener
muy claro cuales son las prioridades. También se
considera que la fragmentacion municipal afec-
ta negativamente a la toma de decisiones.

En la sesién de sostenibilidad y modelo urba-
nistico se plantearon dos opciones:

= Gestionar aquello que ya tenemos.
< Buscar nuevas oportunidades.

Para resolver la cuestion, se propuso el uso de la
estrategia RE, que es aquella que actua sobre
un territorio existente a partir de nuevos parame-
tros (reciclaje, reorganizacion, renaturalizacion,
rehabilitacién, reinformacion, regeneracion).

Los miembros del grupo de innovacion, capi-
tal humano y capital social coincidieron en
determinar que los factores que convierten en
atractiva una ciudad son cinco: economia, edu-
cacion y ciencia, conectividad, calidad de vida y
posicionamiento con relacion a otras ciudades.

Partiendo de esta base y del analisis de lo acon-
tecido en el AMB desde el 1992 hasta el 2006
se plantea lo siguiente:

« Como aspectos positivos, se destaca un au-
mento de la notoriedad, que nos hemos con-
vertido en un punto de encuentro de ferias y
congresos, que existe un alto nivel de crea-
tividad, que Barcelona es una ciudad donde
se vive bien, que hay empresas tecnologicas
capaces de atraer talento y que se esta ha-
ciendo importantes esfuerzos por posicionar
Barcelona como ciudad del conocimiento.

= Como aspectos negativos, se pone de mani-
fiesto una insuficiencia clara de infraestructuras,
una carencia de tractores econémicos porque no
hay suficiente masa critica empresarial, un exce-
so de rigidez en el sistema educativo, la falta de
espiritu emprendedor y que no se ha dado el uso
adecuado a la “marca Barcelona”.

En el futuro, las propuestas concretas deben
centrar sus esfuerzos en aquellas areas en las
que podemos ser excelentes y que son, por
orden de importancia, las siguientes: la biotec-



Los asistentes participan en una de las seis sesiones tematicas.

Premio de ensenanza

Fundacion Circulo de Economia 2008

nologia, el turismo y la cultura, los media y el
entretenimiento, el disefio y la arquitectura, las
TIC y las clean tec (tecnologias limpias).

En el grupo de trabajo sobre el posicionamien-
to del AMB en el mundo se evidencia que,
desde el 1992 hasta la actualidad, Barcelona ha
pasado por un buen ciclo, pero hay sintomas
evidentes de que este periodo esta llegando a
su final y de que empieza una nueva etapa con
el horizonte de 2020.

Para afrontar con éxito esta nueva etapa, es
preciso plantearse las siguientes cuestiones:

e La identificacion de aquellos cllsters que nos
permitan estar presentes en el mapa mundial.

« Como reforzar la imagen, la promocion y la
comunicacion de Barcelona.

= Barcelona debe hacer un planteamiento general
gue trascienda el ambito metropolitano. Debe
incluir la segunda y la tercera corona y tener un
ambito de region. Esta estrategia solo sera posi-
ble con la implicacion de la Generalitat.

El presidente de la Comision Delegada del Plan Es-
tratégico Metropolitano de Barcelona, Didac Pes-
tafia, agradecio en la clausura del acto la partici-
pacion de los asistentes y se comprometio a hacer
una sintesis de todas las propuestas realizadas du-
rante esta quinta jornada técnica del PEMB, que se
presentara al Consejo General a finales del 2007.
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PREMI ENSENYAMENT

FUNDACIO CERCLE D'ECONOM A

La Fundacion Circulo de Economia convoca este premio de ensefianza
destinado a fomentar la mejora del sistema educativo catalan y a premiar
el esfuerzo de los maestros, profesores y centros educativos que busquen
y favorezcan la generacion del talento en entornos con dificultades.

El Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona celebra esta iniciativa que
refuerza el caracter estratégico de la formacion.

E

| periodo para presentar las candidaturas al pre-
mio de ensefianza que convoca la Fundacion Cir-
culo de Economia finaliza en enero de 2008. Este
premio esta destinado a aquellos profesionales
ylo centros que hayan puesto en marcha expe-
riencias educativas que contribuyan a la mejora
de los procesos de interaccion escuela-sociedad,
como por ejemplo la reduccion del fracaso esco-
lar, la integracion de los alumnos/as recién llega-
dos, los proyectos de ambito europeo, la inser-
cion de los alumnos/as en el mundo laboral...

Pueden participar todos los centros educativos,
publicos, concertados y privados, de Educacion
Primaria y Secundaria de Catalufia. Se admite la
participacion colectiva del centro o de la perso-
na responsable de la ejecucion del proyecto pre-
sentado al premio. La dotacion econdmica es de
25.000 € para el primer premio y de 15.000 €
para el segundo.

Para obtener mas informacioén, puede consultar
la web del Circulo de Economia:
www.circuloeconomia.com.

Conferencia final

de la red Compete
Londres, 4 y 5 de junio de 2007

A finales del 2007 concluye la participacion del PEMB en la red Compete,
financiada por el programa Interreg llic de la Unién Europea. El objetivo de esta
red es el intercambio de buenas practicas para la mejora de la competitividad
de las ciudades, y esta formada por Dortmund, Helsinki, Lyon, Munich,
Rotterdam, Sheffield y Barcelona.

E

| pasado 5 de junio se celebré en Londres la con-
ferencia final del proyecto. El acto se realiz6 en la
sede del Foreing and Commonwealth Office y fue
presidido por el que era en aquel momento mi-
nistro de Gobierno Local y Cohesién Comunitaria,
Phil Woolas. Ademas de los miembros de la red,
asistieron a la reunion expertos, responsables pu-
blicos y representantes de instituciones privadas de
las siete ciudades. El Plan Estratégico Metropolita-
no de Barcelona invit6 a participar en la conferen-
cia a tres personas que han colaborado activamen-
te durante estos tres afios en la red Compete y que
representan a instituciones que trabajan en la for-
mulacion de politicas de mejora de la competitivi-
dad urbana: Mateo Hernandez, director ejecutivo
de Barcelona Activa, Xavier Ricart, vicegerente de
Promocion Empresarial de la Camara de Comercio
de Barcelona, y Sonia Martinez, gerente de la Fun-
dacion Conocimiento y Desarrollo.

La vispera de la conferencia, el 4 de junio, tuvo
lugar una sesion de trabajo a puerta cerrada
de los miembros de la red con el ministro Phil
Woolas. El objetivo de la reunion fue transmitir al

Conferencia final de la red Compete. Londres, 4 y 5 de junio de 2007.

ministro algunas ideas clave que puedan orientar
el proceso de descentralizacién de competencias
hacia las denominadas “ciudades-regiéon”, pro-
puesto por el propio gobierno central britanico a
principios del afio 2000. Durante la reunion, los
miembros de Compete intentaron ofrecer res-
puestas a estas cuatro preguntas basicas:

= ¢Qué tres lecciones clave puede ofrecer al Rei-
no Unido cada una de las ciudades, a partir de
la experiencia del proyecto Compete?

« ¢Cudles son los requisitos de liderazgo para
convertirse en una ciudad competitiva?

= ¢Cuales son los instrumentos clave de las ciu-
dades competitivas?

= ¢ Cudl esla contribucién que los gobiernos centrales
pueden hacer a la competitividad de las ciudades?

Las conclusiones de la conferencia, asi como los
principales resultados derivados del trabajo de la
red durante estos tres afios, se han reunido en
un libro que se publicara proximamente.

Nota: Si desea mas informacién sobre el proyecto,
puede consultar la pagina web: www.compete-eu.org




Memoria Estrategica 2006

Como en afios anteriores, el Plan Estratégico Metropolitano
de Barcelona ha editado su Memoria Estratégica, que incluye
informacién detallada de los proyectos metropolitanos que,
en esta edicion, llegan a 57.
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Conacimiento Promocién de sectores estratégicos Sostenibilidad y medio ambiente
1. Parque b_TEC Barcelona Innovacion Tecnolégica (Barcelona / Sant Adria) Audiovisual/TIC . 38. Cor?vemo marco para la colabora0|~on enla plrotecuon, mejora y gestion integrada de las zonas
2. Sincrotron (Cerdanyola) 21. Parque Barcelona Media (Barcelona) agricolas y forestales de les montafias del Baix
' : ” : 22. Barcelona Creativa (Barcelona) 39. Proyecto y construccion de la Desaladora del AMB (EI Prat)
i' (D:?rtr:iptus de Ila ral;r:wenta}[mor;l dte Iornbera (Santa Coloma) 23. Edificio Media-TIC (Barcelona) 40. Reutilizacion aguas generadas en EDAR (El Prat)
J 5' P i (ieﬁgpi EFl)()/}\IeéS()UpBO 0 Jona/ CIEMAT (Barcel Bioregion 41. Calor con biomasa para equipamientos educativos y sanitarios (Molins de Rei)
6l Eg:,;; ((]:rea (.)Iis (Sa-n tCu ::)C elona (Barcelona) 24. Ampliacién Parque Cientifico de Barcelona. Construccion 2a fase (Barcelona) 42. Plan director de corredores verdes (Esplugues de Llobregat)
' P 9 ) 25. Parque Cientifico Cerdanyola-Esfera UAB (Cerdanyola)
7. Barcelona Graduate School of Economics (Barcelona / Cerdanyola) 26. Biopol (LHospitalet) Barrios
8. SALT{ programa de crg{mmlento empiesarlal (Barcelona) 27. CIBEK-IDIBAPS (Barcelona) 43. Plan integral de Collblanc-La Torrassa (L'Hospitalet)
9. Medidas para la gestion del talento Aerondutica 44, Intervencion integral en los siete barrios fronterizos de la Serra d’en Mena (Santa Coloma/Badalona)
- o 28. Parque Aeroespacial (Viladecans) 45. Plan de actuacion Sant Cosme (El Prat)
Mobilidad y accessibilidad Logistica 46. Proyecto de intervencién integral en el barrio de Roquetes (Barcelona)
10. Tren de alta velocidad o 29. Ampliacion de la Zona de Actividades Logisticas (Barcelona / El Prat) 47. Proyecto de intervencién integral en los barrios de Santa Caterina y Sant Pere (Barcelona)
11. Puertc_) de Barcelona. Amphauonrsu.r (Barcelona / El Prat) 48. Proyecto de intervencion integral del nucleo antiguo del Poble Sec (Barcelona)
12. Accesibilidad a la plataforma logistica del Delta o Infraestructuras y equipamentos de impacto urbano 49, Proyecto de intervencién integran en el barrio de La Ribera (Montcada)
13. Ampliacion del aeropuerto de Barcelona (El Prat / Sant Boi / Viladecans) 30. Recinte Gran Via M2. Fira de Barcelona (L'Hospitalet) 50. Plan de mejora integral del barrio de Casablanca (Sant Boi)
14. Implantacién de un nuevo modelo de gestion del aeroepuerto (Barcelona / El Prat) 31. Plaga Europa Gran Via — I'Hospitalet (’Hospitalet) 51. Pla de Ponent (Viladecans)
15. Linea 9 de metro 32. Districte 22@ (Barcelona) 52. Zona ludicodeportiva de la Plana del Galet (Comella)
16. Extension linea 2 de metro 33. Parc de Negocis (Viladecans) 53. Plan de transformacion del barrio de La Mina 2000-2010 (Sant Adria)
Nota: S d der al i6n digital de | 17. Ordenacion ferroviaria del Baix Liobregat sur 34. Nova Ciutat de la Justicia (L Hospitalet/Barcelona) 54. Barrio de Can Calders-La Salut (Sant Feliu de Liobregat)
ota: ? puede acce ,er ala ve,r5|_on Igital de 1a 18. Sant Andreu-La Sagrera. Sistema ferroviario y proyecto urbano (Barcelona) 35. Centre Direccional (Cerdanyola) 55. Proyecto de intervencion integral de los barrios de Torré Baré-Ciutat Meridiana (Barcelona)
Memoria 2006 a traveés de la pagina web del PEMB 19. Acceso ferroviario del puerto de Barcelona 36. Edifici Sagrera (Barcelona) 56. Plan de intervencion integral deTrinitat Vella (Barcelona)
(www.bcn2000.es). 20. Extension linea 3 Canyelles-Trinitat Nova 37. Hospital comarcal del Baix Llobregat (Sant Joan Despi) 57. Plan integral La Florida-Pubilla Cases (L'Hospitalet)

* Proyecto sin ubicacion concreta



