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Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

Viaje de estudios a LONDRES

Foto de grupo en la Embajada de Espana en Londres

Un grupo de veinticinco personas -formado por
alcaldes y regidores de los municipios del AMB,
gerentes de entidades metropolitanas y repre-
sentantes de otras instituciones- visitaron la ciu-
dad de Londres del 3 al 6 de marzo.

La finalidad de este viaje era el estudio de tres
grandes temas:

e la articulacion entre los diferentes instrumen-
tos de gobierno del Gran Londres,

e el sistema de transporte publicoy

e las estrategias de futuro de la ciudad.

El Gran Londres -o darea metropolitana de
Londres-, con 7,3 millones de habitantes, se ex-
tiende sobre un territorio de 1.500 km? aproxima-
damente e integra treinta y dos boroughs. Esta
denominacidn engloba realidades muy diferentes:
en algunos casos es el equivalente a un distrito de
la ciudad central mientras que en otras corres-
ponde a municipios diferentes.

El gobierno de esta gran area -la Greater London
Authority- estd constituido por el alcalde y la
Asamblea de Londres.

El alcalde tiene competencias en las politicas de
desarrollo econdmico, social y medioambiental.
Trabaja estrechamente -y fija el presupuesto- con
las entidades que gestionan la policia metropoli-
tana, el sistema de transporte, los bomberos y la
central de emergencias, con la Agencia de
Desarrollo de Londres y con cada uno de los
boroughs para afrontar sus problemas especificos
desde una dptica global.

El London Council -o Asamblea de Londres-, for-
mada por veinticinco politicos que representan a
los diferentes boroughs, tiene basicamente una
funcion de lobby. Impulsa aquellas politicas que
considera adecuadas y controla las actividades
del alcalde, con quien se reine mensualmente.
Tiene también la facultad de aprobar la propuesta
de presupuesto antes de que éste se acepte defi-
nitivamente y también lleva a cabo actividades
relacionadas con servicios de voluntariado y de
transporte para discapacitados.

Con relacion al sistema de transporte publico, la
delegacion fue ampliamente informada sobre los
resultados de la implantacion de la tasa destinada
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a reducir el trafico en el centro neuralgico de la
ciudad, de la ampliacién de la zona de pago y del
incremento de esta tasa —que actualmente es el
equivalente a 12 € diarios. Esta medida ha conse-
guido reducir la congestion en un 30%, disminuir
en un 40% los accidentes y ha hecho posible incre-
mentar en un 40% la red de autobusesy en un 70%
la utilizacion de las bicicletas. En el futuro, las
estrategias en transporte se basan en renovar las
infraestructuras existentes, asegurar la eficiencia
y la seguridad del sistema, reducir la necesidad de
desplazamientos, continuar disminuyendo la con-
gestion y también, obviamente, incrementar la
capacidad global del sistema.

La ultima de las sesiones de trabajo estuvo dedi-
cada a conocer las estrategias de futuro de
Londres. Se estima que en diez anos la poblacion
se incrementarda en 800.000 personas, lo que
requerira aumentar en 640.000 los actuales pues-
tos de trabajo, asi como construir nuevas vivien-
das a un ritmo de 30.000 viviendas anuales duran-
te el mismo periodo (de las que un 50% seran a

precios asequibles). La vision de los actuales
gobernantes es que la adaptacion a los cambios
previstos se apoye en una economia fuerte y diver-
sificada, que tenga en cuenta la inclusion social,
la preservacion del medio ambiente y la mejor uti-
lizacion de los recursos naturales.

Los puntos fundamentales del plan de futuro de
Londres pueden resumirse en:

1. Conseguir un crecimiento sostenible que cree
una mejor ciudad para vivir, con una economia
fuerte y diversa.

2. Relacionar el crecimiento con la capacidad del
sistema de transporte publico, mejorando ade-
mas la accesibilidad de este servicio.

3. Asegurar una ciudad compacta, mejor disena-
da y mas atractiva.

4. Promover una ciudad sostenible en términos
medioambientales, gracias a la utilizacion de
energias renovables y a la mejora del tratamien-
to de residuos.

5. Asegurar la inclusiéon econdmica y social, con
medidas para luchar contra la discriminacidn.

Reunion de VICEPRESIDENTES DEL PEMB

La Comision de Vicepresidentes del PEMB aprueba el Plan de Trabajo para el 2007

La Comisidn de Vicepresidentes del Plan Estratégi-
co Metropolitano de Barcelona se reunio el pasado
20 de febrero, en el World Trade Centre de Barce-
lona. Los objetivos de la reunién eran los siguien-
tes: presentar la memoria de actividades realiza-
das por el PEMB durante el 2006, acordar el Plan
de Trabajo para el 2007 y aprobar el cierre financie-
ro del ejercicio anterior y el presupuesto 2007.

Esta reunidn anual de vicepresidentes es la oca-
sion en la que las instituciones que apoyan al
Plan, y constituyen su érgano de gobierno, hacen
una valoracion anual y analizan cuales son los
temas de mayor interés para conseguir una
mejor posicion del AMB en el escenario global.

En la reunidn se debatié extensamente sobre
temas de educacidon —como factor clave para con-
seguir un capital humano adecuado a las exigen-
cias que marcan las tendencias mundiales-y su
impacto en nuestro entorno metropolitano.
También se tratd sobre la incidencia del cambio
climatico y otras consideraciones energéticas en
el futuro y su impacto en las ciudades.

La comision aprobd los estados financieros y el pre-
supuesto para el ano 2007 y dio luz verde al Plan de
Trabajo 2007 que responde a tres ideas basicas:

 Pasar de las reflexiones prospectivas a las
acciones estratégicas y, de éstas, a los pro-
yectos concretos.

e No iniciar temas nuevos excepto cuando se
considere estrictamente necesario.

e Introducir una modificacién en la vision del
Plan, incorporando el concepto de sosteni-
bilidad como uno de los ejes principales y
horizontales en la estrategia del modelo de
la metrdpolis. Se propone también introdu-
cir el concepto de crecimiento responsable.

De acuerdo con estas premisas, el Plan de Tra-
bajo 2007 prevé, por un lado, la adaptacidén de la
visién del Plan y, por otro, un conjunto de pro-
puestas de trabajo que se agrupan en tres cate-
gorias con la voluntad de que sean correlativas:
prospectiva, estrategia y proyectos concretos.



Visita a las instalaciones de la

CIUDAD DE LA JUSTICIA

El pasado 1 de marzo, una delegacion del Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona visito las
futuras instalaciones de la Ciudad de la Justicia.

A su llegada fueron recibidos por Salvador Illa,
director general de Infraestructuras y Obras del
Departamento de Justicia de la Generalitat, y
Josep Villarreal, director del programa “Ciudad
de la Justicia” y responsable del traslado de las
antiguas dependencias y servicios a las nuevas
instalaciones.

Este gran proyecto -estratégico e integrador-
responde a una nueva filosofia y organizacion de
la justicia basada en los siguientes principios:

» flexibilidad (los espacios interiores permiten
redefinir la distribucion inicial y adaptarse
constantemente a los cambios),

e vision integral de la justicia por parte de los ciu-
dadanos (la disposicion de los edificios permite
obtener esta vision) y

e el sentimiento de acogida del ciudadano.

La superficie final construida de la Ciudad de la
Justicia serad de 213.054 m’. Estard ubicada entre
Barcelona y L'Hospitalet y agrupara los 6rganos
judiciales de ambas ciudades (130 inicialmente] y
3.000 trabajadores.

Se construiran ocho edificios, unidos por un atrio
comun, que se destinaran a:

e Seis edificios destinados a usos judiciales:
- Dependencias judiciales exclusivas de L'Hos-
pitalet
- Juzgados civiles
- Juzgados penales
- Juzgados de instruccion
- Fiscalia
- Instituto de Medicina Legal de Cataluna
* Dos edificios destinados a servicios comunes:
despachos de abogados y procuradores, restau-
rantes, etcétera.

La prevision inicial era construir sobre una super-
ficie de 270.000 m?, pero debido a la elevada den-
sidad de poblacidn en esta zona se consider6é mas
oportuno reducir el tamano y mantener en uso
algunas de las antiguas instalaciones: el Palacio
de Justicia, el edificio de la calle Lluis Companys
y los edificios situados en la Via Laietana.

La Ciudad de la Justicia dispondra de las siguien-
tes dotaciones:

- salas de vistas

- 100 salas multiusos

- 166 juzgados

- Instituto de Medicina Legal de Cataluna
- archivo

- auditorio

- parking (exterior)

Debido al elevado nimero de visitantes previstos,
de 10.000 a 12.000 personas al dia, se han tenido
muy en cuenta los posibles problemas de movili-
dad. La ubicacion de la Ciudad de la Justicia per-
mite acceder a las instalaciones mediante dife-
rentes tipos de transporte publico: metro, Renfe,
FGC y lineas de autobuses regulares.

Se prevé que las obras finalicen durante el
segundo semestre del 2008 y que el traslado ter-
mine durante el 2009.
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Edificios en construccion

Vista del interior de uno de los edificios de la Ciudad de la Justicia
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PRESENTACION DEL INFORME

El uso social del tiempo en la region metropolitana de Barcelona

EL 26 de marzo se presento, en el Salén de Crénicas
del Ayuntamiento, el estudio El uso social del tiem-
po en la region metropolitana de Barcelona, resul-
tado de la colaboracidn entre el Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona, el Ayuntamiento de
Barcelonay la Diputacion de Barcelona. Este infor-
me de prospectiva, que proximamente publicara
el PEMB, ha sido elaborado por el Instituto de
Estudios Regionales y Metropolitanos de Barcelona,
bajo la direccion de Carme Miralles.

En el acto intervinieron Imma Moraleda, regidora de
los Nuevos Usos del Tiempo del Ayuntamiento de
Barcelonay presidenta delegada del Area de Igualdad
y Ciudadania de la Diputacién de Barcelona; Francesc
Santacana, coordinador general del Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona, y Carme Miralles, direc-
tora del Instituto de Estudios Regionales y
Metropolitanos y directora de este estudio.

Las interrelaciones entre los municipios es cada
vez mayor y la nueva dimension territorial de esta
ciudad metropolitana condiciona en gran medida
el uso del tiempo que hacen los ciudadanos y ciu-

Salén de Crénicas, Ayuntamiento de Barcelona (26 de marzo)
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dadanas del AMBy de la RMB. Su organizacion fun-
cional se distribuye ahora en un espacio geografi-
co mayor. El tiempo se convierte asi en un factor de
analisis de lo que representa ser una metropolis.

La relacion entre las coordenadas tiempo y espa-
cio (territorio metropolitano) se ha estudiado muy
poco hasta el momento y por este motivo se deci-
di6 elaborar este estudio. La incorporacion de esta
variable en el analisis de un territorio metropolita-
no como el de Barcelona nos aporta nuevas ideas
y conocimientos sobre la dimension y la cuantifica-
cion de los diferentes usos del tiempo por parte de
los ciudadanos metropolitanos. El tiempoy su dis-
ponibilidad es también un factor que hay que incor-
porar en las condiciones de vida y en su calidad.

En la definicion del tiempo que se hace en el infor-
me se distinguen tres tipos: tiempo dedicado al tra-
bajo mercantil, al trabajo familiar o doméstico y al ocio.

En el estudio se analiza el uso del tiempo de los
ciudadanos desde multiples perspectivas: género,
edad, situacion laboral, lugar de residencia, nume-
ro de habitantes de la poblacion en la que residen,



horas dedicadas al trabajo mercantil, a las tareas
domeésticas, al ocio, tiempo diario destinado a los
desplazamientos, etcétera.

Para la elaboracion de este informe se han utiliza-
do los datos obtenidos en dos encuestas:

a) La encuesta de condiciones de vida y habitos de
la poblacidn (1985-2000), elaborada cada cinco afos
por el Instituto de Estudios Regionales y Metro-
politanos de Barcelona por encargo de la Diputacion
de Barcelonay la Mancomunidad de Municipios del
AMB.

b) La encuesta de movilidad en dia laboral 2005,
elaborada anualmente por el Instituto de Estudios
Regionales y Metropolitanos de Barcelona por
encargo del Ayuntamiento de Barcelona y la
Autoridad del Transporte Metropolitano - ATM.

También se ha incluido una recopilacion de expe-
riencias de otras areas metropolitanas de paises
europeos (ltalia, Francia, Alemania, Bélgica, Holanda,
Reino Unido, Finlandia y Dinamarca) y de sus poli-
ticas urbanas sobre el uso del tiempo. El objetivo
compartido de estas politicas es reconciliar el tiem-
po de las ciudades con el de sus ciudadanos.

XV CONGRESO DEL CIDEU

El turismo urbano, un enfoque estratégico para el desarrollo

Los dias 21, 22 y 23 de marzo se celebré en la ciu-
dad mejicana de Durango el XV Congreso anual del
CIDEU - Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano, asociacion de ciudades con
planificacion estratégica que fue fundada en el ano
1993 por el Plan Estratégico de Barcelona.

El tema central de la reunion fue el turismo como
factor de transformacion de una ciudad, y en ella
participo el director de Turismo Barcelona, Pere
Duran. Expertos locales de las ciudades miembros
del CIDEU, ademas de Barcelona, expusieron
algunas experiencias en la promocién de turismo

R

Congreso anual del CIDEU, Durango (Méjico)

urbano y en el estudio de su impacto en el de-
sarrollo de éstas.

El Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona,
miembro nato del Consejo Rector del CIDEU, asis-
tio a la reunion anual, en la que se aprobaron las
cuentas anuales, el presupuesto para el 2007, asi
como el plan de trabajo. Asimismo, se aprob¢ el
nombramiento del nuevo presidente, el alcalde de
Durango, que sustituye al alcalde de Buenos Aires.
También se acord¢ realizar la proxima reunién, la
del 2008, en la ciudad de Gijon.
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EL SECTOR DEL AGUA:

UNA APUESTA DE FUTURO PARA EL AMB

El pasado 12 de abril se presenté ante los medios de comunicacion el informe titulado
Oportunidades relacionadas con el ciclo integral del agua para empresas del Area
Metropolitana de Barcelona. Este estudio, publicado por el Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona y patrocinado por la Fundacion Agbar, ha sido elaborado por el catedratico de
Microbiologia de la Universidad de Barcelona. Joan Jofre.

En la presentacion participaron -ademas del autor- el coordinador general del PEMB, Francesc
Santacana, y Luis Angel Gutiérrez, director general de la Fundacion Agbar en el periodo de ela-
boracion de este informe y, actualmente, director general de Cetaqua.

La consideracion del agua como un bien escaso
obliga a buscar soluciones que permitan disponer
de agua para todos. Esta situacion general tam-
bién se produce en nuestro territorio: en la ribera
norte del Mediterraneo hay una importante esca-
sez de agua. El hecho de pertenecer al primer
mundo nos da la posibilidad de dedicar recursos
econdmicos a resolver las carencias y a encontrar
formulas que permitan mejorar la gestion de los
recursos existentes.

Joan Jofre presenta el informe ante los medios de comunicacion

Tomando como referencia esta situacion, la
Plataforma Barcelona Conocimiento y Creci-
miento -integrada por las universidades del AMB,
la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de
Barcelona, la Mancomunidad de Municipios del
Area Metropolitana, la Camara de Comercio, la
Caixa d’'Estalvis i Pensions de Barcelona y el
PEMB- considerd que el ciclo del agua podia ser
uno de los sectores econémicos emergentes en
el territorio metropolitano y decidid iniciar este
estudio con los siguientes objetivos:

1. Describir la situacion de este sector empresa-
rial en el AMB.

2. Analizar el nivel de I+D sobre el tema del agua
en las instituciones de ensenanza superior y
centros de investigacion.

3. Identificar el potencial del sector y las medidas
mas adecuadas para contribuir en su desarrollo.

Como resultado de este analisis se llegd a las
siguientes conclusiones:

1. Es preciso preservar los recursos disponibles,
mejorar la gestion y generar nuevos recursos.
También es necesario reducir el consumo y la
contaminacion y mejorar la calidad del agua.

2. Este es un sector transversal y complejo, con
muchas expectativas de crecimiento y que ya
tiene una fuerte actividad en el AMB y en
Cataluna. Existe una gran empresa motora
(Grupo Agbar] y cerca de 500 empresas rela-
cionadas -medianas y pequenas- que basan su
actividad en el conocimiento y en la experien-
cia. Representan el 20% del sector y ocupan
entre el 0,7 y el 1% de la poblacidn activa.



3. Segun los criterios de evaluacidn reconocidos
(publicacion en revistas cientificas, captacion
de recursos competitivos, participacion en
comités internacionales...), en el &mbito cienti-
fico, hay un importante nivel de experiencia.
Existen 28 grupos de investigacion con un total
de 500 investigadores.

Del informe se desprende que nos resultaria muy
dificil competir en precios con las empresas que
actualmente fabrican materiales para este sec-
tor. En cambio, considera que tenemos muy bue-
nas oportunidades para convertirnos en lideres
en temas de gestion del agua.

Usando el mismo simil empleado por el Dr. Joan
Jofre en el informe, el AMB debe concentrar sus
esfuerzos en el desarrollo del software (procesos
técnicos, sistemas de adquisicién y analisis de
datos, modelos de simulacidn, sistemas de pre-
diccion, sistemas de gestion del agua, sistemas
de apoyo a las decisiones, sistemas de vigilancia,
supervision y control...) y no en el desarrollo del
hardware (utillaje, instrumentos, maquinaria,
reactivos...).
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Francesc Santacanay Luis Angel Gutiérrez

En Barcelona y en el AMB existe ya una alta con-
centracién de know-how en el campo de la ges-
tion eficiente del agua. También estamos muy
bien considerados a nivell nacional e internacio-
nal por nuestra capacidad de investigacion.

A fin de aprovechar esta buena situacion actual,
el informe recomienda la creacion de un clister
del sector del agua que permitiria cumplir los
siguientes objetivos:

e Promover la imagen del AMB como territorio de
referencia en temas de gestion del agua.

e Facilitar la implantacion de nuevas actividades
en el sector.

e Colaborar en la exportaciéon del potencial
detectado.

e Coordinar las actividades de todos los grupos
implicados.

e Potenciar la atraccidn de talento.

e Coordinar acciones para incidir en las politicas
del agua, a nivel nacional y europeo.

e Establecer vinculos con otros clusters que se
puedan constituir en otras regiones de Europa.

-—
WA,

Boletin N° 19 - 2007



-—
WA

Boletin N° 19 - 2007

ULTIMAS PUBLICACIONES DEL PEMB

Coleccion de Prospectiva. Nim. 5
Oportunidades relacionadas con el ciclo integral del agua
para las empresas del area metropolitana de Barcelona

[...] Barcelona, su drea metropolitana y Catalufa en
general constituyen un territorio en el que la eco-
nomia del conocimiento es un objetivo prioritario
que ya es realidad en algunas materias, una de las
cuales es la que estd vinculada al sector del agua.

collecci: estratégia

ﬂ Oportunitats relacionades
amb el cicle integral de
l'aigua per a les empreses
de 'Area Metropolitana de

La iniciativa del Plan Estratégico Metropolitano
Barcelona

de Barcelona de crear la Plataforma Barcelona
Conocimiento y Crecimiento -en la que participan
empresas, universidades y Administracion, y en
la cual se considera el agua como uno de los sec-
tores fundamentales- ha sido un acierto.

La identificacidon de oportunidades empresariales
y similares relacionadas con el ciclo integral de agua -objeto de este estu-
dio- nos permite descubrir las necesidades de conocimiento y tecnologia,
conocer la investigacion realizada en las instituciones publicas y en otros
centros y analizar el sector empresarial existente ubicado aqui. Significa, en
definitiva, un importante paso previo que nos proporcionara el potencial dis-
ponible y las oportunidades reales de crecimiento.

El estudio destaca el fuerte crecimiento de este sector a nivel estatal y mun-
dial, su importancia estratégica fundamental y el gran papel del area de
Barcelona en diferentes aspectos soft (procesos, sistemas, modelos, dise-
nos, gestién integral, grupos de investigacion, etc.), y acaba aconsejando la
creacion de un cliuster del agua en el AMB. [...]

Prélogo del estudio a cargo de Angel Simon i Grimaldos, director general
del Grupo Agbar y presidente del Centro Tecnoldgico Cetaqua.

Se puede acceder a la version digital de este informe
a través de la pagina web del PEMB (www.bcn2000.es).

La Asociacion del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona es
una asociacion privada sin animo de lucro.

El Consejo General de la Asociacion esta constituido por 300 miem-
bros, entre los que hay entidades privadas, instituciones publicas y
administraciones.

Jordi Hereu
Alcalde de Barcelonay presidente del Consejo General

Didac Pestafia )
Vicepresidente primero de la Mancomunidad de Municipios del Area Metropolitana de
Barcelona y presidente de la Comision Delegada

Francesc Santacana
Coordinador general

Rosa M. Cullell
Presidenta de la Comision de Prospectiva

José Miguel Abad
Presidente de la Comision de Estrategia

De acuerdo con la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Personal, les
informamos que sus datos han sido incorporados en un fichero automatizado que ha sido comunicado previamen-
te a la Agencia de Proteccion de Datos y que tiene por titular al Plan Estratégico Metropolitana de Barcelona.

El uso de sus datos personales tendra caracter confidencial y se utilizard exclusivamente para actividades rela-
cionadas con la promocién del Area Metropolitana de Barcelona. Puntualmente se podran ceder estos datos a
entidades colaboradoras para este mismo uso.

En el supuesto de que deseen ejercer sus derechos de oposicion, rectificacién y cancelacién, deben ponerse en
contacto con nosotros en la sede social de la calle Ausias Marc 7, 1°

Con la colaboracidn de: IBERIA'E

Instituciones miembros de la Comision

Delegada del Consejo General:

Departamento de Economia y Finanzas
de la Generalitat de Catalunya
Ayuntamiento de Barcelona
Ayuntamiento de Badalona
Ayuntamiento de Cornella de Llobregat
Ayuntamiento del Prat de Llobregat
Ayuntamiento de ['Hospitalet de
Llobregat

Ayuntamiento de Montcada i Reixac
Ayuntamiento de Santa Coloma de
Gramenet

Ayuntamiento de Palleja

Ayuntamiento del Papiol

Aena

Autoridad Portuaria de Barcelona
Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Barcelona

Circulo de Economia

Comisién Obrera Nacional de Catalufia
Consejo Comarcal del Baix Llobregat
Consejo Comarcal del Barcelonés
Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona

Diputacién de Barcelona

Entidad Metropolitana del Transporte
Entidad Metropolitana del Medio
Ambiente

Feria de Barcelona

Fomento del Trabajo Nacional
Mancomunidad de Municipios del Area
Metropolitana de Barcelona

Union General de Trabajadores

Universidad de Barcelona

Institucion promotora:
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Ajuntament ~~ de Barcelona
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Associacid Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona

Depdsito legal:
B-14-924.2002

Pla Estrategic
Metropolita

de Barcelona

Ausias Marc, 7, 1r. 08010 Barcelona
Tel. 93 318 70 51 - Fax 93 317 48 35
e-mail: plaestrategicdbcn2000.es
web: www.bcn2000.es



