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MetròpolisBarcelona
el projecte comú

• Vicepresidentes y alcaldes del PEMB opinan
• Éxito de afluencia en la Exposición «MetròpolisBarcelona. El proyecto común»
• El auditorio de la exposición se convierte en un espacio de presentación y

debate de los proyectos metropolitanos y de los informes elaborados por 
el Plan Estratégico

Con el patrocinio de:

Ajuntament de Barcelona - Mancomunitat de Municipis de l’Àrea Metropolitana de Barcelona (MMAMB) - Departament d’Economia i Finances
de la Generalitat de Catalunya - Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme - Consorci de la Zona Franca - Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya (FGC) - Autoritat del Transport Metropolità (ATM) - Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) - Fira de Barcelona - Aena
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La exposición instalada en noviembre y diciembre pasados en la plaza de Catalunya tenía una
intención clara: poner de manifiesto el enorme potencial del área metropolitana de
Barcelona y la gran transformación que suponen los proyectos que se están llevando a cabo
en la misma, comparable a la que se gestó en los años 88-92 gracias al impulso de los
Juegos Olímpicos. Alguien ha evocado la exposición similar realizada en 1988 en el vestíbu-
lo de la Universidad de Barcelona y organizada por el Plan Estratégico de Barcelona.
Dieciocho años más tarde hemos vuelto, pero ahora el plan estratégico ya es, por suerte,
metropolitano y los proyectos no están ligados a ningún acontecimiento excepcional sino a la
pujanza y al dinamismo cotidiano de la metrópolis.

El ámbito mayor y el carácter tan diverso de los proyectos -desde trenes y carreteras hasta
parques de investigación, desde el puerto hasta la transformación integral de barrios...- pro-
vocan que a veces no sea suficientemente visible la envergadura de todo lo que está en mar-
cha: 63 proyectos y 20.000 M € de inversión. De aquí se deriva la conveniencia de darlo a
conocer de una forma clara y atractiva como lo es una exposición. La apuesta tenía sus ries-
gos pero los resultados ponen de manifiesto el acierto de llevarla a cabo: durante los 35 días
de abertura ha sido visitada por 140.000 personas –lo que supone una media de 4.000 perso-
nas diarias– y se han celebrado cerca de cincuenta actos con un notable éxito de asistencia.
Podemos afirmar con certeza que la exposición ha sido un auténtico acontecimiento metro-
politano que ha puesto de manifiesto la importancia de lo que se está realizando y la necesi-
dad de continuar trabajando y planificando en red.

Los visitantes han sido de toda condición y procedencia -con predominio lógico del área
metropolitana- y la han valorado de una forma muy positiva, tal como se desprende, no de
ninguna impresión subjetiva sino de los datos empíricos del estudio de opinión realizado por
la empresa GESOP. En una escala del 0 al 10, ha recibido una calificación de 7,5, más de una
cuarta parte de visitantes le ponen una nota aún más alta y sólo un 6% la suspende. Se ha
valorado especialmente la organización y el interés del contenido. Lo que más ha gustado es
el gran ortofotomapa que cubría el suelo: una manera gráfica de "marcar territorio" y de pro-
vocar la identificación de la ciudadanía con el ámbito metropolitano, este conjunto de ciuda-
des y pueblos que cada vez todo el mundo tiene más claro que es la ciudad real del presen-
te y del futuro.

Dídac Pestaña
Presidente de la
Comisión Delegada
del PEMB 

Vicepresidente 
primero de la
Mancomunidad de
Municipios del AMB
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7 Un auténtico acontecimiento metropolitano
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UUnnaa  mmiirraaddaa  aall  ffuuttuurroo  
ddee  llaa  cciiuuddaadd  mmeettrrooppoolliittaannaa
Los municipios que conforman la
ciudad metropolitana de Barcelona
describen un área de grandes poten-
cialidades y dinamismo. Las ciuda-
des evolucionan y avanzan buscando
más bienestar para sus ciudadanos
y ciudadanas, desarrollando proyec-
tos que tienen por objeto ofrecer más
y mejor empleo, mejores servicios
y más atención a las personas, entre
otros. En definitiva, más calidad de
vida. 

“MetròpolisBarcelona. El proyecto
común” ha agrupado los proyectos
más significativos del área metro-
politana de Barcelona, ofreciéndo-
nos la posibilidad de ver de forma
conjunta todo aquello que se está
realizando en el territorio, y que, de
otro modo, resultaría casi imposi-
ble  poner en conocimiento del con-
junto de ciudadanos de la metrópo-
lis. Todos y todas hemos podido
comprobar que el territorio donde
vivimos, motor de nuestro país, con-
tinúa siendo un espacio de atracción
para nuevas y buenas iniciativas que
deben contribuir a mejorar las opor-
tunidades de crecimiento del área
metropolitana y del conjunto de
Cataluña.

Así, la exposición nos ha permitido
obtener una imagen del futuro más
inmediato de la metrópolis de Bar-
celona. Esta visión nos confirma la
necesidad de seguir trabajando por
el proyecto común, conocedores de

que ccuuaallqquuiieerr  aaccttuuaacciióónn  lliiggaaddaa  aa  uunn
mmuunniicciippiioo  aaffeeccttaa  ddiirreeccttaammeennttee  aa  llaass
rreeaalliiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  yy  ssoocciiaalleess
ddeell  rreessttoo,,  yy,,  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  hhaaccee
iimmpprreesscciinnddiibbllee  uunnaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn
ccoonnjjuunnttaa  yy  ppaarrttiicciippaaddaa  ddeell  ffuuttuurroo  ddee
llaa  mmeettrróóppoolliiss  ddee  BBaarrcceelloonnaa..  

Quiero aprovechar este espacio para
animar el trabajo del Plan Estratégi-
co Metropolitano, y poner de manifies-
to la necesidad de abordar, desde
una visión solidaria, temas tan estra-
tégicos para el futuro del área metro-
politana como la educación, la for-
mación profesional, el empleo
estable y de calidad, la inmigración,
la vivienda o la cohesión social. No
debemos olvidar que éstas son las
claves que garantizarán el progreso
económico y social del área metro-
politana y del país.

EEll  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa,,  
uunnaa  rreeaalliiddaadd  pplluurraall  
EEll  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  ddee  BBaarrcceelloonnaa
eess  uunn  áámmbbiittoo  tteerrrriittoorriiaall  ddiinnáámmiiccoo  yy
pplluurraall. Una muestra de dicho dinamis-
mo ha sido la exposición “Metrò-
polisBarcelona” donde hemos podi-
do ver y explicar los proyectos
actuales y los del futuro. Unos pro-
yectos que deben ayudar a cohesio-
nar aún más el territorio, respetan-
do las realidades de cada uno de los
municipios que lo forman.

Desde Molins de Rei vemos el AMB
como el apoyo que debe permitir el
desarrollo de redes de comunica-

ción, servicios e infraestructuras
comunes de forma respetuosa y
sostenible. Para conseguirlo, eess
nneecceessaarriioo  ccoonnssoolliiddaarr  uunn  mmaarrccoo  ddee
iiddeennttiiddaadd  ccoommúúnn,,  uunn  áárreeaa  mmeettrrooppoo--
lliittaannaa  ffuueerrttee  qquuee  ddéé  rreessppuueessttaa  aa  llaass
nneecceessiiddaaddeess  ddee  ccrreecciimmiieennttoo,,  rreess--
ppeettoo  yy  ccoonnvviivveenncciiaa. Lograrlo permi-
tirá mejorar la calidad de vida de
todos sus habitantes, situándola al
frente del progreso y del estado del
bienestar.

Por todo ello, quiero felicitar al Plan
Estratégico Metropolitano por su
iniciativa, y por la defensa que lleva
a cabo de los valores primordiales
que ayudan a promover el futuro del
territorio y de su gente.

La plaza de Catalunya de Barcelona
ha sido escenario durante un mes
de las grandes transformaciones que
están experimentando los munici-
pios del área metropolitana. Se tra-
ta de un ámbito territorial muy diná-
mico, con multitud de proyectos en
marcha, que tienen en común la
voluntad de tejer el territorio, de
mejorar las infraestructuras de co-
municación, de trabajar por la con-
vivencia y, en definitiva, de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

Montcada i Reixac tiene una clara
vocación metropolitana. Nos en-
contramos en una ubicación estra-
tégica, pero hasta hace pocos años
no habíamos sabido aprovechar este
potencial. Hemos sido maltratados

César Arrizabalaga
Alcalde de Montcada i Reixac

Ivan Arcas i Blanch
Alcalde de Molins de Rei

Josep Maria Àlvarez
Secretario general de la Unió General de
Treballadors de Catalunya

Vicepresidentes y alcaldes del PEMB 
opinan sobre el impacto de la Exposición
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tud de infraestructuras de todo tipo
que han provocado la rotura del con-
tinuo urbano del municipio. Sin
embargo, esto está cambiando.

En “MetròpolisBarcelona. El proyec-
to común” hemos podido ver las
principales actuaciones que se están
llevando a cabo en Montcada i Reixac
para configurar una ciudad con per-
sonalidad propia. EEll  ggrraann  vvaalloorr  ddee  llaa
eexxppoossiicciióónn  hhaa  ssiiddoo  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee
oobbsseerrvvaarr  eessttooss  ccaammbbiiooss  eenn  uunn  ccoonn--
tteexxttoo  tteerrrriittoorriiaall  mmuucchhoo  mmááss  aammpplliioo,,
lloo  qquuee  hhaa  ppeerrmmiittiiddoo  aa  llooss  vviissiittaanntteess
hhaacceerrssee  uunnaa  iiddeeaa  ccllaarraa  ddeell  pprrooyyeecc--
ttoo  ccoommúúnn  qquuee  rreepprreesseennttaa  llaa  ttrraannssffoorr--
mmaacciióónn  ccoonnttiinnuuaa  ddee  llooss  mmuunniicciippiiooss
mmeettrrooppoolliittaannooss..

UUnnaa  rreeggiióónn  qquuee  pprrooggrreessaa
En el área metropolitana de Barce-
lona vivimos más de tres millones de
personas. Es una región dinámica,
viva, que crece, que ha sabido adap-
tarse a los tiempos y que ha mostra-
do un importante peso tanto econó-
mico como social en el conjunto de
Cataluña y España, que la han posi-
cionado además como una de las
regiones más destacadas de Europa. 

Es importante destacar que, entre
otras cosas, todo ello ha sido posi-
ble gracias al esfuerzo y al trabajo
conjunto de miles de personas, a que
los ayuntamientos llevan muchos
años trabajando por tener ciudades
prósperas en las que se han des-
arrollado proyectos, cuyo ámbito no
sólo ha sido el propio territorio, y
donde sus habitantes han crecido
también en calidad de vida. Creo, sin-
ceramente, que ha sido posible gra-
cias al consenso y al trabajo en

común desarrollado por los munici-
pios y por los organismos que, de
forma conjunta, hemos definido y
proyectado lo que queríamos ser.

Estamos ahora ante una nueva eta-
pa, quizá parecida a la gran trans-
formación experimentada por el área
metropolitana a raíz de los Juegos
Olímpicos del 92. Se trata de una fase
de consolidación y de salto cualitati-
vo para continuar siendo una región
de vanguardia, económica, tecnoló-
gica y socialmente. Así, actualmen-
te hay definidos más de 60 proyectos
estratégicos que siguen las directri-
ces de progreso, cohesión social y
convivencia. A causa de la gran
dimensión del AMB, es necesario
contar con una autoridad única para
poder mantener la competitividad.

Todos estos proyectos se han mos-
trado en una gran exposición para
mostrar sus dimensiones y repercu-
siones futuras. En este sentido,
Cornellà ha tenido una presencia
destacada con la presentación del
Citilab, un ambicioso proyecto que
quiere ser referente en el área
metropolitana en formación e inves-
tigación en nuevas tecnologías.

LLaa  iinnqquuiieettuudd  ppoorr  ccoommuunniiccaarr  yy  ccoomm--
ppaarrttiirr  llooss  aannhheellooss  ddee  iinnnnoovvaacciióónn,,  eell
eessppíírriittuu  ddee  pprrooggrreessoo  yy  eell  eemmppuujjee  eenn
llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunn  eennttoorrnnoo  uurrbbaa--
nnoo  ddee  aallttaa  ccaalliiddaadd  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee
BBaarrcceelloonnaa  hhaann  tteenniiddoo  uunnaa  ffuueerrttee
pprreesseenncciiaa  yyaa  ddeessddee  llooss  pprriimmeerrooss
ppllaanntteeaammiieennttooss  ddee  llaa  eexxppoossiicciióónn
MMeettrròòppoolliissBBaarrcceelloonnaa,, y debemos
felicitar a todos los implicados en
esta iniciativa. 

Es poco frecuente, por no decir
excepcional, ver como el puro epicen-

tro de la gran ciudad metropolita-
na, la plaza de Catalunya de Bar-
celona, acoge durante 36 días una
muestra suficientemente represen-
tativa de los proyectos que estamos
desarrollando el conjunto de muni-
cipios del área metropolitana de
Barcelona. Esta exposición ha
representado mejor que ningún otro
acontecimiento el hecho que el área
metropolitana es, sobretodo, un
gran proyecto común. AAggrruuppaaddooss
ppoorr  eejjeess  yy  ccoonn  ccllaarraa  vvooccaacciióónn  ppeeddaa--
ggóóggiiccaa  yy  ccoommuunniiccaattiivvaa,,  llooss  cciiuuddaaddaa--
nnooss  yy  cciiuuddaaddaannaass  hhaann  ppooddiiddoo  ccoonnoo--
cceerr  ddee  pprriimmeerraa  mmaannoo  llooss  pprrooyyeeccttooss
qquuee  ddeeffiinniirráánn  ppaarrttee  ddee  ssuuss  vviiddaass  eenn
uunn  ffuuttuurroo  nnoo  ttaann  lleejjaannoo. Proyectos
destinados a incrementar el grado
de cohesión social con más servi-
cios personales y equipamientos;
proyectos para situarnos mejor en
los sectores económicos emergen-
tes, para lograr ventaja competiti-
va y generar actividad y empleo de
calidad en los municipios, y proyec-
tos para definir un modelo de ocu-
pación del territorio no agresivo con
el medio ambiente, que lleve a cabo
una buena gestión de nuestro espa-
cio libre y de los recursos natura-
les. MetròpolisBarcelona ha sido un
excelente espacio de intercambio y
será a partir de ahora nuestra tar-
jeta de presentación en todo el
mundo. 

MMeettrròòppoolliissBBaarrcceelloonnaa  ddeebbee  sseerr  ttaamm--
bbiiéénn  llaa  mmeettaa  qquuee  ppeerrmmiittaa  ddaarr  eell
eemmppuujjee  ddeeffiinniittiivvoo  aa  llaa  pplleennaa  rreessttiittuu--
cciióónn  jjuurrííddiiccaa  yy  ccoommppeetteenncciiaall  ddeell
ggoobbiieerrnnoo  mmeettrrooppoolliittaannoo..  Es necesa-
rio impulsar de forma improrroga-
ble una nueva área metropolitana
de Barcelona dentro de un nuevo
modelo de organización territorial
del país que permita mejorar el
modo en el que se prestan los ser-
vicios públicos. Aspectos como la
vivienda, la gestión de los residuos,
el transporte público o la ordena-
ción del territorio necesitan ya una
óptica amplia y unos recursos sufi-
cientes. No podemos perder más
tiempo.

Una vez más, mi más sincera feli-
citación a los promotores de esta
iniciativa.

Joaquim Balsera
Alcalde de Gavà

Antoni Balmón
Alcalde de Cornellà
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La exposición “MetròpolisBarce-
lona. El proyecto común” ha sido,
sin duda, una iniciativa tan intere-
sante como necesaria para mostrar
una visión del conjunto del área
metropolitana de Barcelona. Duran-
te los días que ha estado a disposi-
ción de los visitantes, nos ha per-
mitido aproximarnos a una realidad
socioeconómica cada vez más
importante, integrada por el con-
junto de ciudades y municipios
situados alrededor de la ciudad de
Barcelona. Un espacio territorial
caracterizado por su diversidad, con
las especificidades y característi-
cas propias de cada uno de dichos
municipios y, al mismo tiempo, por
tratarse de una entidad con un gran
número de retos y cuestiones co-
munes que es necesario enfocar de
forma conjunta.

Seguro que la exposición habrá ser-
vido, al gran número de ciudadanos
y ciudadanas que la han visitado,
para transmitir una visión global de
este importante espacio, y para ir
concienciando sobre la necesidad
de actuar con una concepción glo-
bal. Gran parte de nuestro futuro
depende de las actuaciones que se
llevan a cabo en este territorio, que
durante los próximos años deberá
enfrentarse a grandes transforma-
ciones –reflejadas en los 63 proyec-
tos que se mostraron en la exposi-
ción- que serán determinantes por
sus derivaciones en materia social,
económica, urbanística o medio
ambiental. En definitiva, por la exis-
tencia, tal y como expresaba el títu-
lo de la exposición, de un proyecto
común.

La exposición “MetròpolisBarcelo-
na” ha constituido una gran opor-
tunidad para ver y entender de for-
ma ordenada, sistemática y, a la vez,
muy atractiva, el pulso de la ciudad
real. De una Barcelona que es plu-
ral, policéntrica, que sabe ser
metrópolis pero preserva los diver-
sos ámbitos municipales, los espa-
cios de convivencia, de civismo y de
creación.

LLaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  llaa  mmuueessttrraa  eessttáá,,
ssoobbrreettooddoo,,  eenn  llaa  ccoohheerreenncciiaa  ddee  llooss
mmááss  ddee  sseesseennttaa  ppllaanneess  yy  pprrooyyeeccttooss
qquuee  ssee  hhaann  ppooddiiddoo  vveerr  eenn  llaa  mmiissmmaa.
Es una demostración del acierto de
los municipios y del tejido econó-
mico y social de Barcelona y de su
área metropolitana de haber apos-
tado por una estrategia de consen-
so alrededor de las respuestas que
era necesario dar a las grandes
carencias y necesidades, pero tam-
bién a las grandes oportunidades.
Y no me refiero solamente a las
imprescindibles y siempre reivindi-
cadas infraestructuras, sino tam-
bién, claro está, a todas aquellas
herramientas que nos permitan
seguir izando la bandera de la inno-
vación, el conocimiento y la crea-
ción de valor añadido. Me enorgu-
llece que uno de los grandes
proyectos emblemáticos del ámbi-
to metropolitano sea el recinto de
Fira de Barcelona. 

EEnn  uunn  mmuunnddoo  gglloobbaalliizzaaddoo,,  ccoommppeettii--
ttiivvoo  yy  aa  llaa  vveezz  lllleennoo  ddee  nnuueevvaass  ppoossii--
bbiilliiddaaddeess,,  eell  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  ddee
BBaarrcceelloonnaa  ddeebbee  sseerr  uunn  rreeffeerreennttee  ddeell
ttrraabbaajjoo  bbiieenn  rreeaalliizzaaddoo,,  ddee  llaa  bbuueennaa
uuttiilliizzaacciióónn  ddee  eessttee  bbiieenn  eessccaassoo  qquuee
eess  eell  tteerrrriittoorriioo  yy  ddee  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee
rriiqquueezzaa  yy  bbiieenneessttaarr..  

La exposición “MetròpolisBarcelo-
na. El proyecto común” ha dado la
oportunidad a los ciudadanos y ciu-
dadanas del área metropolitana de
acercarse a las grandes actuacio-
nes que se han realizado y se lle-
van a cabo en este territorio.  

Uno de los grandes aciertos de la
muestra es precisamente que ha sido
capaz de aportar elementos que ayu-
dan a visualizar el marco geográfico
de la ciudad metropolitana y cuáles
son las características que hacen de
ella un territorio homogéneo, cohesio-
nado y estratégico. El objetivo es cla-
ro: dejar constancia de que la Bar-
celona real traspasa los límites del
municipio y se extiende a las 36 pobla-
ciones de su alrededor, creando una
gran realidad y una de las regiones
más dinámicas de toda Europa. 

EEll  ffuuttuurroo  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  mmuunnii--
cciippiiooss  eessttáá  eessttrreecchhaammeennttee  lliiggaaddoo  aall
ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunnaa  ppootteennttee  áárreeaa
mmeettrrooppoolliittaannaa. Un territorio con las
mismas necesidades y unos proble-
mas que afectan de forma similar a
toda la ciudadanía que vive y trabaja
en el mismo, y que, en muchos casos,
es susceptible de recibir un trato más
adecuado en una escala que supera
el ámbito meramente local. 

¿¿CCóómmoo  ddeebbee  ccoonnccrreettaarrssee  ttooddoo  eessttoo??
Pues bien, con la existencia de una
política común sobre aspectos como
el transporte público, las infraes-
tructuras viarias, el medio ambien-
te, la política del suelo urbanizable
y la vivienda, la recogida de residuos
urbanos y su tratamiento y la segu-
ridad. UUnnaa  ppoollííttiiccaa  eeffiiccaazz,,  ggeessttiioonnaa--
ddaa  ppoorr  uunn  ggoobbiieerrnnoo  mmeettrrooppoolliittaannoo
qquuee  ddéé  rreessppuueessttaass  aa  uunnaa  ppoobbllaacciióónn
qquuee  rreeccllaammaa  uunnooss  sseerrvviicciiooss  cciiuuddaa--
ddaannooss  ccaaddaa  vveezz  mmeejjoorreess..

Celestino Corbacho i Chaves
Alcalde de l’Hospitalet y presidente de la
Diputación de Barcelona

Josep Lluís Bonet
Presidente del Consejo de Administración
Fira de Barcelona

Rosa Boladeras
Presidenta del Consejo Comarcal del Baix
Llobregat
Alcaldesa de Corbera de Llobregat
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El área metropolitana de Barcelo-
na se ha convertido en los últimos
años en una realidad tangible y
heterogénea, capaz de dar respues-
ta conjunta a las cuestiones que
exceden los límites administrativos
de los municipios que la componen.

LLaa  eexxppoossiicciióónn  ““MMeettrròòppoolliissBBaarrccee--
lloonnaa””, con su carácter claramente
divulgativo, ssee  hhaa  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  uunn
iinnssttrruummeennttoo  eeffiiccaazz  ppaarraa  llaa  ccoomm--
pprreennssiióónn  gglloobbaall  ddee  lloo  qquuee  ssuuppoonnee
uunn  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  ggeessttiioonnaaddaa
bbaajjoo  llaass  pprreemmiissaass  ddeell  ccoonnsseennssoo  yy  llaa
ttrraannssppaarreenncciiaa  iinnffoorrmmaattiivvaa..

Los actuales modelos de gestión
encuentran muy a menudo impedi-
mentos para articular políticas con-
juntas que traten las cuestiones
supramunicipales. Por ello, instru-
mentos como el Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona adquie-
ren un valor suplementario al ser
capaces de transformar actuacio-
nes dispersas en líneas estratégi-
cas claras y definidas.

En el caso de la Entidad Metro-
politana del Medio Ambiente, que
es el catalizador que usan los ayun-
tamientos para canalizar las actua-
ciones metropolitanas en materia
ambiental, su complejidad intrínse-
ca ha sido tratada con cuidado y con
un espíritu comprensivo, que segu-
ramente ayudará a hacer más com-
prensible la tarea que lleva a cabo.

EEll  aaiirree  ddee  MMeettrróóppoolliiss
Los americanos llevan años discu-
tiendo dónde está Metrópolis, la ciu-
dad de CCllaarrkk  JJoosseepphh  KKeenntt. Dicen que
JJooee  SShhuusstteerr, uno de los creadores
del hombre de acero, la imaginó
como una mezcla de su Toronto
natal y Cleveland, la capital de su
juventud. Muchos creen que en
Nueva York y otros la sitúan en
Kansas. Sin embargo, Metrópolis es
el nombre de una pequeña ciudad
de Illinois que, para atraer a los
turistas, se ha proclamado “el hogar
de Supermán”.
Y no puede ser. Para empezar, el
citado hogar solo tiene 15.000 habi-
tantes. No se prevé el estreno de
una obra de teatro o la inauguración
de un museo en los próximos 20
años; nadie está preocupado por la
necesidad de desdoblar autopistas o
invertir en trenes de cercanías, y el
índice de delincuencia es de los más
bajos de América. ¿Para qué nece-
sitan a Supermán, si ni siquiera tie-
nen malos?
Las metrópolis son otra cosa. Son
como Barcelona. En 36 municipios
vivimos tres millones de personas,
casi la mitad de la población de
Catalunya. Vamos de un lado a otro,
trabajando, abriendo nuevas em-
presas y cerrando las que se que-
dan viejas. Cambiando. Y nuestra
área metropolitana es de las 10
mayores de Europa.
Una reproducción a escala de esta
ciudad de ciudades está ahora en
pleno centro, en la plaza de Ca-
talunya. Vayan a verla, encuentren
su barrio y pisen las calles de su
vida. Yo paseé por las playas de
Castelldefels. Estuve recordando las
dunas, los lirios de arena y las pitas

de mi infancia. La gran urbe, pen-
sé, está aquí mismo. Habrá que cui-
darla como si fuéramos superhéro-
es. No vuelen, por favor, a más de
80 kilómetros por hora. Hemos de
respirar el aire de Metrópolis.
(artículo publicado en El Periódico, el 19 de
diciembre de 2006)

El Plan Estratégico Metropolitano hace
de impulsor para un desarrollo integral
del área metropolitana.  

Además de una buena dirección y una
velocidad correcta para llevar a cabo los
grandes proyectos que solucionen los
problemas existentes, el Plan Estratégico
Metropolitano es la garantía que nos
permite estar en revolución permanen-
te con estudios y propuestas para hacer
atractiva y dinámica toda esta área.

La red de transporte público es uno de
los grandes retos que tiene planteado,
ya que resulta fundamental para llegar
al puesto de trabajo, al centro de estudio
o a los servicios, para asegurar la bue-
na calidad de vida de la ciudadanía, e
imprescindible para el desarrollo y para
la evolución del área metropolitana que
pretende el Plan Estratégico Metro-
politano.

La potenciación de los recursos natura-
les y de los espacios verdes debe tener-
se en cuenta, así como también algún
tipo de planificación conjunta para que los
pueblos, sin perder sus características,
puedan lograr los servicios de la ciudad.

La exposición visualiza y evidencia algu-
nos resultados, así como también los
objetivos que deben conseguirse.

Josep Jordana i Grau
Alcalde de Pallejà

Rosa Cullell
Presidenta de la Comisión de Prospectiva
del Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona y directora general del Consorcio
del Gran Teatre del Liceu

José Cuervo
Presidente de la Entidad Metropolitana del
Medio Ambiente
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“MetròpolisBarcelona. El proyecto
común” ha significado para CCOO
de Cataluña la oportunidad de ex-
presar nuestras posiciones sobre
temas clave para el futuro de las
personas que viven y trabajan en la
región metropolitana. 

Hemos participado en diferentes
debates y también hemos presen-
tado la conferencia sobre “La movi-
lidad obligada”, cuestión clave para
las personas trabajadoras y para la
planificación concurrente y soste-
nible del territorio metropolitano.

El urbanismo realizado hasta el día
de hoy ha optado por el alejamiento
de los centros de actividad laboral y
los comerciales de los núcleos urba-
nos y ha convertido el vehículo priva-
do en el sistema de desplazamiento
más habitual. Todo ello ha significa-
do la ampliación de la jornada labo-
ral así como uno de los factores de
riesgo laboral con accidentes en los
desplazamientos “in itinere”. 

EEss  nneecceessaarriioo  ccaammbbiiaarr  ddee  mmooddeelloo  ddee
ooccuuppaacciióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo  yy  ddee  ttrraannss--
ppoorrttee  ddoommiinnaannttee::  

Es necesario.

• Priorizar las inversiones y los ser-
vicios en transporte público (ferro-
carril, tranvía, metro y bus). 

• Poner el acento en la gestión de
las infraestructuras en contrapo-
sición al discurso sobre la cons-
trucción y el crecimiento de los ya
existentes.

• Concertar socialmente los grandes
asuntos relacionados con las
infraestructuras pendientes de
decisión. 

Con esta magnífica exposición, el
Plan Estratégico Metropolitano con-
solida el trabajo realizado durante
muchos años en un acontecimiento
público. El PEMB ha sido, y sigue
siendo, una iniciativa pionera y avan-
zada en la concertación y la colabo-
ración público-privada y una pieza
clave en el mantenimiento de la
aspiración metropolitana. El Plan ha
impulsado y puesto en valor proyec-
tos estratégicos que ayudan a articu-
lar el área metropolitana como una
realidad social y económica de pri-
mer orden y, por tanto, también la
realidad económica de Cataluña, que
vive hoy uno de sus mejores momen-
tos de los últimos años. El Plan ha
sido un anticipador del gran proyec-
to de concertación social y econó-
mica que ha vivido Cataluña en los
últimos años (el Acuerdo Estratégico
por la Internacionalización, la cali-
dad del empleo y la competitividad
de la economía catalana) y afronta
el futuro con optimismo por el traba-
jo bien realizado y el proyecto de
futuro bien definido.

La exposición muestra la realidad,
la transformación y a la vez las
apuestas de futuro del área metro-
politana de una forma didáctica y
espectacular, innovadora, simboli-
zando lo que caracterizará a la zona
en el futuro y, como consecuencia,
también a Cataluña.

Felicitamos al proyecto metropoli-
tano y que el Gobierno de la Gene-
ralitat forme parte activa y signifi-
cativa del mismo. Y deseamos que
esta exposición sea un punto de
inflexión hacia un futuro donde la
realidad metropolitana se desarro-
lle con todo su potencial por el bien
del progreso del país entero. 

La Diputación de Barcelona quiere
felicitar al Plan Estratégico Metro-
politano de Barcelona por el éxito de
la exposición “MetròpolisBarcelona. El
proyecto común”. Ha supuesto sin
duda un gran esfuerzo de organización
y movilización para conseguir que,
durante un mes largo, se reflexiona-
ra sobre el presente y el futuro de una
de las piezas fundamentales para el
desarrollo de nuestro país: el terri-
torio metropolitano.

Desde nuestra perspectiva, en esta
exposición hemos podido captar, prin-
cipalmente tres cuestiones:

• Que llooss  mmuunniicciippiiooss  ssoonn  eell  pprriinncciippaall
rreeffeerreennttee  ppaarraa  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llaa
ppoobbllaacciióónn y que, a pesar de las limi-
taciones que aún persisten en tér-
minos competenciales y de recursos,
pueden hacer y realizan mucho tra-
bajo en este sentido.

• QQuuee  eell  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  ddee  BBaarr--
cceelloonnaa,,  ccoommoo  ggrruuppoo  ddee  mmuunniicciippiiooss
qquuee  ttrraabbaajjaann  ccoonnjjuunnttaammeennttee,,  eess  uunn
tteerrrriittoorriioo  vviivvoo,,  ddiinnáámmiiccoo,,  lllleennoo  ddee
ffuuttuurroo  yy  ccoonn  uunnaa  rriiqquueezzaa  yy  ddiivveerrssiiddaadd
qquuee  llaa  ccoonnffiigguurraa  ccoommoo  eell  vveerrddaaddee--
rroo  mmoottoorr  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ccoonnjjuunn--
ttoo  ddeell  ppaaííss y que, para ir aún más
lejos, es imprescindible una mejor
estructuración entre este espacio
y el resto del territorio, en este caso
de la provincia de Barcelona.

• QQuuee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  eessttrraattééggiiccaa, y el
Plan Estratégico en particular, eess
uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  ppeennssaarr  yy  aaccttuuaarr  pplleennaa--
mmeennttee  vviiggeennttee  yy  nneecceessaarriiaa  aa  ttooddooss
llooss  nniivveelleess  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  llooss  mmeejjoo--
rreess  rreessuullttaaddooss  mmeeddiiaannttee  llaa  ccoooorrddii--
nnaacciióónn  ddee  eessffuueerrzzooss  yy  llaa  iinntteeggrraacciióónn
ddee  ppoollííttiiccaass  y que por ello es nece-
sario, como hace la Diputación,
fomentar aún más la utilización de
la planificación estratégica en el
conjunto del territorio provincial.

Teodoro Romero 
Diputado presidente del Área de Promoción Eco-
nómica y Empleo de la Diputación de Barcelona

Andreu Morillas
Secretario de Economía y Finanzas
Generalitat de Catalunya

Dolors Llobet i Maria
Secretaria de Acción Socioeconómica
Comissió Obrera Nacional de Catalunya
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En los últimos años, Barcelona está
volviendo a vivir un proceso de cam-
bios a nivel urbanístico, de movili-
dad, de innovación y sostenibilidad.
Una transformación similar a la que
se vivió en la ciudad con motivo de la
celebración de los Juegos Olímpicos
del año 1992, y que comportó –entre
otras– mejoras en el urbanismo y
las infraestructuras de la ciudad,
proyectó Barcelona hacia el exterior
y, al mismo tiempo, supuso un
impulso para la economía y el tejido
empresarial catalán. 

Desde Fomento del Trabajo Nacional
damos nuestro pleno apoyo a inicia-
tivas que, como en este caso, tienen
el objetivo de impulsar un proceso
de transformación económico, urba-
no y social que busca posicionar la
región metropolitana de Barcelona
entre las áreas urbanas más acti-
vas económicamente, más innovado-
ras y sostenibles de Europa. Y es en
este sentido que la exposición
“MetròpolisBarcelona. El proyecto
común”, impulsada por el Plan
Estratégico Metropolitano de Bar-
celona y celebrada en una de las
zonas más emblemáticas de la ciu-
dad –la plaza de Catalunya–, ha sabi-
do dar a conocer a la sociedad bar-
celonesa los proyectos estratégicos
que se están llevando cabo en la ciu-
dad y que sustentan estos cambios. 

Transformaciones que se están pro-
duciendo en diferentes ámbitos
como la movilidad y la accesibilidad,
el urbanismo, la sostenibilidad y la
integración de la ciudad en la socie-
dad del conocimiento, y que se han
explicado y analizado con rigor en
las diferentes actividades llevadas
a cabo dentro del proyecto de la
exposición, llegando a la conclusión
de que estos proyectos encauzados
en la ciudad deben consolidar Bar-

celona como una metrópolis euro-
pea emprendedora, socialmente
equilibrada e integrada en la eco-
nomía internacional. 

Desde su mismo nacimiento, las ciu-
dades han sido espacios en constan-
te evolución. La misma esencia de la
ciudad es el cambio, la transforma-
ción. Las ciudades han sido histórica-
mente espacios de acogida, de bien-
venida y de intercambio entre
personas diferentes. Decían los clá-
sicos que el aire de la ciudad hacía
libres a las personas, y con esta liber-
tad emprendían las tareas más
impresionantes. LLaa  cciiuuddaadd  hhaa  ssiiddoo,,  yy
eess,,  eell  rreeffuuggiioo  ddee  llaa  lliibbeerrttaadd,,  eenntteennddii--
ddaa  ccoommoo  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ddeessaarrrroo--
llllaarrssee,,  ddee  pprroossppeerraarr  yy  vviivviirr  ccoonn  ddiigg--
nniiddaadd. Es por ello que las ciudades
son más que los edificios o las calles.
Las ciudades no son sólo piedra y
asfalto, son principalmente perso-
nas que conviven, que comparten.

LLaa  eexxppoossiicciióónn  ““MMeettrròòppoolliissBBaarrcceelloo--
nnaa””  hhaa  ssaabbiiddoo  ppllaassmmaarr  eessttooss  ddooss  eejjeess
ddee  llaa  cciiuuddaadd::  eell  ccaammbbiioo  yy  llaass  ppeerrssoo--
nnaass. Mejor dicho, el cambio al servi-
cio de las personas, la constante
transformación del entorno urbano
con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de los que viven en ella, de
ampliar los horizontes vitales de cada
ciudadano, que se siente parte inte-
grante de un gran proyecto, que es
el espacio metropolitano de Barce-
lona. UUnnaa  cciiuuddaadd  ddee  cciiuuddaaddeess,,  ddiivveerr--
ssaa  ee  iinntteeggrraaddaa..  UUnn  pprrooyyeeccttoo  qquuee  ssee
ccoonnssttrruuyyee  ddííaa  aa  ddííaa,,  qquuee  ssee  ttrraannssffoorr--
mmaa  yy  ccaammbbiiaa,,  ppaarraa  hhaacceerrnnooss  aa  ttooddooss
mmááss  lliibbrreess..

EEssttaa  eexxppoossiicciióónn  hhaa  ssiiddoo  uunnaa  bbuueennaa
ooccaassiióónn  ppaarraa  aacceerrccaarr  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa
ddeell  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaannaa  llaa  rriiqquueezzaa
qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  llaa  ssuummaa  ddee  pprrooyyeeccttooss..

Algunos son los propios de cada
municipio, otros -la gran mayoría-
están relacionados con ámbitos que
redundan en aspectos que afectan
a toda la comunidad de la metrópo-
lis. Todos ellos, situados sobre la
gran ortofotografía, han hecho que
los asistentes, la gente que vivimos
en el área metropolitana, tuviése-
mos dos lecturas casi simultáneas:
una, la de descubrir mucho más de
lo que nos rodea en la vida cuoti-
diana, lo que significa vivir en rela-
ción con otros municipios con per-
sonalidad diferenciada pero con
necesidades comunes. El otro, la
que tiene más que ver con los sen-
timientos individuales, buscar don-
de está tu casa, donde vives y te
relacionas con los demás y con el
paisaje, que es el tuyo.

LLaa  eexxppoossiicciióónn  eess  uunnaa  vviissuuaalliizzaacciióónn  ddee
lloo  qquuee  llooss  cciiuuddaaddaannooss  yy  cciiuuddaaddaannaass
ppeerrcciibbiimmooss  ddee  lloo  qquuee  eess  nnuueessttrroo
pprreesseennttee  yy  ddee  lloo  qquuee  eessppeerraammooss  ddeell
ffuuttuurroo. Nuestro presente es mucho
mejor que el de ayer. La llegada de
la democracia municipal y el traba-
jo de las instituciones de gobierno
local, entre ellas las metropolita-
nas, ha reducido los desequilibrios
sociales y territoriales, consiguien-
do un territorio más cohesionado y
una mejor calidad de vida para sus
habitantes.

Para el futuro, esperamos que los
temas de medio ambiente, movilidad,
urbanismo, vivienda, planeamien-
to territorial y muchas otras que
requieren una gestión común, se
puedan realizar a través de un
gobierno y unas instituciones me-
tropolitanas de base local.

Lluís Tejedor
Alcalde de El Prat de Llobregat

Manuel Royes
Delegado especial del Estado
Consorcio de la Zona Franca de Barcelona

Joan Rosell Lastortras
Presidente del Fomento del Trabajo Nacional
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14 años después de los Juegos
Olímpicos, Barcelona y su área me-
tropolitana vuelve a ser el escenario
de un proceso de transformación,
con propuestas urbanas y arquitec-
tónicas novedosas, que quedan reco-
gidas en la exposición “Metròpolis-
Barcelona. El proyecto común”. 

Queremos felicitar a todos aquellos
que han hecho posible la materiali-
zación de esta exposición y agrade-
cerles su esfuerzo y dedicación, así
como dejar constancia de que ha
sido un honor para la Cámara de
Comercio de Barcelona formar par-
te, como entidad miembro, de este
proyecto promovido por el Plan
Estratégico Metropolitano.

Creemos que la exposición ha logra-
do con creces sus objetivos. La
escenificación y presentación de los
proyectos estratégicos, llevados a
cabo o en fase de ejecución más
relevantes de los 36 municipios que
conforman el área metropolitana,
ha sido una oportunidad excelente
para dar a conocer el dinamismo y
la realidad de la metrópolis de
Barcelona, no sólo a los agentes
económicos, sociales e institucio-
nales, sino también al público en
general. HHaa  ppeerrmmiittiiddoo  mmoossttrraarr  llaass
ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  ttiieennee  eell  áárreeaa
mmeettrrooppoolliittaannaa  yy  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ddiiss--
ppoonneerr  ddee  uunn  tteerrrriittoorriioo  hhoommooggéénneeoo,,
ccoohheessiioonnaaddoo  yy  eessttrraattééggiiccoo. Desde
la Cámara de Comercio considera-
mos que la exposición se ha conso-
lidado como una plataforma única
para generar estado de opinión y
tratar temas relevantes de debate
en la actualidad como la movilidad,
la vivienda y el medio ambiente.

EEll  bbuueenn  rreessuullttaaddoo  oobbtteenniiddoo  eevviiddeenn--
cciiaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ddiissppoonneerr  ddee  uunn
mmaarrccoo  iinnssttiittuucciioonnaall  qquuee  oottoorrgguuee  aa
eell  ÁÁrreeaaMMeettrrooppoolliittaannaa  ddee  BBaarrcceelloonnaa

llaass  ccoommppeetteenncciiaass  yy  rreeccuurrssooss  ppaarraa
hhaacceerr  ffrreennttee  aa  llooss  pprrooyyeeccttooss  pprreesseenn--
ttaaddooss  eenn  eessttaa  eexxppoossiicciióónn::  rreeiivviinnddii--
ccaacciióónn  ddee  uunn  ggoobbiieerrnnoo  mmeettrrooppoolliittaa--
nnoo  ccoonn  ccaappaacciiddaadd  ddee  aaccttuuaacciióónn..

En El Papiol creemos que la expo-
sición “MetropolisBarcelona. El pro-
yecto común” ha constituido una
buena oportunidad para explicar a
los ciudadanos de nuestros munici-
pios lo que significa pertenecer al
área metropolitana de Barcelona. En
especial, consideramos muy opor-
tuno el planteamiento inicial que se
sustenta en las actuaciones más
importantes de las que se beneficia-
rán sus habitantes. 

Es precisamente de esta manera,
explicando y comunicando lo que
hacemos o no hacemos, como po-
dremos implicar a la ciudadanía en
este proyecto. Una labor que, si nos
limitamos a situarla en las altas
esferas de la política, nunca obten-
drá el apoyo de los habitantes de la
metrópolis a quien –en definitiva–
representamos.

En El Papiol creemos en el área
metropolitana porque estamos con-
vencidos de que todo esfuerzo rea-
lizado va en beneficio de todos. Si
en Sant Joan Despí se construye un
hospital, los habitantes de Pallejà
ganan calidad de vida; si en El
Papiol creamos la Porta Nord en el
Parc de Collserola, los habitantes
de Sant Feliu de Llobregat ganan en
calidad de vida. EEnn  uunn  mmuunnddoo  iinntteerr--
ccoonneeccttaaddoo  yy  ccoonn  llaa  mmoovviilliiddaadd  aaccttuuaall,,
llooss  aavvaanncceess  qquuee  ssee  hhaaggaann  ddeennttrroo
ddeell  tteerrrriittoorriioo  ddeell  áárreeaa  mmeettrrooppoolliittaa--
nnaa  nnooss  aaffeeccttaann  aa  ttooddooss  yy,,  ppoorr  eessttaa
rraazzóónn,,  ddeebbeemmooss  vvaalloorraarrlloo  mmuuyy  ppoossii--
ttiivvaammeennttee..

Las grandes conurbaciones urba-
nas de todo el mundo han apostado
por modelos de gestión metropoli-
tanos y, siempre que se respete la
singularidad de los municipios que
la conforman, apostaremos por pro-
fundizar en este modelo de gestión.

DDee  llaa  cciiuuddaadd  cceennttrraall  
aa  llaa  rreedd  ddee  cciiuuddaaddeess
La Barcelona metropolitana ha cam-
biado substancialmente, no sólo en
el modelo de crecimiento económi-
co y el carácter innovador del con-
junto de su territorio, sino también
porque, a consecuencia de éste, las
oportunidades han llegado al con-
junto de los pueblos y ciudades que
la componen. Hoy ya no podemos
hablar de una ciudad central y de
una periferia subordinada a ésta; las
relaciones cotidianas, el trabajo, la
compra, el ocio, etc. se pueden rea-
lizar cerca del lugar donde viven los
ciudadanos. Hoy, el área metropoli-
tana es una verdadera red de ciuda-
des. Con graves problemas deriva-
dos de este cambio, como la gran
movilidad, la logística interna o la
adecuada implantación de las activi-
dades estratégicas en su interior.
Estos problemas sólo tienen solu-
ción en el marco de una reflexión
metropolitana conjunta que estamos
demostrando que está bien orienta-
da. MetròpolisBarcelona es el fiel
reflejo de esta nueva situación, una
muestra del dinamismo de diferen-
tes municipios, en sintonía con el
carácter innovador que representa-
mos el conjunto de ciudades y pue-
blos que configuramos este espacio
común que hemos visualizado a tra-
vés de los diferentes proyectos que
hemos presentado estos días. 

Carles Ruiz
Alcalde de Viladecans

Albert Vilà
Alcalde del Papiol

Miquel Valls i Maseda
Presidente de la Cámara de Comercio
Industria y Navegación de Barcelona



El total de visitantes que han pasado por la exposición “MMeettrròòppoolliissBBaarrcceelloonnaa””..  EEll  pprrooyyeeccttoo  ccoommúúnn desde su inau-
guración, 17 de noviembre, hasta su finalización, 21 de diciembre, ha sido de 114400..000000  ppeerrssoonnaass.

Esta cifra de visitantes ha respondido con creces a las expectativas del Plan Estratégico Metropolitano de
Barcelona y denota el interés que la exposición ha despertado en los ciudadanos y ciudadanas del AMB:

VViissiittaanntteess  hhaassttaa  2211  ddee  ddiicciieemmbbrree::  114400..000000

El ritmo de visitantes se ha mantenido constante durante toda la exposición. La media de visitas en días labora-
bles ha sido de 2.350, mientras que en los fines de semana se observa un importante aumento, hasta llegar a los
6.300 visitantes/día. 

Cabe destacar la semana del puente de la Constitución, en el que las cifras varían substancialmente. Casi toda
la semana, excepto lunes y martes, se ha comportado –en cuanto a afluencia de visitantes se refiere– como si se
tratara de un fin de semana.

La procedencia de los visitantes, de acuerdo con el estudio realizado por GESOP - Gabinete de Opinión Pública, es
la siguiente:

Barcelona ciudad 57,7%
Región metropolitana 27,9% 
Resto de Cataluña 4,5 %
Resto de España 4,7%
Extranjero 5,2%

10

B
ol

et
ín

 N
° 

18
  -

 2
00

7 ÉXITO DE AFLUENCIA
140.000 personas visitan la exposición
«MetròpolisBarcelona. El proyecto común»
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El alto índice de visitantes y la valoración de los mismos (7,5) ponen de manifiesto el inte-

rés despertado por la exposición en los ciudadanos del área metropolitana de Barcelona.

Barcelona
ciudad

Región
metropolitana

Resto de
Cataluña

Resto 
de España

Extranjero
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7De la encuesta de opinión realizada por la empresa GESOP (Gabinete de Opinión Pública) a 423 personas los días
29 y 30 de noviembre y 1, 2 y 3 de diciembre, se desprende que la puntuación que otorgan los visitantes a la expo-
sición es del 7,5. Esta valoración llega al 8,3 en el caso de los extranjeros.

Del total de encuestados, el 26,5% otorgan a la exposición un sobresaliente (9-10 puntos), el 53,2% un notable y
sólo la suspenden el 6,1%. 

Los visitantes consideran que la exposición ha sido:

Bien organizada 7,6%
Interesante 7,4%
Formativa 6,9%
Comprensible 6,8%
Útil 6,4%
Divertida 6,2%

En cuanto al interés despertado por el contenido de la exposición, podemos destacar:

Suelo retroalimentado AMB 48,9%
Maquetas 11,8% 
Estética general 8,0 %
Explicación de los proyectos 7,6 %

Con respecto a los aspectos que han gustado menos, el 51,3% de los encuestados no saben identificar nada que
no les haya gustado, el 8% dice que no le gusta la estructura y el 6% considera que falta información.

Colas en la entrada de la exposición “MetròpolisBarcelona. El proyecto común”.
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Una de las actividades más destacadas de la exposi-
ción ha sido el conjunto de intervenciones de los alcal-
des metropolitanos que han presentado los proyectos
estratégicos más importantes para sus municipios y
las estrategias que dan contenido a las acciones de
sus gobiernos municipales para los próximos años.

La explicación de las propuestas de gobierno por parte
de los alcaldes ha puesto de manifiesto que los ayun-
tamientos son una parte muy importante en la promo-
ción y en la puesta en marcha de los proyectos estra-
tégicos de la metrópolis.

La diversidad de las presentaciones demuestra la
riqueza y el empuje de todo el territorio metropolitano
con unos ayuntamientos que apuestan de forma deci-
dida por una mejora constante en la calidad de vida y
por una reconversión de modelos orientados a una
sociedad que se transforma y adquiere nuevos retos
en su desarrollo económico. 

Haciendo una síntesis del común denominador de
estas presentaciones, podemos destacar los siguien-
tes puntos:

• El sentimiento de ffoorrmmaarr  ppaarrttee  ddee  uunnaa  ggrraann  mmeettrróóppoo--
lliiss,,  qquuee  hhaaccee  ddee  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  ttooddaass  ssuuss  cciiuuddaaddeess  yy
ppuueebbllooss  uunnoo  ddee  ssuuss  ffaaccttoorreess  ddee  ééxxiittoo  yy  ddee  ssiinngguullaarriiddaadd.
De las intervenciones se desprende el convencimiento
de una complementariedad entre las estrategias loca-
les de cada uno de ellos y la estrategia conjunta de una
metrópolis que avanza con parámetros comunes.

• La evidencia de que ttooddaass  llaass  cciiuuddaaddeess  ddiissppoonneenn  ddee
vviissiioonneess  ddee  ffuuttuurroo  yy  ddee  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ttrraannssffoorrmmaann  yy
mmeejjoorraann  ssuuss  bbaasseess  ddee  ccrreecciimmiieennttoo. Estas actitudes
activas, para la elaboración de visiones de futuro,
nos indican de forma clara como ha arraigado la cul-
tura de la estrategia en todo el territorio metropoli-
tano y ponen de relieve que una de las claves para
garantizar el progreso global es la singularidad y la
excelencia de las piezas que forman la metrópolis.  

• LLaa  pprriimmaaccííaa  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddiirriiggiiddaass  aall  bbiieenneessttaarr  ddee
llaass  ppeerrssoonnaass  yy  aa  llaa  mmeejjoorraa  ddeell  eessppaacciioo  ppúúbblliiccoo,,  ccoommoo
bbaassee  ddee  uunn  mmooddeelloo  ddee  cciiuuddaadd  eenn  eell  qquuee  eell  ffaaccttoorr
hhuummaannoo  eess  eell  ppiillaarr  ddeell  mmooddeelloo  ssoocciiaall  ddee  cciiuuddaadd
ddeesseeaaddoo. La competitividad y el progreso de la ciu-
dad se sustenta en una ciudadanía que disponga
cada vez más de mayores capacidades para vivir,
relacionarse y trabajar con mejores condiciones.

• La constante reiteración de que uunnoo  ddee  llooss  eelleemmeenn--
ttooss  ccllaavveess  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  yy  rreeffoorrzzaarr  eell  sseennttiiddoo  yy  llaa
ffuunncciioonnaalliiddaadd  mmeettrrooppoolliittaannaa  eess  eell  ttrraannssppoorrttee  ppúúbbllii--
ccoo, que garantice la cohesión del territorio y posibi-
lite el ágil desplazamiento. El territorio urbano
necesita, cada vez más, este factor tanto como ele-
mento para adecuar sus parámetros de sostenibili-
dad como de funcionalidad global (sea en términos
de mercado laboral, residencial, de ocio o de rela-
ción).

Todos estos factores forman parte sustancial del con-
tenido y de las propuestas que se formulan desde el
Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

Las sesiones realizadas durante la tarde en el audito-
rio tenían una doble función: por un lado, permitir a
las instituciones que promueven el Pla Estratégico,
presentar sus proyectos más emblemáticos y, por
otro, crear un espacio idóneo para comentar los infor-
mes elaborados por encargo del PEMB, siguiendo las
grandes linias de actuación definidas en el propio
Plan.

El abanico de presentaciones institucionales es una
buena muestra del número y de la diversidad de enti-
dades que apoyan el Plan.

Los grandes temas tratados en estas sesiones, pue-
den resumirse en los siguientes puntos:

• GGrraannddeess  iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  //  mmoovviilliiddaadd (ampliaciones
del puerto y del aeropuerto, alta velocidad, el siste-

Los alcaldes del ámbito del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona
presentan los proyectos estratégicos de sus municipios en el auditorio
de la exposición «MetròpolisBarcelona. El proyecto común».

EL AUDITORIO DE LA EXPOSICIÓN SE CONVIERTE EN
UN ESPACIO DE PRESENTACIÓN Y DE DEBATE DE LOS
PROYECTOS METROPOLITANOS Y DE LOS INFORMES
ELABORADOS POR EL PLAN ESTRATÉGICO 
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ma de transporte público metropolitano y el ferroca-
rril). En este grupo, podemos incluir las presentacio-
nes de la Cámara de Comercio, Aena, el Puerto de
Barcelona, Autoridad del Transporte Metropolitano,
Ferrocarriles de la Generalitat y Entidad Metropo-
litana del Transporte.

• NNuueevvaass  iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  cciieennttííffiiccaass  yy  tteeccnnoollóóggiiccaass  //
sseeccttoorreess  eessttrraattééggiiccooss. Este apartado integra las pre-
sentaciones de la Universidad de Barcelona y del
Parc de Recerca Biomèdica así como la intervención
del Ayuntamiento de Barcelona sobre el sector del
turismo y la de cuatro ciudades europeas (Milán,
Londres, Helsinki y Rotterdam) y de tres españolas
(Málaga, Sevilla y Zaragoza) sobre sus apuestas
estratégicas.

• CCoohheessiióónn  ssoocciiaall  //  vviivviieennddaa. En este apartado se tra-
taron temas como los proyectos actuales para jóve-
nes, proyectos cuyo objetivo es resolver el déficit de
viviendas a precio asequible y las medidas para
mejorar los problemas que provoca la movilidad
obligada. Intervinieron el Ayuntamiento de Barce-
lona, UGT y CCOO.

Las mesas redondas – además de ayudar a difundir los
informes elaborados por el PEMB – sirvieron como
espacio de reflexión y de discusión de temas estraté-
gicos para el futuro del territorio metropolitano.

LLooss  tteemmaass  ttrraattaaddooss  ffuueerroonn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  

• La atracción de inversión extranjera

• Oportunidades del sector del audiovisual y del
de alta definición

• Telecomunicaciones: situación del Área
Metropolitana de Barcelona

• Infraestructuras aeroportuarias: la gestión del
aeropuerto

• Vivienda y cohesión social

• AMB: un territorio en transformación

• La movilidad en el AMB

• AMB: medio ambiente y tratamiento de resi-
duos

• Oportunidades para los sectores creativos

• Innovación y emprendedores

• Inmigración e integración en el AMB

• Oportunidades: la bioregión

• Indicadores estratégicos

Maite Arqué y Jesús M. Canga Glòria Matas, Tomasa Jiménez y Joana M. Badell

Ponentes de cuatro ciudades europeas (Milán, Londres, Helsinki y Rotterdam) presentan sus proyectos europeos en el auditorio de la Exposición



Lunes 11 diciembre

• JJoorrddii  RRÀÀMMIIAA, alcalde de  Montgat
• FFeerrrraann  VVAALLLLEESSPPIINNÒÒSS, alcalde de

Tiana

EELL  TTUURRIISSMMOO::    MMOOTTOORR  DDEE  DDEESSAARRRROO--
LLLLOO  EECCOONNÓÓMMIICCOO
• JJoorrddii  PPOORRTTAABBEELLLLAA, vicepresiden-

te primero del Comité Ejecutivo de
Turismo de Barcelona y segundo
teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Barcelona

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS  PPAARRAA  LLOOSS  SSEECCTTOO--
RREESS  CCRREEAATTIIVVOOSS
Presentador:
• FFrraanncceesscc  SSAANNTTAACCAANNAA, coordina-

dor general del Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona

Tertulianos:
• OOssccaarr  GGUUAAYYAABBEERROO, vicepresidente

del Fomento de les Artes
Decorativas (FAD)

Martes 12 diciembre

• AAmmppaarroo  PPIIQQUUEERRAASS, alcaldesa de
Sant Vicenç dels Horts

• MMoonnttsseerrrraatt  GGIIBBEERRTT, alcaldesa de
Sant Boi de Llobregat

GGRRAANNDDEESS  PPRROOYYEECCTTOOSS  DDEE  TTRRAANNSS--
FFOORRMMAACCIIOONNEESS  UURRBBAANNAASS
• XXaavviieerr  CCAASSAASS, primer teniente de

alcalde del Ayuntamiento de
Barcelona

IINNNNOOVVAACCIIÓÓNN  YY  EEMMPPRREENNDDEEDDOORREESS
Presentadora:
• MMaarriiaa  VVIILLÀÀ, directora de

Innovación de Barcelona Activa
Tertulianos:
• JJoorrddii  VVIILLAASSEECCAA, secretario gene-

ral de la Universitat Oberta de
Catalunya

• XXaavviieerr  RRIICCAARRTT, director del Área
de Desarrollo Empresarial de la
Cámara de Comercio, Industria y
Navegación de Barcelona

Miércoles 13 diciembre

• MM..  FFiigguueerraass, Ajuntament de Sant
Just Desvern

• AAnnttoonnii  PPOOVVEEDDAA, alcalde de Sant
Joan Despí

Celebración del 30 aniversario de
Ràdio 4 (retransmisión en directo
desde la Exposición))

Entrevista en directo a JJoosseepp  LLlluuííss
BBOONNEETT, presidente del Consejo de
Administración de Feria de
Barcelona

Jueves 14 diciembre

• AAnnttoonnii  NNOOGGUUÉÉSS, gerente de
Agencia de Desarrollo Urbano del
Ayuntamiento de L’Hospitalet de
Llobregat

MMOOVVIILLIIDDAADD  OOBBLLIIGGAADDAA
• LLlloorreennçç  SSEERRRRAANNOO, secretario de

Salud, Ambiente y Trabajo de la
Comisión Obrera Nacional de
Cataluña

IINNMMIIGGRRAACCIIÓÓNN  EE  IINNTTEEGGRRAACCIIÓÓNN  CCOONN
EELL  AAMMBB
Presentadora:
• IImmmmaaccuullaaddaa  MMOORRAALLEEDDAA, presi-

denta delegada del Área de Igual-
dad y Ciudadanía de la Diputación
de Barcelona

Tertulianos:
• EEvvaa  GGRRAANNAADDOOSS, secretaria de

Política Institucional de la Unión
General de Trabajadores de
Cataluña

• SSoorr  TTeerreessaa  LLOOSSAADDAA, presidenta de
la Fundación Bayt-al-Thaqafa

• OOuussmmaannee  MMBBAALLLLOO, coordinador
de la Asociación de Inmigrantes
Africanos del Vallès Oriental

14

AGENDA DE ACTIVIDADES

Actividad

10-12 h VVIISSIITTAASS  CCOOLLEECCTTIIVVAASS  

12-14 h PPRREESSEENNTTAACCIIOONNEESS  DDEE
AAYYUUNNTTAAMMIIEENNTTOOSS  DDEELL  ÁÁRREEAA

16-17 h AACCTTOOSS  OORRGGAANNIIZZAADDOOSS  PPOORR
DDIIFFEERREENNTTEESS  AASSOOCCIIAACCIIOONNEESS
CCIIUUDDAADDAANNAASS  EE  
IINNSSTTIITTUUCCIIOONNEESS

17-19 h MMEESSAASS  RREEDDOONNDDAASS

Actividad

10-12 h VVIISSIITTAASS  CCOOLLEECCTTIIVVAASS  

12-14 h PPRREESSEENNTTAACCIIOONNEESS  DDEE
AAYYUUNNTTAAMMIIEENNTTOOSS  DDEELL  ÁÁRREEAA

16-17 h AACCTTOOSS  OORRGGAANNIIZZAADDOOSS  PPOORR
DDIIFFEERREENNTTEESS  AASSOOCCIIAACCIIOONNEESS
CCIIUUDDAADDAANNAASS  EE  
IINNSSTTIITTUUCCIIOONNEESS

17-19 h MMEESSAASS  RREEDDOONNDDAASS

Lunes 20 noviembre

• CCééssaarr  AARRRRIIZZAABBAALLAAGGAA, alcalde de
Montcada i Reixac

• JJooaann  PPAARRRRAALLEEJJOO,, alcalde de
Ripollet

LLAA  CCÁÁMMAARRAA  DDEE  CCOOMMEERRCCIIOO  YY  LLOOSS
PPRROOYYEECCTTOOSS  DDEE  IIMMPPUULLSSOO  PPAARRAA  EELL
ÁÁRREEAA  MMEETTRROOPPOOLLIITTAANNAA  DDEE  BBAARRCCEE--
LLOONNAA
• JJuuaann  LL..  ZZAALLBBIIDDEEAA, director de

Infraestructuras y Transporte de la
Cámara de Comercio, Industria y
Navegación de Barcelona

LLAA  AATTRRAACCCCIIÓÓNN  DDEE  IINNVVEERRSSIIÓÓNN
EEXXTTRRAANNJJEERRAA::  FFAACCTTOORREESS  CCLLAAVVEE
PPAARRAA  QQUUEE  BBAARRCCEELLOONNAA  YY
CCAATTAALLUUÑÑAA  PPUUEEDDAANN  CCOOMMPPEETTIIRR  EENN
EELL  MMEERRCCAADDOO  IINNTTEERRNNAACCIIOONNAALL
Presentador:
• JJoorrddii  GGUUAALL, profesor de Iese
Tertulianos:
• XXaavviieerr  VVIIVVEESS, profesor de

Economía y Finanzas de Iese
• JJooaann  PPUUJJOOLL, secretario general

de Fomento del Trabajo Nacional

Martes 21 noviembre

• MMaaiittee  AARRQQUUÉÉ, alcaldesa de
Badalona

• JJeessúúss  MM..  CCAANNGGAA, alcalde de Sant
Adrià de Besòs

LLAASS  PPLLAATTAAFFOORRMMAASS  CCIIEENNTTÍÍFFIICCAASS  YY
TTEECCNNOOLLÓÓGGIICCAASS  MMEETTRROOPPOOLLIITTAANNAASS  
• JJoorrddii  CCAAMMÍÍ, director general del

Parque de Investigación
Biomédica de Barcelona

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS  DDEELL  SSEECCTTOORR
AAUUDDIIOOVVIISSUUAALL  YY  AALLTTAA  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN
Presentadora:
• IImmmmaa  TTUUBBEELLLLAA, rectora de la

Universitat Oberta de Catalunya
Tertulianos:
• DDaavviidd  XXIIRRAAUU,responsable de

Nuevos proyectos de MediaPro
• AAnnttoonnii  EESSTTEEVVEE, presidente de

Lavinia

Miércoles 22 noviembre

• CCaarrmmee  MMoorraaiirraa, teniente de alcal-
de de Servicios Territoriales y
Municipales del Ayuntamiento de
Santa Coloma de Gramenet

PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  AAMMPPLLIIAACCIIÓÓNN
DDEELL  PPUUEERRTTOO  DDEE  BBAARRCCEELLOONNAA
• PPeeddrroo  PPÉÉRREEZZ, director de

Estrategia de la Autoridad
Portuaria de Barcelona

TTEELLEECCOOMMUUNNIICCAACCIIOONNEESS::  SSIITTUUAACCIIÓÓNN
EENN  EELL  ÁÁRREEAA  MMEETTRRIIPPOOLLIITTAANNAA
Presentador:
• VViicceennçç  GGAASSUULLLLAA, director general

de la Fundación Barcelona Digital
Tertulianos:
• JJoorrddii  LLÓÓPPEEZZ, director general de

Localret
• AAnnddrreeuu  VVIILLAAMMIITTJJAANNAA, director

general de Al-pi
• GGiinnééss  AALLAARRCCÓÓNN, consejero dele-

gado-director general de T-
Systems, S.A.

• MMiiqquueell  RRAAMMÍÍRREEZZ,decano del
Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicaciones de Cataluña

Jueves 23 noviembre

• AAnnggeelliinnoo  MMAAEESSTTRROO, alcalde de
Cervelló

• RRoossaa  BBOOLLAADDEERRAASS, alcaldesa de
Corbera de Llobregat

EELL  AAEERROOPPUUEERRTTOO  DDEELL  FFUUTTUURROO
• FFeerrnnaannddoo  EECCHHEEGGAARRAAYY, director

del Aeropuerto de Barcelona

IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAASS  AAEERROOPPOORRTTUUAA
RRIIAASS::  LLAA  GGEESSTTIIÓÓNN  DDEELL  AAEERROOPPUUEERR--
TTOO  DDEE  BBAARRCCEELLOONNAA
Presentador:
• FFeerrnnaannddoo  DDEE  CCAARRAALLTT, presidente

de la Asociación Barcelona
Aeronáutica y del Espacio (Baie)

Tertulianos:
• SSaallvvaaddoorr  CCUURRCCOOLLLL, director del

Área de Infraestructuras y
Territorio de la Cámara de
Comercio, Industria y Navegación
de Barcelona

• JJoorrddii  CCAANNDDEELLAA, técnico ingeniero
de Caminos de Infraestructuras
Ferroviarias de Cataluña (Ifercat)



Lunes 18 diciembre

• IIvváánn  AARRCCAASS, alcalde de Molins de Rei
• JJuuaann  AAnnttoonniioo  VVÁÁZZQQUUEEZZ, alcalde de

Sant Feliu de Llobregat
• JJoosseepp  LLLLOOPP, alcalde de la Palma

de Cervelló

LLOOSS  PPRROOYYEECCTTOOSS  DDEE  LLAA  GGEENNTTEE
JJOOVVEENN
• JJoosseepp  MM..  ÀÀLLVVAARREEZZ, secretario

general de la Unión General de
Trabajadores de Cataluña

OOPPOORRTTUUNNIIDDAADDEESS::  LLAA  BBIIOORREEGGIIÓÓNN
Presentador:
• XXaavviieerr  TTEESSTTAARR, director general

de Investigación de la Generalitat
de Catalunya

Tertulianos:
• JJooaann  RROODDÉÉSS, director general del

Hospital Clínico y Provincial de
Barcelona

• JJuulliiaa  WWIINNTTEERR, venture Consultant
de Sofinnova Partners

• CCaarrlleess  BBUUEESSAA, responsable de
Oryzon Genomics 

Martes 19 diciembre

• JJoosseepp  JJOORRDDAANNAA, alcalde de
Pallejà

• MMaannuueell  EE..  LLLLOORRCCAA, alcalde de
Sant Andreu de la Barca

• JJooaann  PPLLAAYYÀÀ, alcalde de
Castellbisbal

• AAllbbeerrtt  VVIILLÀÀ, alcalde del Papiol

IINNDDIICCAADDOORREESS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS
Presentador: 
• JJoorrddii  SSUURRIIÑÑAACCHH, catedrático del

Departamento de Econometría,
Estadística y Economía Española
de la Universidad de Barcelona

Tertulianos:
• JJoorrddii  JJOOLLYY, sexto teniente de

alcalde y responsable del Área de
Promoción Económica, Hacienda y
Servicios Generales del
Ayuntamiento de Sant Cugat del
Vallès 

• MMaarrttíí  PPAARREELLLLAADDAA, catedrático de
Economía de la Facultad de
Ciencias Económicas de la
Universidad de Barcelona

Miércoles 20 diciembre

• JJooaannaa  MM..  BBAADDEELLLL, alcaldesa de
Begues

• GGllòòrriiaa  MMAATTAASS, alcaldesa de
Torrelles de Llobregat

• TToommaassaa  JJIIMMÉÉNNEEZZ, alcaldesa de
Sant Climent de Llobregat

LLAASS  UUNNIIVVEERRSSIIDDAADDEESS  CCOONN  EELL  AAMMBB,,
MMOOTTOORR  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO
EECCOONNÓÓMMIICCOO  YY  SSOOCCIIAALL
• MMààrriiuuss  RRUUBBIIRRAALLTTAA, rector de la

Universidad de Barcelona
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Lunes 27 noviembre

• AAnnttoonnii  BBAALLMMÓÓNN,,  alcalde de
Cornellà de Llobregat

VVIIVVIIEENNDDAA  YY  CCOOHHEESSIIÓÓNN  SSOOCCIIAALL
Presentador:
••  JJuullii  PPOONNCCEE,,  director de la Escuela

de Administración Pública de la
Generalitat de Catalunya

Tertulianos:
••  CCaarrmmee  TTRRIILLLLAA, secretaria de

Vivienda del Departamento de
Medio Ambiente y Vivienda de la
Generalitat de Catalunya

••  DDoommèènneecc  SSIIBBIINNAA, profesor de la
Facultad de Derecho de la
Universidad de Barcelona

••  DDiieeggoo  MMAARRTTÍÍNNEEZZ, secretario adjun-
to a la Secretaría General de la
Unión General de Trabajadores de
Cataluña

Martes 28 noviembre

• LLlluuííss  RREECCOODDEERR, alcalde de Sant
Cugat del Vallès

• AAnnttoonnii  MMOORRRRAALL, alcalde de
Cerdanyola del Vallès

Miércoles 29 noviembre

• AAnnnnaa  DDEELL  FFRRAAGGOO, alcaldesa de
Barberà del Vallès

• MMaarrttaa  RROOSSÀÀSS, técnico del
Ayuntamiento de Badia del Vallès

AAMMBB::  UUNN  TTEERRRRIITTOORRIIOO  EENN
TTRRAANNSSFFOORRMMAACCIIÓÓNN  ((MMOORRFFOOLLOOGGÍÍAA))
Presentador:
• JJoosseepp  MM..  CCAARRRREERRAASS, jefe del

Servicio de Información y Estudios
Territoriales de la Mancomunidad
de Municipios del Área
Metropolitana de Barcelona

Tertulianos:
• MMiiqquueell  SSOODDUUPPEE, director del

Consorcio Urbanístico del Centro
Direccional de Cerdanyola del
Vallès

• JJuuaann  CCaarrllooss  MMOONNTTIIEELL, gerente de
Barcelona Regional

• JJaauummee  VVEENNDDRREELLLL, gerente de la
Mancomunidad de Municipios del
Área Metropolitana de Barcelona

Jueves 30 noviembre

• SSeerrggii  AALLEEGGRREE, teniente de alcalde
y coordinador del Área de
Urbanismo, Territorio y Medio
Ambiente del Ayuntamiento de 
El Prat de Llobregat

TTRRAANNSSPPOORRTTEE  PPÚÚBBLLIICCOO::    PPRROOYYEECCTTOOSS
EENN  EELL  ÁÁMMBBIITTOO  MMEETTRROOPPOOLLIITTAANNOO
• RRaammoonn  SSEERRÓÓ, director general de

la Autoridad del Transporte
Metropolitano

• JJooaann  TTOORRRREESS, presidente de
Ferrocarriles de la Generalitat de
Catalunya

• CCoonnssttaannttíí  SSEERRRRAALLLLOONNGGAA,, conse-
jero delegado de Transportes de
Barcelona, S.A.

LLAA  MMOOVVIILLIIDDAADD  EENN  EELL  AAMMBB
Presentador:
• JJuuaann  LL..  ZZAALLBBIIDDEEAA, director de

Infraestructuras y Transporte de
la Cámara de Comercio, Industria
y Navegación de Barcelona

Tertulianos:
• JJoorrddii  JJUULLIIÀÀ, director general téc-

nico de Infraestructuras
Ferroviarias de Cataluña (Ifercat)

• PPeellaayyoo  MMAARRTTÍÍNNEEZZ,, gerente de la
Entidad Metropolitana del
Transporte

• RRiiccaarrdd  RRIIOOLL, técnico en movilidad
de la Asociación para la
Promoción del Transporte Público

• JJoosseepp  OORRIIOOLL, director de la
Autoridad Portuaria de Barcelona

Lunes 4 diciembre

• JJooaaqquuiimm  BBAALLSSEERRAA, alcalde de Gavà
• CCaarrlleess  RRUUÍÍZZ, alcalde de

Viladecans
• AAnnttoonnii  PPAADDIILLLLAA, alcalde de

Castelldefels

LLAA  AALLTTAA  VVEELLOOCCIIDDAADD
• JJoorrddii  PPRRAATT, coordinador de las

Actuaciones en Alta Velocidad en
Cataluña de Adif (Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias)

CCOONN::  MMEEDDIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE  YY  TTRRAATTAA--
MMIIEENNTTOO  DDEE  RREESSIIDDUUOOSS
Presentador:
• CCaarrlleess  CCOONNIILLLL, gerente de la

Entidad Metropolitana de Medio
Ambiente

Tertulianos:
• JJoosséé  MMaannuueell  JJUURRAADDOO, responsa-

ble de Medio Ambiente de la
Comisión Obrera Nacional de
Cataluña

• SSaallvvaaddoorr  RRUUEEDDAA, director de la
Agencia Local de Ecología Urbana
de Barcelona

• JJooaann  MMAARRTTÍÍNNEEZZ, presidente de la
Confederación de Asociaciones de
Vecinos de Cataluña

• JJaavviieerr  LLLLAANNSSÓÓ, director general
de Cespa

Jueves 21 diciembre

LLOOSS  PPRROOYYEECCTTOOSS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  EESSTTRREELLLLAA  DDEE  44  CCIIUUDDAADDEESS  EEUURROOPPEEAASS
Presentador
• JJoosseepp  RROOIIGG,, secretario general de Metropolis
Tertulianos:
• FFaabbiioo  TTEERRRRAAGGNNII, gerente delegado de la Agencia Metropolitana de

Desarrollo de Milán
• DDaavviidd  LLUUNNTTSS, director ejecutivo del área Policy & Partnership. Greater

London Authority
• JJaarrmmoo  EESSKKEELLIINNEENN, director ejecutivo de Forum Virium Helsinki
• JJaann  vvaann  TTEEEEFFFFEELLEENN, senior Planning Officer. Departamento de Planeamiento

Urbano, Vivienda y Tráfico de Rotterdam

LLOOSS  PPRROOYYEECCTTOOSS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  EESSTTRREELLLLAA  DDEE  33  CCIIUUDDAADDEESS  EESSPPAAÑÑOOLLAASS
• JJoosséé  EESSTTRRAADDAA, director gerente de la Fundación Ciedes (Málaga)
• EEnnrriiqquuee  HHeerrnnáánnddeezz, Director del Plan Estratégico de Sevilla
• JJaavviieerr  CCEELLMMAA, Director técnico de Ebropolis y director de la Agenda 21 de

Zaragoza
• FFrraanncciissccoo  PPEELLLLIICCEERR, Jefe del Área Temática Expo 2008
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Coordinador general

RRoossaa  MM..  CCuulllleellll
Presidenta de la Comisión de Prospectiva
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Presidente de la Comisión de Estrategia

Instituciones miembros de la Comisión

Delegada del Consejo General:

Departamento de Economía y Finanzas

de la Generalitat de Catalunya

Ayuntamiento de Barcelona

Ayuntamiento de Badalona

Ayuntamiento de Cornellà de Llobregat

Ayuntamiento del Prat de Llobregat

Ayuntamiento de l’Hospitalet de

Llobregat

Ayuntamiento de Montcada i Reixac

Ayuntamiento de Santa Coloma de

Gramenet

Ayuntamiento de Pallejà

Ayuntamiento del Papiol

Aena

Autoridad Portuaria de Barcelona

Cámara Oficial de Comercio, Industria y

Navegación de Barcelona

Círculo de Economía

Comisión Obrera Nacional de Cataluña

Consejo Comarcal del Baix Llobregat

Consejo Comarcal del Barcelonés

Consorcio de la Zona Franca de

Barcelona

Diputación de Barcelona

Entidad Metropolitana del Transporte

Entidad Metropolitana del Medio

Ambiente

Feria de Barcelona

Fomento del Trabajo Nacional

Mancomunidad de Municipios del Área

Metropolitana de Barcelona

Unión General de Trabajadores

Universidad de Barcelona

En este informe de prospectiva, los profesores
Jordi Gual y Lluís Torrens nos ofrecen una suge-
rente reflexión sobre la situación y las oportunida-
des de Cataluña, y en especial del área metro-
politana de Barcelona, con relación a sus capaci-
dades para competir en el mercado internacional.

Las reflexiones y conclusiones de este estudio se
fundamentan en una base de datos internacional
en la que se describen los flujos de movimiento de
capital, por inversión empresarial, a nivel mun-
dial. Esta información permite analizar cuales son
estos flujos, qué áreas del mundo son las recep-

toras de las inversiones y cuáles son las emisoras, su magnitud, los sectores
preferentes y la tipología de las inversiones según a que fase de la cadena de
valores se refiere.

El estudio aporta también una reflexión paralela: los criterios de deslocaliza-
ción de parte de los componentes de la cadena de valores de producción de
la empresa y las oportunidades que este comportamiento puede representar
para economías como la del área metropolitana de Barcelona en la captación
de inversiones en aquellas fases de producción de mayor valor añadido o
bien de servicios intensivos en conocimiento.

La posición de Cataluña en el escenario internacional tiene indicadores posi-
tivos. Cataluña es la onceava región europea en captación de inversiones y
Barcelona es la primera ciudad europea. En el año 2005, se ubicó en Ca-
taluña el 20% de la inversión extranjera de España.

Puede accederse a este documento a través de la página web del PEMB
(www.bcn2000.es).

LA ATRACCIÓN DE INVERSIÓN ESTRANJERA. 
Factores claves para que Barcelona y Cataluña pue-
dan competir en el mercado internacional 
Jordi Gual y Lluís Torrens

Pla Estratègic
Metropolità
de Barcelona

ccooll··lleecccciióó::  pprroossppeeccttiivvaa

LL’’aattrraacccciióó  dd’’iinnvveerrssiióó
eessttrraannggeerraa
FFaaccttoorrss  ccllaauu  ppeerrqquuèè  BBaarrcceelloonnaa

ii  CCaattaalluunnyyaa  ppuugguuiinn  ccoommppeettiirr

eenn  eell  mmeerrccaatt  iinntteerrnnaacciioonnaall

Jordi Gual
Lluís Torrens
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