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V CONSEJO GENERAL
del Plan Estratégico Metropolitano

de Barcelona

El pasado B de julio se celebrd en el Palau de Pedral-
bes el ¥ Consejo General del Plan Estratégica Metro-
politano de Barcelona, en el cual, ademas de hacer un
balance del primer ano de implementacion del Plan
Melrapolitane, se presentaron algunos de los infor-
maes elaborados por las comisiones de Prospectiva ¥
de Estrategia.

En el acto intervinieron el alcalde de Barcelona, Joan
Clos, ¢l consejers de Economia y Finanzas de la Gene-
ralitat de Catalunya; Antoni Casiells, el presidente de
la Comisién Delegada del Plan Estratégice Metropoli-
tano de Barcelona, Didac Peslana, la presidenta de la
Comisidn de Prospectiva, Resa Cullell, el presidente
dela.Comision de Estralegia, Josep Miguel Abad, y el
coordinador general del Plan Estrategice Metropelila-
no. Francesc Santacana.

En su discurse, Didac Pestania hizo un balance positi-
va del primer ano del Plan Estrategico; Metropalitano
gue shora estd en su lase de implementacidn: "Esta
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&5 Una etapa-critica pero también fundamental para
medir el éxito o el fracaso del Plan™, Cabe destacar el
esfuerzo realizado, durante este ana, en [ difusidn, La
profundizacién en ¢l andlisis de los temas prioritarios
del Plan |el canocimienta y la aclividad econdmica, La
mavilidad y la organizacidn institucional del Area Me-
tropolitona de Barcelonal y la presentacion a las ins-
fituciones competentes de las propuestas que contie-
ne el Plan Estrategico.

Asimismo se presento el resultado de los informes 5i-
guienies:

Propuestas de mejora en la educacion secundaria,
elaborado por lo Subcomisidn de Estrategia de For-
macibn y que fue presentado por Joaguim Prats, cate-
dratico de la Universitat de Barcelona.

En este estudio se pone de manifiesto gue aproxima-
damente el 30% de los escolares de.b a 16 anos no-al-
canzan los abjetivos prescritos en o ensefanza obli-
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Reunion de la COMISI6N DELEGADA

del Plan Estratéegico Metropolitano

La reunidn de la Comisidn Delegada
del Plan Estratégico Metropolitana de
Barcelons, presidids por Didac Pesta-
fia, se celebrd el pasado 25 de julio en
Gava,

En esie encueniro se debatld sobre la
sitvacidn actual del Plan, los trabajos
realizados y los que se hardn en un fu-
tura inmediato: asimismo, se hizg un
balance sobre &l estado de implemen-
Incidn del Plan,
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CI UDAD ES. por José Ramon Lasuén

(el sector quinario como motor de desarrollo metropolitano)

Como consecuencia de s intensificacion del
proceso de globalizacion mundial v de la am=
pliacién de la integracién suropea, la econg-
mia espanola y, en especial, sus grandes ciu-
dedes estdn comenzando 8 experimeniar
una transformacién econdmica inewitable,
desde su actual base de manufacturas y ser-
vicios intermedios @ aclividades de mayor
productividad,

Desde hace ¥a varios anos, esa base econd-
mica estd reduciéndose por efeclo de la
competencia, por un lado, de los palses de
mejor investigacion, que frenan su expansion
hacia producciones de més alta gama y, por
oiro, de los palses de costes laborales y fis-
cales mas bajos, que reducen sus ventas de
menor calidad. Ultimamente, incluso el tu-
rismo, el sector mas importante de sus acti-
vidades de servicios, que son las més com-
pelitivas del pais, comienzd & lener
dificultades de expansidn,

Hasta el moments, los trazos que s& perci-
ban son los negatives, o saber, los costes &n
emples de la deslecalizacidn de empresas y
de la descentralizacitin de actividades de las
gue permanecen, Esto es particularmente
evidente en Barcelona, que es la mibs manu-
facturera y turistica de las grandes ciudades
espanolas,

Lot aspectos positives del proceso lardaran
mas en malerializarse porque dependen de
la eficacia con gque se aprovechen los recur-
so5 humanos, infraestructurales ¥ naturales
de que disponen. También es probable que
s& manifiesten antes en Barcelons, porque
hay en ella mayor conciencia de la necesidad
de transformacidn y de la posibilidad de
aprovechar la acasidn para convertirse en la
metrdpoli Uder del Mediterrdnes Decidental.
Ademnis, cuenta con el acuerda intelectual y
politico de las granes lineas de acluacidn pa-
ra conseguirio.

Joan Trullén y Xavier Vives, enire otros auto-
res, desde la perspectiva de la localizacién
productiva, basicamente de la oferfa manu=
facturera, han avanzado que la Region Me-
tropolitana de Barcelona debe reorieniar su

actividad hacia manufacturas y servicios de
alta tecnologia, intensivas en conocimiento;
ademas, el PSC y su gobierna tripartito tie-
nen gl propésite de lagrario,

Es una conclusién que comparte y trato de
precisar, con la ayuda del equipo que dirijo,
dasde el punto de vista complementario de la
demanda de servicios y de su localizacidn ur-
bana, que creo maés adecuads en el munda
actual ¥ gue pusde parmitir una mayar con-
erecidn no sdlo funcional sino territorial de
lag politicas que se deben seguir a tal efecto
en el futuro,

Desde esta perspectiva, las metropolis hoy
en dia, a diferencia de lo que acontecid en el
pasado industrinl, son |pcalizaciones fun-
cionales, fundamentalmente de servicios
terciarios, cualernarios y quinarios, con las
instalaciones manufaciureras recién inne-
vadas, aun ligadas a los servicios de investi-
gacidn gue las inventan que, por no estar adn
autematizadas, no se puedan trasladar a las
periferias nacionales o internacionales don-
de linalmente e ubican,

Tienen lugar come consecuencla del fin de
minimizar los costes de transaccién en la
produccidn, intercambio ¥ consumo de los
servicios que generan, a lravés de la estan-
dardizacion de su demanda y de las econo-
mias de demanda y subsiguientes do alerta -
de escals, aglomeracién ¥ alcance- gue
originan, Ademas, adquieren una pauta terri-
torial policéntrica, en forma de malla mas
gue de red, que es la tipica de las localiza-
ciones fabriles.

Las metrdpolis modernas, 8n CONSECUBNCIE,
se diferencian entre si seqin la mezcla rela=
liva de servicios gue pasean. Todas allas tie-
nen una dolacién muy compleéts de senvicios
terciarios, por gjemplo, de hosteleria, res-
tauracién, administracion y gestién, repara-
cign, etc. Por tante, la dilerencia fundamen-
tal entre ollas radica en que posean una
miyar activided relative de servicios cualer-
narigs [de transporte, de almacenaje, inma-
biliarios, bancaries, financieros v de seguros)
o guinarias |de informackén y comunicacién,
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prol e rnales ¥ ciEnlleos. educalivos, de
salud, recreativos y artisticos)

Segin los datos de Vives, an Espafa, Madrid
posee niveles absolutos mayores que Barce-
lona en los dos conjuntos de servicios, pero
Barcelona, de acuerdo con los datos de Eze-
quiel Bard, posee una datacidn relativa ma-
yor di BERicios quinarios

La ventaja compelitiva de i85 dos metropoiis
parecen refgriar sus respeciivas E"E.FI‘EE*E[I-

Plan Estratagico

raciones, cuaternaria y quinaria, Por ells,
parece logice gue la Region Metropolitana
de Barcelona se esfuerce en polenciar sus
actividades gquinarias, gue san mihs compall-
bles con su mayor base luristica, tradicidn
culiwral ¥ estructura manufaciurera. Esta
potenciacion de las actividades gquinarias sa
dabe [levar a cabo descentralizanda lo mas
|:u;|-.||:||.:'_ kaeis log distinles pdeleoas urbanos
gue la integran, los proyectos gue hasta
ahora s& han cencentrado en la ciedad cen-
tral.

Metropolitano

2 Barcelona
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Presentacion en el Circulo de Economia del libro

Estrategies de les arees
metropolitanes davant ['ampliacio
de la Unio Europea

Comao resultade del trabajo do Lo Comisién de Prospecti-
vg, el Flan Estrategico Metropolitono de Barcelona he
edilade un likro titulado Estratégies de [es arees metro-
politanes davant lampliacicode (a8 Unré Egropea, Esle as-
tudia ha side realizado por el prafesor Lavier Vives [IN-
SEAD y ICREA-UPF] y par Lluls Terrens [ESCI-UPF).

En este informe se analiza elimpaciode la globalizacron
en las estrabegias de las dreas metropolitanas ¥ s¢ cla-
sificon las ciudades de acuerdo con tres-tipos de eape-
cizlizaciones funcionales:

1. cludad sedie; cantrode controb difecto o remolo de las
petividodes econdmicas; cenlro de gestion v de servi-
clos especializados para las empresas que generan
economias de aglomeracion.

2. ciudad inmovacion: centro de generacion g intercams=
bio de conocimients ¥ saber experio, centro de axpe-
rimeniacion y platalorma de nuevos productos ¥ Ser-
yicios.

3. ciudad recreativa: cenbro residencial y especialiiado
gn sericios buristicos y residencinles

La cludad sede se da fundamentalmente en el centro de
Europa. la ciodad inpovacidn se concentra en el ceniro
pero can Una fmportante incldencia en el aréa nordica y
la'ciudad recreativa toma luarza en las grandes capitales
y en o peniferia del Sur,

Prewisticsn Sal lbea #5 6l Cirtilb 48 Feansssla

El resultado del estudio no es muy optimista ya que situa
HBarcelona por debajo del potencial en ciudad sede y en
cludad recraativa, Eninnovacian, 1os bajos resullados se
ajusian o un'potencial pobre an comparacion con (o de-
mas regiones meiropolitanas dellestudio; Este analisis
es preocupante porgue |3 innovacion se considera una de
las estrategias de futufo mads Impertantes para conlra-
rrestar ol fenomeno de la deésiocalizacion que se produ-
co frecuentemente en los paises indusirislizados.

Foeden encontrar este [ibro én fa lilreria de la Diputa-
cien lAv. Diagonal, 373



3

el Boletin del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona

Viaje de estudios 2 Ya@rsovia

Un afio mas el Plon Estratégico Me-
tropolitano de Barcelona realiza una
visila de estudios a una ciudad suro-
pea. S en ocasiones anleriores se vi-
sitaron las cludades de Munich y Esta-
colma, en esta ocasién la escogida ha
sido la ciudad de Varsovia

Polomia tiene dos caracterislicas gue

la hacen particularmente Interesanls

= g5 el pais mas grande que s& ha in-
corporado a la Unken Europea

¢ o8 un pals industrializado con una
mano de obra barata y cualificada

Este wigje permitire esfudiar como
&8 ha previsio esta integracion en la
Lnibn Europea y qué propusstas es-
tan realizande sus sectores pablicos ¥
privados para la caplacidn de nusvas

inversionogs ¥ la atraccion de em-
Presas,

El viaje esta previsto para los dias 14

a 1% de octubre y la agenda de traba-
jo contempls un amplie ndmero de

blentales,

reuniaongs con responsables locales # --#m"'""" I'mkl-
en malernz del Plan Esfratégico Lo- e . i
cal, de sus politicas educativas, am- . e OROS

cullurales y econdmicas. s QR mpss B
Entre estas reuniones, cabe destacar gl L. ""-u, ':::""E
un encuentra con representantes de e roLon @ Bresi ®
empresas ubicadas en Yarsovia, enire é Hi viaims L
las que habra representacion de em- ; H " :- s
presas catalanas que han llevado a e ol
cabo importantes inversiones. La de- [Orees ' m i Firiis !
legacion tambign tiene previsio una é‘um: g
recepcidn €n la Embajada de Espafia lmn’;'m " J

© Ly o

gn Polenia con represenlacion del
munda fnstitucional ¥ empresarial

kaps oe Potamie

Creacion de una subcomision de estrategia sobre

COHESION SOCIAL, URBANISMO
E INMIGRACION

El pasada 30 de junic s& reunid por primera vez la Sub-
comision de Estratenia que tiene por objetive dar res-
puesta al punio 4 de los objetivas y medidas del vector 2
del Plan E:-trlldvgb:u- Metropolitane que dice: “alcanzar
la carrecta integracién espacial de las tamilias de inmi-
grantes en las nuevas 'y (s vieias dreas urbanas para
facilitar el mantenimiento de s cohesion social”,

Esta comisién, liderada por | Or, Julio Ponce, profesor
titular de [a Universitat de Barcelona, o Integrada por un
grupo de expertos de diferentes ambitos, pretenda Levar
8 tabo una reflexion pragmatica que permita trabajar en
dos lases:

» Realizar una diagnosis de los principales problemas
de la situacian actual
» Idantilicar propuestas de mejora para &l future

En esla primera raunion ya se han identificado dos de
los grandes problemas que sa deben estudiar:

* Uno de matiz cuantitative: 1a falis de una olerta sufi-
ciente de vivienda asequible.

# Lno de matiz cualitative: |la creciente segregacion ur-
bana que genera la concentracién de personas con
dificultades en determinadas dreas urbanas.

En las proximas reuniones se debatira sobre la Pro-
puesta de modilicacion de la Ley de Urbanismio con La fi-
nalidad de poder, si cabe, preseniar propuesfas a (a
Consejeria de Politica Territorial, ]

Raumiin e |a Sckcamisifin de Dobessin Secial, Urssnisma & inmigracidn

®
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EL SECTOR QUINARIO,

motor de desarrollo para el ambito

metropolitano de Barcelona

El profesor José Ramdn Lasudn, catedrafico de la Unbver-
sidad Auténoma de Madrid, y ol profesar Ezequiel Bard, de
la Universitat de Barcelona, presentaron, en una reunidn
de experias en la Feria de Barcelona, el infoerme titulade
Ciudades, en el gue se destaca el papel fundamental del
sectar de serviclos denominades quinarios, come mator
de desarrollo del ambito metropolitano de Barcelona.

El objetivo de este encuentro era doble: por un lado, co-
mentar las tesis expuestas en el informe elaborade por el
profesor Lasuén y, por obre, evaluar si realmenie existe el
seclor quinario coma tal y La posibilidad de promaver al-
gun scontecimiento ferial en colaboracién con la Feria de
Barcelona

D I CTAM E N del Comite Economico y Social Europeo

El pasado 1 de julio, el Comité Econdmice ¥ Social Europeo
aprobd el dictamen sobre Las dreas melropolifanas eurg-
pEas: reparcusiones sociseconbmicas para el fulure de
Erapa,

El Comité Econdmico y Social Europeo [CESE], consciente
de la importancia de las areas metropolitanas ¥ del poco
interés que hasta ahora han despertado en el seno de la
Unidn Europea, ha impulsado la elaboracidn de este dicta-
men

El CESE considera que el desarrollo econdmice, social ¥
medicambiental de las melrdpolis europeas son lemas

que hay que tratar de manera periddica en el ambito co-
munitario. Por elle, s necesario que se disponga de datos
europeas, la implaniacidn de un sistems de intercambio
de inlormaciones & través de Eurostal ¥ una atencidn es-
pecifica par parte de la Comision.

En resumen, hay que impulsar un prefunde debate a nivel
auropeo sobre ol desarrollo futuro de las drens melropo-
litanas, como lambién la consecucian de los abjetvos de la
estrategia de Lisboa.

[Pueden cansullar este documento en la web del Plan Ex-
iratégico Melropolitanal

L2s POLITICAS DE INVESTIGACION
Y DESARRO LLO de las grandes metropolis

europeas. Sintesis de un encuentro

El pasado 11 y 12 de junio, la YVila de Paris organizd conjun=
tamente con el Dbservatorio de las clenclas ¥ la técnicas
[05T] el primer saminario de trabajo sobre las politicas de
imvestigacidn ¢ innovacian de las grandes matrdpolis &n Eu-
ropa. Este seminaris, que ha reunido a represantantes de
una guincena de ciudades europeas [Paris, Berlin, Helsinki,
Roma, Madrid, Barcelona, Estocolme, Viena, Atenas, Lian,
elc.), ha permitide inlercambiar informacidn sobre las pali-
licas de apoyo a la investigacidn y Lo innovacion de las gran-
des metropolis,

Los participantes han manifesiade su deseo de elaborar
prézimamente las modalidades de cooperacién de las gran-
dies cludades a nivel europea para desarrellar los potencia-
les cientificos eurgpeos y estimular su mtercambeo,

Algunas de las cuestiones iratadas son las siguientes:

# ; Céma conseguir una imagen cientifica ¥ téenica para Las
matrépalis suropeas?

¢ ;Como se produce, en una ciudad, el electo de concentra-
cién de la innovacién, de investigacidn, ete.?

0
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¢ i Dequé herramientas disponen, actualmente, los calecti-
vos lecales [indicadores, (rabajo de investigacion, bases
de dalos]?

# 3 Cdmo sensibilizar al publico hacia la investigacidn y la
innevacidn fejernples de la educacion popular a Eslocol-
mig, de la "e-demacratie” & Ramal?

# ;Qué programas de investigacién han iniciado las ciuda-
des para conocer mejor su enfarno urbana? (Cime pro-
ducir una demanda social que se traduzca en un progra-
ma de investigacion?

# ;Como conseguir gue Las metropolis sean los instrumen-
tos del espacio europen de la investigacion?

Parece ser que en todes los paises europeos la estrategia
de desarrolle econtmico de las cludades se basa en Lo in-
vestigacién y la innovacidn, Las ciudades representadas en

esla reunkrn han puesto en marchs dispositivos de dversos
lipas para saostener el desarrobio tecnoligico de sus empre-
sa8%, Por otro lado, una de sus prioridades conslste en man-
lener la acogida de investigadores extranjeras por medio
de becas y viviendas adaptadas

Al final del encuentro se ha acordade que los representan-
les de las metrdpelis interesadas se puedan reuwnkr una ver
gl ano para continuar el intercambio de informacidn sobre
sus sarvicios publicos y sus experiencias en el campo de 1
innavacion

Céline Leroy

C‘hargée de mission - Mairie de Paris
Délégation Recherche

el Mouvelles Technologies

Presentacion de las CARACTER iSTlCAS
DEL NUEVO ESTATUTO

El pasado ¥2 .deseptiembre, en el Falay de la:Generali-
Ial, \os 'miembros del Plan Estratégico Metrapolitanc de
Barcelona luvieron la ocasion de conecer con mas pro-
fundidad las nusvas caracteristicas del Estatuto. En la
presentacion participaron el conseller de Relaciones
Institucianales y Participacidn de la Generalitat de Cata-
nuya, Joan Saura, el director general de Participacidn
Civdadana, Joaguim Briugud, ¥ el viceprasidente prime-
ro de la Mancomunidad de Municipios del AMB y prasi-
dente de la Comision Delegada del Plan Estratégica, Of-
dac Pestana.

En su intervencidn, Jean Saura destaca la necesidad de
madificar-el Estatuln para adaptario a la realidad de la

Cataluna actual y a los cambios sociales, econdmicos v
politicos de las Gllimas décadas. Joaguim Brugué insis-
fig en Lo voluntad de conseguir un estatulo fruto del
consenso ¥ explico los mecanismes  de participacidn
que se han puesto a disposicion de los ciudadanos.

Loz asistenles aprovecharon el turro de ruegos y pre-
gunias para profundizar en algunos temas de especial
interés como la transferencia de :nmpgt:ﬁ:lai, g fi-
nanciacian, [a nueva arganizacion territorial, la oficiali-
dad del catalan en la Constitucién Europea...

Prop=iscadn S LB Muivis CArRCIErlicas dis Faldiuts, Palis de le Genecaligl

©
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Presantaclén del libro

Jornada Técnica

El Plan Esiratégico Metropolitans de Barzelons
b inwitardio @ cuatra experics delas reglones eu-
ropeas innevadoras lideres (Helsinkl, Alin Bavie-
ra, Sutlgart y Estacolmal pars gue nos ofrozcan
su dlagndstice sabre el esiado de o Inncwacidn an
gl Area Metropelitana de Barcelona

Los sxpertos que participardn en la pornads §ée-
mica san los siguientes:

Helsinkl: Eero Holsiila, director general de Cul-

minatum Lid Oy del Centre of Experts-

s& do la Regidn de Helsinki

Horg Poter Heldebach, jels de L Did-

sidn de Desarrolle Econdmico y Estra-

tegins de Empleo del Departamanto de

Ecenamia de | ciudad de Munich

Stutigart: Veit Haug, director de la Corparacidn
de Desarrolla Econdmico de La Regidn
de Stuligar

Estocolm; Barbirn Berg, jefe dil equipo da innea-
cién de la Agencis Econdmica de Des-
arralie de | ciudad de Stockholm

Can esie objetive, se ha organizade uns visits
previa preparaioria, de tres dins (35, 34 ¢ 27 de
oelutirel, & la gie los eapertas se entrevistardn
con las personas & Instifuciones qgue deseen para
poder elsborar su disgndstico. En la jarnada iéc-
nica del mes de diciembre, o experios presen-
fardn sus resultados y realizardn sus recommen-
dackanes & continuscidn se abrird un debate con

Mlumich:

AGENDA DE ACTIVIDADES

La conciliacién de la vida laboral, familiar y personal, de Muria Chinchilla ¥ Steven Poelmans
27 de oclubre, a las 18 h en el Cellegl ' Ecanomistes de Catalunys

represantantes del munds acendmico, scodaimi-
eo y palitico eataldn

El lislado de entrevislas elaborada por los gaper-
tos incluye varias instilucsones pablicas, parques
cieniificos y lecnaldgioos, empresas privadas ¥
socledades de capital riesgo, Entre estas institu-
chones asidn ¢l Departamento de Universidades,
Investigaciin y Sociedad de L Informacidn [DUR-
5i], ol Ceniro de Innevacidn y Desarralle Empre-
sarial ICIDEM|, Barcelona Activa, el distriln tec-
noldgles 238, =l Pargue Cisntifice de la
Universided de Barcelona, la Camara de Comer-
ikt me

Estrategias de innovacidn para el Aroa Metraps=

Stutigart y Estocolma,
18 do diciembre de 2004, & Las ¥ b, en ol Waord
Trade Centar.

Prograrma

* |mauguracidn de e Jornada

* Las estrategias du innovacidn del Area Metro-
politana de Barcelona: una visidn de las cuatre
regiones curcpeas lderes

*» Reaccianes de Los agenies del Ares Maotropeli=
tana de Barcelana

= Almuerre-cologuie con la Comisién Delegada y
la Combsidn de Estrategia

La Asociacion del Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona es una
asociacion privada sin animo

de lucro.

El Consejo General

de l'Associacio esta constituida

por cerca de 300 miembros,

entre los que hay entitades privadas,
instituciones piblicas

y administraciones

Joan Clos
Alcalde de Barcelona y presidente del Consaje Garsral

Didac Pestafia

Vigeprasidents primero de |a Mancomunitst

de Mumicipls del Arga Metropolilana de Barcelona
y presidente de ta Cormisidn Delegada

Francesc Santacann
Coordinador gensral

Raosa M. Culell
Presidenia de la Comisiin de Prospectiva

J Miguel Abad
Fresidente de u:.m u:IEumq-i-
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