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El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (PEMB] va neixer fa trenta anys en una Barcelona que acabava
d’experimentar una llarga década de crisi industrial que havia cronificat els desequilibris socials. La crisi dels
setanta va ser també I'evidencia que el model economic de la ciutat, hasat en la industria manufacturera, havia tocat
sostre i que calia un canvi d’activitats economigues. Tot aixo en el context del retorn de I'autogovern a Catalunya, el

desenvolupament de I'estat del benestar a I'Estat espanyol i la incorporacié d’Espanya a la Unid Europea.

El juny de 1987, Pasqual Maragall va ser reelegit com a alcalde de Barcelona per a un tercer mandat. Un cop
guanyada la nominacio per als Jocs Olimpics de 1992 mesas enrere, calia plantejar la necessitat d’un pla estrategic
per a I'economia de la ciutat. La novetat i originalitat d’aquest procés va ser incloure tamhé I'ambit social,
superant la dimensid estrictament economica i empresarial, i fer-ho de manera conjunta i consensuada amb les
principals institucions economiques i socials de la ciutat. El pla tenia, doncs, una clara projeccié metropolitana
en uns moments en que la idea de ciutat metropolitana havia estat diluida arran de la supressioé de la Corporacio

Metropolitana de Barcelona (CMB].

Els objectius que ambicionava el pla amb horitzg a I'any 2000 eren:

Ser una ciutat competitiva a Passar de ser una ciutat Incrementar la cohesig
escala internacional, esdevenint industrial a una metropoli on sacial evitant el risc
I'eix d’'una macroregid del I'activitat economica girés al de segregacio social.
nord-oest de la Mediterrania. voltant dels serveis avancats.

Una part important d’aquests ohjectius es va traduir en mesures encaminades a augmentar la dotacig
d’infraestructures, com ara I'ampliacio de I'aeroport del Prat, |a finalitzacig de les rondes o la construccio de

la Torre de Collserola.

La dimensié metropolitana del pla va ser cada cop més important, fins al punt que I'any 2000 es planteja la
necessitat que I'ambit de referencia sigui el metropolita, en lloc de I'estrictament municipal: és el naixement
del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona. Tres decades despreés, el PEMB té una visio que engloba el conjunt
de la regié metropolitana, pero mantenint la mateixa filosofia: participacio de tots els actars implicats, fer

possible el consens entre interessos divergents, prioritzacicé de decisions i lideratge compartit.

“El meu avi va néixer al barri de la Ribera i en una generacié va passar
a fora muralla, al carrer de Trafalgar, a 'Eixample i a Sant Gervasi.

Si els nostres avis van fer aquell salt geganti, la nostra generacié, n’estic
convencut, fara el salt metropolita”

“La realitat no es pot amagar i la regié metropolitana s’ha ampliat

meés enlla dels limits dels 27 municipis metropolitans estrictes cap a les
comarques de l'entorn, i aixo obligara que un nou model de govern del
territori tingui novament en compte la tossuda realitat de la ciutat real”

[Pasqual Maragall (1982). Per una Barcelona olimpica i metropolitana. Barcelona: Servei
de Publicacions i Documentacié Municipal] // ([Pasqual Maragall, 10 anys de planificacic
estratégica a Barcelona)
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Caiguda del mur de Berlin
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1l PLA ESTRATEGIC ECONOMIC
1 SOCIAL DE BARCELONA

Neix Google

1l PLA ESTRATEGIC ECONOMIC
1 SOCIAL DE BARCELONA

Atac terrorista als Estats Units

PLA ESTRATEGIC Protestes massives arreu
METROPOLITA del mon per la invasid de I'lrag

Neix Facebook

Inici de la crisi financera mundial

PLA ESTRATEGIC VISIO 2020

Primaveres arabs i accident nuclear a Fukushima

Referendum Brexit

NOU PLA ESTRATEGIC 2030

AMB L'OBJECTIU DE REDUIR LES
DESIGUALTATS | LA SEGREGACIO URBANA

PROGRES SOCIAL | ECONOMIC BASAT
2 03 U % EN LA INNOVACIO | LA SOSTENIBILITAT
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FRANCESC
RAVENTGS

Primer president
de la Comissio
Executiva del
Pla Estrategic
Barcelona 2000

El 1987, amb Pasqual Maragall com a alcalde de Barcelona, es va gestar un

pla estrategic per a la ciutat. Com va sorgir?

L'octubre de 1986, Barcelona va ser nomenada seu dels Jocs Olimpics, i vuit
mesos despreés hi va haver eleccions municipals. A I’Ajuntament de Barcelona
va guanyar la llista encapcgalada per Pasqual Maragall, on jo hi era, i em va
nomenar tinent d’alcalde d’Organitzacié i Economia. Tothom veia amb
entusiasme la celebracid dels Jocs Olimpics de 1992 i les inversions que
s’hi farien, pero es temia que després dels Jocs hi hagués una paralisi. La

pregunta permanent era: “l 'endema, que?”.

Vaig proposar a l'alcalde Maragall fer un pla estrategic de ciutat en la
perspectiva de I'any 2000. Vaig dir que calia fer un pla de ciutat pero fet per la
ciutat, no per I’Ajuntament de Barcelona, perque si no quedaria un document

meés fred i la gent no se’l sentiria seu.

Un pla estratégic, un concepte relativament nou en aquells moments. Com

el van definir?

En una ciutat que feia pocs anys que havia sortit de la dictadura, no hi havia

cap referéncia de dissenyar plans de futur amb participacid de la ciutat.

Un tema fonamental i en el qual Maragall va jugar un paper clau van ser les
caracteristiques que havia de complir el pla; havia de ser economic i social,
inicialment es va plantejar que només fos economic, i Maragall va insistir
en el fet que fos economic, social, participatiu, aprovat per consens i amb

col-laboracié publicoprivada.

Que destacaria de la tasca de Francesc Santacana durant 25 anys?

Em va semblar un candidat ideal, perque tenia experiencia i sentit comu. Després
va demostrar que I'eleccid havia estat un encert. En Santacana va ser I'anima
conductora del pla. Va fer una gran tasca professional i hi va posar un gran

entusiasme. La seva mort ha estat per a tots una gran perdua humana i intel-lectual.



Quins eren els grans reptes i les necessitats més importants a les quals calia fer front?

Impulsar la ciutat economicament; corregir el déficit d’infraestructures; atraure inversions; desenvolupar el
coneixement, la innovacid i la recerca, i donar resposta a les necessitats socials pels grans deficits heretats

de les politiques de la dictadura.

Quin és el llegat més important que ha deixat voste al PEMB?

La satisfaccio d’haver fet una proposta de col-laboracié amplia i de consens, que s’ha demostrat dtil per als
ciutadans. Pero el més important fou que la proposta es materialitzés. També va ser un motiu de satisfaccio

el fet que el pla servis de referéncia a altres ciutats espanyoles i sud-americanes.

Com a visionari que és, cap a on hem d’anar ara?

Dins d’un marc d’una hiperincertesa, el Pla Estratégic Metropolita ha de saber identificar les transformacions
i potencialitats que el nou entorn ofereix per impulsar una metropoli internacional, multicultural, oberta, que

valora la cultura, disposa d’un potent capital huma i vol ser un model de societat de progrés economic i social.

Barcelona ha de crear un teixit empresarial innovador i, al mateix temps, ser un hub de debat i de cerca
de solucions als camps de futur com son la innovacid digital, la salut, la proteccidé del medi ambient o la

pluralitat cultural.

Que cal canviar d’aqui al 2030?

Barcelona és atractiva en I'ambit internacional per fer negocis, congressos d’alt nivell, volum de I'exportacio,
capacitat d’innovacio o turisme. Pero I'area metropolitana de Barcelona necessita una major coordinacid interna

per actuar com una veritable area cohesionada en un mén de grans arees urbanes i potents centres economics.

Per aconseguir un pais més potent i eficag, el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona s’hauria de vertebrar

amb un pla estratégic de Catalunya, tots dos emmarcats en el nou entorn mundial.
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FRANCESC

SANTACANA
(1943-2014)

Coordinador
General del PEMB
1988-2013

La visié que Barcelona vol projectar per al seu futur és la
d’'una metropoli europea dinamica, solidament assentada en
la macroregio on se situa geograficament, amb una gualitat
de vida moderna, socialment equilibrada i arrelada a la

cultura mediterrania. [...]

La planificacio estrategica de Barcelona ha esdevingut
referent mundial fins al punt d’haver consolidat, en

aguesta materia, un model especific participatiu. [...]

A Barcelona s’ha aconseguit una governabilitat urbana
que es caracteritza per la integracio dels diferents grups i
actors que s'organitzen per tal de dur a terme una estrategia
collectiva. I, pel que fa a la metropoli en si, s’ha aconseguit
una ciutat amb un llenguatge comu. Una ciutat en la qual els
seus actors, socials i economics, encaixen les peces en una

mateixa direccio.

FRANCESC SANTACANA
Barcelona Visié 2020. Una proposta estrategica. [/
10 anys de planificacio estratégica o Barcelona [1988-1998]



Quan em van proposar que digués unes paraules de reconeixement
sobre en Francesc Santacana, amb motiu d’aguests trenta anys del
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, el primer record que em va
venir al cap va ser la satisfaccio que per a ell suposava treballar en
alguna cosa que servis per a Barcelona, per a la seva Barcelona.

De fet, més que una feina, el Pla Estratégic era per a en Santacana
tota una distraccid, li permetia fer tot allo que li agradava: coneixer
persones, conversar, visitar i aprendre d‘altres ciutats, escriure,
llegir, reflexionar, innovar, impulsar projectes que en principi
semblaven impossibles, etc. Era incansahle. Si, en Francesc era un
gran innovadar, va sahber fer de la seva professio i dels projectes
que va dirigir un espai per a la creativitat.

I en concret el Pla Estrategic va ser un d’ells. Estic convencut que no
es pot explicar sense la seva figura i el seu saber fer. LAjuntament i,
en concret, en Francesc Raventds, li van proposar dirigir un projecte
del qual, en aguells moments, quasi ho desconeixia tot, pero amh
poc temps ja se 'havia fet seu —d’aixa n’era un mestre—. Es va fer,
de seguida, un lider en planificacio estrategica, d’aqui i de fora. Era
un gran treballador, no es cansava i sempre es posava al davant, el
primer, no es repenjava en els altres perque li fessin la feina.

| de la trajectoria del Francesc amb el Pla voldria destacar
quatre aspectes que crec que defineixen una mica mes el que
ell va representar.

En primer lloc, el seu caracter abert i dialogant: el Pla necessitava
persones de consens, que fossin capaces d’arribar a collectius
diferents de la ciutat. Sempre tenia intereés per coneixer I'opinio dels
altres, fos del tema que fos. Era inquiet i de xafarderia intel-lectual
permanent. Sempre era ben rebut per tothom. Tot aixo va tenir un
gran impacte en el reconeixement del Pla.

Un segon aspecte és |a seva idea d’una Barcelona metropolitana
i internacional. La seva visié d’una Barcelona dins del man, d’una
Barcelona no restringida als seus 90 km?, la Barcelona amb visid
territorial amplia i sobretot internacional, alld que ara en diem
global. De fet, el Pla va néixer des de la dimensid de la ciutat
de Barcelona i va passar a ser el Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona. | no només aixo, també la seva preocupacio per trobar
aliances i nexes amb altres ciutats del mon. Recordo els seus
viatges, i alguns d’ells amb el mateix comite executiu del Pla, per
altres ciutats, amb 'objectiu d’explicar Barcelona i de trobar espais
de cooperacié mutua. D’ell van sortir idees, llavors innovadares de
crear xarxes entre ciutats, com van ser el CIDEU i la C6, o la xarxa
per promoure la qualitat en la gestid de les ciutats, etc.

“La contribucié6 del Pla Estratégic ha estat molt
diversa, des de crear imaginaris realistes de futur
per a la ciutat fins a facilitar una visié positiva
de la ciutat i fer possible una internacionalitzacié
a partir dels seus objectius estrategics”

Una tercera consideracio em porta a pensar en el Francesc inquiet,
sempre amb ganes de millorar. La seva capacitat per fer coses
noves era gran. No sahia quedar-se amh el que ja teniem i anava
bé, sempre calia canviar i millorar. De les converses gue tenia, o
de lectures que feia o d’'exemples d’altres ciutats o d’opinions
d’experts, sempre en treia noves reflexions per incorporar al Pla.

El Pla sempre proposava coses noves, a cada revisig, el metode
de treball canviava, amb millors procediments metodaologics i
participatius de cara a concretar les propostes estrategigues més
adients per a 'AMB. Ja ho he dit i ho repeteixo: la seva tossuda
capacitat per innovar de manera permanent. Idees noves que feien
del Pla un instrument viu, un instrument on moltes vegades des
de fora ens preguntaven: “Que fa ara, de nou, el Pla Estrategic?”.
| altres ciutats ho incorporaven.

I, en darrer lloc —de fet avui també se’n parla, en aguest acte—,
vull destacar la seva conviccio que una Barcelona forta havia de
passar de manera inexarable per potenciar els ambits de la ciencia,
la generacid de nous coneixements i la seva translacio a la societat
per mitja de les empreses, les persones i les institucions. Aquest
va ser un terreny al qual en Francesc, tant des del Pla com des
d'altres instancies on va treballar, va dedicar una part important
del seu pensament. Un treball que, al cap dels anys, s’ha convertit
en realitats concretes de les quals avui dia encara disposem. | totes
amb I'empremta d’en Francesc: la Fundacié Bosch Gimpera, el Parc
Cientific de la UB, el Centre d'Estudis de Formacid Continua de les
Heures, ESADE Creapalis... Tots ells sén un bon exponent d’aguest
treballador insaciable que ens ha deixat amb un munt de realitats,
la majoria d’elles innovadores en el seu origen.

En definitiva, només em queda per agrair de manera molt sincera
i amistosa la seva persistencia i el seu impuls per fer d’aguella
iniciativa, sorgida als voltants del 1988 des de I'Ajuntament de
Barcelona i del seu alcalde Pasqual Maragall, un projecte consalidat
i de referencia internacional.

Moltes gracies.

Discurs pronunciat per Joan Camprecids al Sald de Cent de 'Ajuntament
de Barcelona el 28 de novembre de 2018 durant la commemoracio

del 30e aniversari del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.



El Pla Estrategic de Barcelona va ser un instrument de
participacio ciutadana i social per tal de desenvolupar idees
i propostes per als anys posteriors als Jocs Olimpics. Voliem
posar en marxa una iniciativa de reflexio col-lectiva per tal
d’evitar el que havia succeit en altres ciutats olimpiques. Es
a dir, que després dels Jocs es produis un buit d'iniciatives
i propostes que acabés amb una depressid collectiva.
Igualment, moltes ciutats olimpiques havien travessat per
fases de gran depressit economica aixi com deficits cronics
que Barcelona volia evitar. D’aqui que el Pla Estrategic es va
iniciar tres anys abans de la data de celebraci¢ dels Jocs
amb la mirada posada en la seguient fase d'evolucic de
Barcelona. Aixi, el Port, |a Fira, els sindicats, les universitats,
el Consorci de la Zona Franca, les associacions de veins i
tothom van estar cridats a participar-hi de manera activa per
tal de forgar totes les institucions rellevants a un pensament
prospectiu. Ara, una vegada han passat 30 anys, molts dels
conceptes del Pla Estrategic son cultura comuna. Pero en
aquell moment van representar una veritable innovacid en
la cultura de relacio entre les institucions i, fins i tot, en el
desenvolupament d’'un nou llenguatge.

Sens dubte, un nou exercici de prospectiva economica,
sacial i territorial seria de gran utilitat tenint en compte les
noves realitats, des de tots els nivells, de la primera meitat
del segle xxi.

El PlaEstrategic Metropolita de Barcelona (PEMB] ha contribuit
a diferents fets rellevants per al nostre desenvolupament:
hem pensat junts el mén en el qual ens trobem, ens “hem
pensat junts” com a ciutat metropolitana i, tot pensant junts,
hem generat |a idea i la practica de la ciutat com a projecte
collectiu, on tots i totes som protagonistes. Tot aixo en 30
anys, durant els quals el mén ha canviat més acceleradament
gue mai, on el “nosaltres” va comencar sent la Barcelona
municipi i ara és la Barcelona metropolitana real, i on la
necessitat de concebre i construir la ciutat com un projecte
de governanca és cada cop més evident a Barcelona i arreu.

Si fa 30 anys va ser necessari generar un full de ruta, en la
Barcelona i el man actual encara ho és més. Si fa 30 anys es
va intuir que el dialeg i el consens de tots els que construim
ciutat era necessari per avangar, ara ens és imprescindible. Els
propers anys seguirem en un man de canvi vertigings, i nomeés
pensant i transformant de manera col-lectiva convertirem
Barcelona en un subjecte protagonista i no en un escenari
passiu dels canvis. Ens hi juguem el benestar i la llibertat dels
nostres ciutadans i ciutadanes. En un maén que s'urbanitza
en gran part sense projecte de ciutat, Barcelona ha de seguir
sent bon referent de projecte construit col-lectivament.



El PEMB ha estat I'eina fonamental per al desenvolupament
metropolita de Barcelona. Quan I'AMB encara no estava
constituida, va servir per orientar accions amb visig
supramunicipal que atenien a una realitat territorial,
economica i social que superava els limits administratius
dels diferents Ajuntaments. Posteriorment, el PEMB ha
esdevingut el pal de paller de les politiques impulsades des
de '’AMB com a Administracié ja constituida. El PEMB va fer-
nos avancar en una direccio i per un cami gque, avui, ja no
te retorn: el de la col-laboracio de tots els agents palitics,
economics i socials de I'’Area Metropolitana de Barcelona per
definir estrategies i orientar accions conjuntes.

L’AMB necessita més gue mai una eina que li permeti
fixar-se objectius a curt, mitja i llarg termini, sempre des
del consens, com més ampli millor, de tots els municipis
implicats. Les arees metropolitanes estan cridades a
guanyar pes i protagonisme a I'hora de definir politiques
publigues en temes que tenen afectacid directa sobre
les persones. L'habitatge n’és un bon exemple. La visio
metropolitana de les politiques s’anira imposant i cal, per
tant, un nou pla estrategic que, sota el paraigua del consens,
ens ajudi a definir els nostres reptes i objectius de futur.
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Les ciutats, i els territoris metropolitans que articulen, tenim
una gran responsahilitat per donar una resposta efectiva als
nous reptes globals que els estats, per si sals, s’han mostrat
incapacos de resoldre. El creixement de les desigualtats,
el canvi climatic, els desplagcaments massius de pohlacid
a conseqlencia de les guerres, la fam i les catastrofes
naturals, i la crisi de legitimitat de les institucions
democratiques requereixen nous lideratges. Es per aguest
motiu que alli on es pensa i planifica el futur de les ciutats,
és també on es pensa i es planifica el futur del planeta.

Des de 1988, Barcelona s'ha situat a ['avantguarda
d’aquesta linia de pensament, la primera fita de la qual fou
el Pla Estratégic Economic i Social Barcelona 2000.

Trenta anys després, aguesta linia de reflexio té la
seva continuitat en el PEMB, amb una clara vocacio
metropolitana. Des d’aquesta Associacid, on som presents
les administracions publiques impulsores i els altres
membres que formen part dels seus organs de govern,
volem continuar aguesta tasca de reflexio i planificacid
adaptant-nos als canvis globals i obrint-nos cada cop mes a
nous actors metropolitans; conscients que els debats sobre
el futur de la Barcelona metropolitana han d’incloure també
aquells municipis que conformen la “ciutat real” que s’estén
meés enlla dels limits de I'area metropolitana de Barcelona.



“El pla ens ha permeés
participar de manera
dactiva, tenir un marc
on poder situar les
nostres reivindicacions,
debatre, ser capacos
d’assumir posicions
d’altres entitats i
organitzacions i, en
definitiva, contribuir a
aquest desenvolupament

equilibrat”

"La del Pla Estrategic

Metropolita de Barcelona ha
estat una doble contribucio.
D’una banda, la de trobar-

se, enraonar, i trobar punts
d’acord persones provinents
d’ambits professionals ben
diversos i amb orientacions
politiques també diferents.

I, de l'altra, la de donar una
resposta d’area metropolitana,
amb visié a llarg termini, a allo
que eren, i son, necessitats que
van més enlla de l'estricta
ciutat de Barcelona"

“El Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona
ha permes ampliar

la mirada creativa
territorial, i saber
incorporar la vida
dinamica i intel-ligent
del conjunt d’iniciatives
i realitats socials que
conformen l'area

metropolitana”



“L’aportacié del PEMB ha
estat molt important, des d’'un
punt de vista global, per als
interessos de Barcelona i la
seva area metropolitana, en el
sentit de saber identificar els
grans reptes del nostre entorn,
en especial en I'ambit de les
infraestructures de mobilitat

i de desenvolupament
economic, cientific i tecnic.
[...] Una gran institucié firal
com la de Barcelona és motor
i caixa de ressonancia, a

la vegada, de coneixement,
innovacié i creacié de valor

economic i social”

“El PEMB ha estat clau

per definir i comunicar les
necessitats de distribucio
d'una area industrial que,
amb un port i un aeroport de
primer nivell, també requeria
unes instal-lacions logistiques
complementaries de maxima
qualitat. Gracies a la tasca

de planificacié i coordinacié
desenvolupada entre els
diferents municipis i grups
d’interes del PEMB, Barcelona
avui disposa d'un hub logistic

tinic a Europa”

“El Pla ha estat en aquests
anys un espai bastant tinic

de creacio de consens social,
institucional i politic en relacié
amb el model futur de ciutat.
El que hem comprovat és que
se li reconeix aquest paper
intangible, i que cap altra
institucié ha estat capacg de
jugar: un espai generador

de consensos, no nomeés
politics, en la visié a mitja
termini de la ciutat. Soc dels
qui pensen que l'existéncia
d’aquest espai respon a un
cert ADN barceloni, molt propi
i diferenciador: una manera
d’estar permanentment
preocupat per qué volem ser

i cap a on volem anar”
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VISIO 2030 || 30é aniversari del PEMB

SONIA
CORROCHANO

AENA - Aeroport de Barcelona
(des de 2012)

“La planificacio és necessaria
per garantir que s’activen

les eines correctes per al
desenvolupament i que
s’estableixen els indicadors
per mesurar si els objectius
fixats s’estan assolint. Per
tant, és important tenir un
full de ruta”

JOAN
COSCUBIELA

Secretari general de CCOO0
(1995-2008)

“El Pla Estrategic
Metropolita va introduir

en el sindicalisme una

visié metropolitana que,

de manera intuitiva, teniem,
pero que, de la ma de I'amic
Santacana, es va fer evident

i objectivable”

MANEL
DE FORN

Comissionat de I’Ajuntament
de Barcelona per al Pla Estrategic
(1987-1995)

“Calia generar les condicions
perque Barcelona fes un

pas endavant per passar

de ser ciutat industrial a
ciutat del coneixement i, al
mateix temps, assegurar la
cohesio6 social i la igualtat
d’oportunitats distribuint
centres culturals i

universitaris pel territori”



“Cal un pla estrategic per als

propers 12 anys, sens dubte.
Avui, probablement més

que en altres moments, cal
cercar linies consensuades
que ajudin a definir objectius
compartits en tot allo

que afecta els problemes
quotidians de 'area

metropolitana de Barcelona”

“La principal contribucié

del PEMB al desenvolupament
de la ciutat i de I'area
metropolitana al llarg
d’aquests 30 anys ha estat

la capacitat per plantejar
escenaris de futur i construir
consens entre actors molt
diversos que s’'implicaven

per aconseguir-los”

“El PEMB, amb la seva mirada
de conjunt sobre el fenomen
metropolitad, representa

un espai per fer front a la
complexitat a partir de les
mirades transversals, un
espai per a la col-laboracié
entre entitats que representen
interessos molt diversos i un
espai per abordar projectes
estrategics que integrin els
punts de vista i les capacitats
dels ens publics, privats i de la

societat civil”



“El repte continua essent

aconseguir una participacioé
politica efectiva dels
ajuntaments de I’Area
Metropolitana de Barcelona
i, per aixo, és imprescindible
concertar un lideratge
compartit i efectiu acreditant
la utilitat del PEMB amb
propostes politiques

acordades i viables”

"La trajectoria de 30 anys del
Pla Estrategic ha consolidat la
interaccié dels diferents actors
metropolitans per abordar
una adaptacié continuada de
l'estratégia de ciutat als nous
reptes de futur. Entre aquests
reptes —que reclamen
respostes consensuades

amb visié amplia, integrada

i de llarg termini— cal citar el
canvi demogrific, tecnologic,

climatic i geopolitic"

“El PEMB és un instrument
unic, pel fet de ser participat
pels actors més significatius
en el desenvolupament
metropolita i per ser aquest
espai de reflexié neutre sobre
quina ha de ser la Barcelona
del futur”



“Sera necessari recuperar el focus social

que va tenir especialment el primer pla,
perque les desigualtats segueixen sent,

tant ara com abans, el principal signe d’alerta
per saber que cal canviar les coses”

Rebem I'herencia dels 30 anys de trajectoria del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona
amb el reconeixement per la feina feta per aquells que ens han precedit, tant en les
responsabilitats institucionals com en les de funcionament de I'Oficina de Coordinacio.
També amb 'agraiment pel compromis de les entitats que en formen part i les que hi
col-labaren, amb I'admiracid per la capacitat visionaria i I'encert en I'assoliment dels
objectius fonamentals que els successius plans havien establert.

I la rebem, d'igual manera, amb la responsabilitat d’'encetar un nou procés gue continui
fent de la planificacio estrategica una eina Util per construir el futur de la ciutat
metropolitana. Una ciutat que, adaptant-se als canvis que demanen els nous temps,
sapiga fer front a reptes similars als que es van trobar els primers plans: fer un salt
d’escala territorial, consolidar la trama urbana, millorar les infraestructures i encaixar
els canvis globals en I'economia local.

També caldra encarar necessitats i problemes nous o hé que ocupen un lloc més
central, com ara I'envelliment, la contaminacic o I'habitatge, entre d'altres. Aixi mateix,
caldra trobar férmules per corregir algunes de les conseqliencies no previstes de
I'exit de la ciutat a I'hora d’atraure inversions, talent i visitants de tot el mon. | sera
necessari recuperar el focus social que va tenir especialment el primer pla, perque les
desigualtats segueixen sent, tant ara com ahans, el principal signe d’alerta per saber
que cal canviar les coses.

Sigui com sigui, 30 anys de planificacio estrategica urbana son un bagatge que molt
poques ciutats al man poden lluir. Disposar d’un espai de dialeg i d’acord amb visio de
futur i amb més de 300 institucions, entitats i persones implicades com |'Associacid
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona és un actiu del qual la ciutat metropolitana ha
de poder treure’n el maxim profit.

Esperem trobar-vos-hi en els propers 30 anys!
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ELS PLANS ESTRATEGICS

AL LLARG D’AQUESTES TRES DECADES
S’HAN DESENVOLUPAT CINC PLANS ESTRATEGICS

1990-1994 1994-1998 1999-2005

TP
SRR

Il PLA Il PLA

PLA ESTRATEGIC Il PLA ESTRATEGIC 111 PLA ESTRATEGIC
ECONOMIC | SOCIAL ECONOMIC | SOCIAL ECONOMIC | SOCIAL
BARCELONA 2000 BARCELONA 2000 BARCELONA

Va sargir com a formula per Va sorgir de la revisid del primer, S’aprovava en un moment en

acompanyar el proceés de pensat per consolidar la presencia que calia posar el focus en

transformacio de la ciutat internacional de la ciutat un cop I'estratégia economica per
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vinculada als Jocs Olimpics recollits els fruits immediats a la recuperacic de la crisi

i definir una visid de futur de I'exit de la celebracio dels postolimpica i incorporar el

compartida en la perspectiva vector de la sostenibilitat.

de I'any 2000.

Jocs Olimpics.

OBJECTIU OBJECTIU OBJECTIU

Arribar a un gran acord de Consolidar la projeccio Posicionament internacional

concertacio i consolidar Barcelona A4 internacional de Barcelona per dins d’un context incipient de

com una metropoli emprenedora aprofitar els fluxos economics connexid en xarxa entre ciutats,

europea, amb incidéncia sobre entre les ciutats globals com a i hiincorporava la visio de

un entorn territorial ampli en motor del seu desenvolupament Barcelona com a ciutat oberta i

la Mediterrania (macroregid), economic. del coneixement i respectuosa
millorant la qualitat de vida i amb el territori.
mantenint I'equilibri social.
FOCUS FOCUS FOCUS

Situar Barcelona Consolidacio de la Ciutat del coneixement

en el mapa internacional preséncia internacional




Aprofitant la celebracic del

2003-2010 2010-2020 30¢ aniversari del primer

Consell General i, per tant, de

la posada en marxa oficial de

. la planificacio estratégica

VPLA

. . ala nostra ciutat, prenent
: : : en consideracio les agendes
: 1r PLA ESTRATEGIC . BARCELONA g
: METROPOLITA : Visi0 2020 internacionals, en particular
. DE BARCELONA : I'agenda 2030 de Nacions
: , . , o - Unides i la Nova Agenda Urbana,
: Sorgeix de la renavada . Neix després d’'una revisio del pla
. associacio que I'any 2000 passa . anterior realitzada I'any 2007, ’Associacio Pla Estrategic
. a denominar-se Pla Estrategic . quan es considera la necessitat g
. Metropolita de Barcelona (PEMB) . de renovar I'estratégia davant dels Metropolita de Barcelona
. per adequar el seu ambhit de . primers signes de la crisi. ) v
. o , . engega l'elaboracio del proper
. referencia a la realitat de les .
: dinamiques urbanes. : pla estrategic, que tindra com
: . a horitzo I'any 2030.
: OBJECTIU : OBJECTIU
A Comencar a treballar per : S’orienta a enfortir els factors
: teixir una major cooperacio V d’atractivitat de la metropoli
: entre municipis i entre actors : per aconseguir un nou impuls Lo ’
. socioeconomics diversos per fer : economic, basant-se en uns .
. el salt com a metropoli a un estadi : nivells de cohesio social que .
. superior de desenvolupament : comengaven a veure’s amenacats .
: economic i social. : en altres ciutats del man. .
FoCus . FoCus .
Metropolitzacio . Atractivitat .
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BARCELONA 1988-2018

Font: AENA - Aeroport de Barcelona-El Prat

Font: AENA - Aeroport de Barcelona-El Prat
|
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|
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Font: Foment de Ciutat

Font: Arxiu Fotografic de Barcelona
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Font: Adria Oliver

Font: Consorci del Besos
|
|

Font: Bernat Borras - www.trenscat.com

Font: Bernat Borras - www.trenscat.com
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POBLACIO NASCUDA A LESTRANGER
A BARCELONA CIUTAT !
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Anuari estadistic de la ciutat de Barcelona
Elaboracic propia

Mosaico olimpico. Investigacidn multidisciplinar y difusién de los estudios olimpicos
CEO-UAB, 20 afios. Ajuntament de Barcelona. Ferran Brunet.

No inclou Corbera, La Palma
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Barcelona és la cinquena ciutat europea i la dissetena a escala mundial en investigacid cientifica i tecnologica,

segons el Knowledge Cities Ranking, i ho ha aconseguit en menys de 30 anys. La regié metropolitana de

Barcelona compta actualment amb una vintena de parcs cientifics i tecnoldgics, la majoria dels guals no

arriben als 15 anys de vida pero han ajudat al desenvolupament de la metropoli de manera molt significativa,

i han situat Catalunya com a referent europeu i mundial en aguesta materia. En el context economic actual,

la recerca, la ciéncia i la innovacio tecnoldgica i social sén clau per al desenvolupament economic futur. Es

imprescindible, per tant, explicar-ne I'origen i el recorregut, i aixo tamhé passa per apropar-les a la ciutadania.

En el 30e aniversari del PEMB hem volgut fer un reconeixement a un dels factors que més ha influit en el

desenvolupament de la ciutat en aguest periode: la recerca cientifica i tecnolagica.

MAPA DELS PARCS
CIENTIFICS | TECNOLOGICS

18

Parc Cientific Barcelona — Les Corts

Parc de Recerca Biomédica de Barcelona - Sant Marti
Parc Sincrotré Barcelona - Cerdanyola del Vallés

Parc de Recerca UAB - Bellaterra, Cerdanyola del Vallés
Parc de Recerca UPC - Les Corts

B_Tech - Sant Adria de Besos

ESADE Creapolis — Sant Cugat del Valles

Tecnocampus — Matard

La Salle Technova - Sarria Sant Gervasi

Parc Tecnolégic del Vallés - Cerdanyola del Vallés

Parc Mediterrani de la Tecnologia. PMT - Castelldefels
Orbital 40. Parc Cientific i Tecnologic de Terrassa
Barcelona Activa - Parc Tecnolégic — Nou Barris

Parc de Recerca de la UPF - Sant Marti

Consorci Biopol’H - L'Hospitalet

Can Ruti - Badalona

Campus d’Alimentacio de Torribera - Santa Coloma de Gramenet

22@ Districte tecnologic



MARIA TERRADES

Directora del Parc Cientific de Barcelona

PASSAT

Els parcs cientifics neixen aproximadament fa uns 20 anys, quan, juntament ambh moltes altres iniciatives, es
decideix posicionar Catalunya com a regio de referéncia en el camp de les ciéncies de la vida i, en particular,

de la biotecnologia.

Catalunya, i en concret Barcelona i la seva area metropolitana, ja tenien en aquell moment els ingredients
essencials per a la creacid d’aquest cluster de referencia, que, resumint, es basava en universitats referents
en ensenyament i investigacio en ciencies de la vida, hospitals universitaris i un teixit empresarial farmaceutic

local important. Amb aquesta base s’engeguen altres iniciatives per posicionar la regid, com ara:

La creacio de centres de recerca per potenciar la produccio, competitiva i de qualitat, de la recerca

feta a Catalunya.

La creacio de I'organitzacio ICREA per captar talent internacional i atraure’l a Catalunya pero també per

recuperar talent d’aqui que havia marxat a fer una carrera cientifica a altres paisos.

La creacio de I'agencia AGAUR per gestionar ajuts per a la recerca.

I, finalment, una iniciativa basada en infraestructures, que és la creacic de parcs cientifics associats a les
universitats. En el camp de les ciéncies de la vida tenim el Parc Cientific de Barcelona de la Universitat
de Barcelona, el Parc de Recerca Biomedica de Barcelona de la Universitat Pompeu Fabra i el Parc de
Recerca UAB de la Universitat Autonoma de Barcelona. En total hi ha uns 16 parcs cientifics i tecnologics

a Catalunya, cada un d’ells especialitzat en un sector concret.

Aguesta especialitzacio permet que cada parc pugui focalitzar les seves inversions i els seus esforgos per tal
de dotar-se d'una infraestructura cientifica o tecnologica d'un sector molt concret i que tota la comunitat al

voltant del parc se’n pugui beneficiar.

PRESENT

De manera molt simplificada he comentat el passat o els inicis dels parcs a Barcelona, perd com veiem els

parcs avui?

Nosaltres entenem els parcs cientifics com a ecosistemes, clisters o hubs que combinen la ciencia, la
tecnologia, la innovacio, I'emprenedoria i el mén empresarial per esdevenir un sistema productiu tant de

coneixement com de negoci.

En el cas concret del Parc Cientific de Barcelona, es tracta d’'un ecosistema centrat en ciéncies de la vida
on l'ohjectiu és generar coneixement que impacti en la millora de la qualitat i en el nivell de vida de les
persones. Treballem en camps de coneixements estratégics com son la biotecnologia, la bicinformatica, els
hiomaterials, la recerca de farmacs i de dispositius medics, la nutricié o la cosmetica, i en una llarga llista

d'indicacions terapéutiques. Es un ecosistema on actualment hi ha 100 entitats i més de 2.700 professionals,
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des de doctorands, postdocs o investigadors principals en els centres de recerca com I'IRB, I'IBEC o el CNAG,
fins a emprenedors i emprenedores que han creat la seva propia start-up. | també es crea un ecosistema de
proveidors de serveis altament especialitzats, professionals dedicats a impulsar la transferencia de tecnologia
de les universitats al sector privat, com ara Biocat o la Fundacié Bosch i Gimpera, i grans empreses del sector

que focalitzen la seva R+D+i al Parc, com sén Esteve, Ordesa, Enantia o Quiagen.

Que aportem a la ciutat? Es calcula que cada treballador ocupat en entitats anomenades “innovadores” com
les que tenim al Parc genera cinc llocs de treball addicionals en el seu sector local de serveis, en contrast
amb les manufactures tradicionals, on I'efecte multiplicador és menys de dos. Aquests cinc llocs de treball
local que generen impacten directament a Barcelona creant llocs de serveis com ara cambrers, comerciants
o conductars, i també altres llocs de més qualificacio, com metges, professors o advocats. Per tant, I'impacte

en la ciutat de la creacio de llocs de treball “innovadors” és evident.

També és important tenir en compte que, en els llocs ocupats de les entitats “innovadores” del sector salut,
la presencia de dones és relativament alta. En concret, en el parc cientific, de les 2.700 persones, un 54 % son
dones i un 46 % son homes, i aquestes xifres son estables en els Gltims 10 anys. Per tant, s’aporta a la ciutat el
creixement d’un sector on la dona té una preséncia important. Tot i aixo, és cert que quan s’analitza la proporcia
en carrecs amb més responsabhilitat (grups liders, emprenedores i directives), la paritat es perd i encara ara hi ha
meés homes en alts carrecs. Per tant, creiem que les dades d’'ocupacid de les dones, en general, sén envejables

respecte a d’altres sectars, pero encara falta millorar la seva preséncia en carrecs de responsabilitat.

També entenem que la creacid de hubs basats enlainnovacid pot tenir alguns efectes negatius per a la ciutat, com
pot ser I'increment dels costos de vida, inclosos I'habitatge i la gentrificacio, pero entenem gue els arganismes

adients de la ciutat, juntament amb nosaltres, hem de treballar per pal-liar aguests possibles efectes.

Que ens aporta Barcelona als hubs d’innovacié? Talent. La ciutat de Barcelona, gracies a la seva marca i la
seva qualitat de vida, és un actiu que de vegades oblidem quan som dins. Des del punt de vista d’'una persona
que viu fora de Catalunya i que ha de decidir on fer un projecte de vida, Barcelona té un atractiu incomparable
amb moltes ciutats mundials pel que fa a oportunitats per desenvolupar una carrera professional, oci, cultura,
mobilitat, integracid i tolerancia. Un altre puntimportant és el transport. El Parc Cientific de Barcelona es troba
dins de la ciutat, i aixo facilita moltissim el transpaort dels 2.700 professionals que hi treballen cada dia. Estar
ben comunicat és essencial per fer créixer un ecosistema i, de fet, quan rebem delegacions internacionals que

venen a visitar el Parc com a exemple, els aconsellem que tinguin molt present i resolt el tema de la mohilitat.

Com a conclusid, un parc cientific és un cluster fisic complex que genera una massa critica de talent, de
coneixement i d’infraestructures que, a través d’'una mena de cercle virtuds, atrau encara més empreses, més
entitats i més talent, tot retroalimentant-se. Per a una ciutat, un cop creat i consolidat un cluster, és malt
complicat deslocalitzar-lo, per tant, es tracta d’un actiu d’alt valor afegit i durable en el temps pero que no és

estatic i s’ha d’anar adaptant a la innovacid, i per aixo també necessita el suport de les institucions.



FUTUR

| com veiem el futur dels parcs i de les ciutats?

Hi ha coses que creiem que no han de canviar. En concret, el Parc Cientific de Barcelona va néixer amb
I'objectiu d’apropar els mons academics i empresarials i unir-los en un mateix espai fisic, compartint edificis,
compartint equipament cientific, compartint els mateixos cientifics i investigadors dels centres de recerca i
les universitats amb els de les empreses privades i, aixi, promoure la mohilitat entre el sistema de recercaii el

sistema productiu. Aguesta premissa, que ja neix des del principi, continua sent clau en el present.

Mirant cap al futur, també entenem que per tal que Barcelona i la seva area d’influencia continui sent una
ciutat capag de competir a escala mundial amb capacitat d’atraccid i de generacio de riguesa, en un maén on
cada cop es parlara més de ciutats i menys de regions, és imprescindible que es doni suport a la ciéncia, la

tecnologia i la innovacio, entre altres, a través del suport als hubs.

Es conegut que hi ha dos grans sectors estrategics destacables a I'area de Barcelona, un és el sector de les TIC
i I'altre el de salut. Com he comentat, a Barcelona tenim universitats referents en ciencies de la vida; hospitals
universitaris; centres de recerca CERCA; grans infraestructures cientifiqgues com els mateixos parcs cientifics,
el Centre Nacional de Supercomputacié o el Sincrotrd Alba, i petites i grans empreses farmaceutiques
i biotecnologiques que son els ingredients imprescindibles d’una ciutat per generar i transformar el

coneixement en riquesa.

Per tant, creiem fermament que hi ha d’haver un suport institucional als clUsters fisics sectorials dotats d’una
infraestructura Unica, ja que sén clau a I'hora d’impulsar les ciutats, la seva riquesa i la qualitat de vida dels

seus hahitants a través del creixement d’un sector.

Discurs pronunciat per Maria Terrades al Sald de Cent de I'’Ajuntament de Barcelona
el 28 de novembre de 2018 durant la commemoracio del 30e aniversari

del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.
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Identitat local,
visio global,
compromis
metropolita

Pla Estrategic
Metropolita
de Barcelona

O @pembarcelona @ Pla Estrategic Metropolita

de Barcelona

www.pemb.cat

ENTITATS IMPULSORES
Ajuntament de Barcelona

Area Metropolitana de Barcelona

ENTITATS MEMBRES DEL CONSELL RECTOR
AENA [Aeroport de Barcelona-El Prat]
Ajuntaments metropolitans

Autoritat Portuaria de Barcelona

Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegacio de Barcelona

Cercle d’Economia

Comissio Obrera Nacional de Catalunya
Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell Comarcal del Barcelonés
Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Diputacid de Barcelona

Fira Internacional de Barcelona

Foment del Treball Nacional

Generalitat de Catalunya

Unid General de Treballadors de Catalunya

Universitat de Barcelona



