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Plan estratégico metropolitano de Barcelona

En marcha la nueva etapa del
1°" Plan estrategico metropolitano

La aprobacion del 17 Plan
estratégico metropolitano de
Barcelona, el pasado 10 de marzo,
da paso a una nueva etapa de
trabajo que se enmarca dentro de la
Comision de estrategia. Asi, a partir
de ahora, se inicia la actividad de la
Comision de estrategia, con la
creacion de cuatro subcomisiones
de trabajo sobre los ambitos
siguientes: a/ movilidad de personas
y de mercancias, b) generar, atraer
y retener talento creativo e innovador,
¢/ inmigracion y d] formacion.

Las cuatro subcomisiones tendran
como objetivo identificar y proponer
medidas concretas de actuacion,

La 52 Comision delegada en Fira 2000

medidas que —-no es necesario
decirlo- tienen que ser aceptables,
realizables y revisables.

Por otro lado, queremos también,
que el Plan continde siendo un
lugar de referencia en el ambito de
la prospectiva de ciudades y
territorios, que genere nuevas ideas
y un nuevo pensamiento en torno

a temas que preocupan y que son
cuestiones de primer orden en la
agenda actual o futura de las
ciudades. Con esta voluntad se
elaboraran diferentes informes
técnicos sobre temas escogidos. En
las paginas 4y 5 de este Boletin les
ampliamos la informacion.

La primera Comision delegada
después de la aprobacion del 17
Plan estratégico metropolitano en
el 4° Consejo general, se celebro
en la sede de FIRA 2000 el pasado
1 de abril.

Aparte de los temas debatidos, se
debe mencionar la presentacion de
los proyectos de FIRA 2000 a cargo
del Sr. Josep M. Cullell, presidente
de esta entidad.

®

Durante la sesion, el tema que
centro el debate fueron las
propuestas de los temas de
prospectiva que tienen que ponerse
en marcha y las comisiones de
estrategia que hay que impulsar.

Debido al periodo electoral, se
aplazé la proxima Comision hasta
la constitucion de los nuevos
ayuntamientos.
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Oferta hotelera en el area metropolitana:
situacion actual y perspectivas de futuro

El sector hotelero es uno de
los mas dinamicos de nuestras
ciudades. Su importante
impacto econémico y en
creacion de ocupacion lo
convierte en uno de los
elementos importantes de la
promocion econdmica de los
municipios, que se
complementa con la atraccion
que supone para los
inversores nacionales

y extranjeros a causa de su
elevada rentabilidad.

Un estudio reciente de la
Universidad de Barcelona
estima que el turismo
representa un 9% del valor
anadido de la ciudad de
Barcelona, genera unos 35.000
puestos de trabajo, y el 40% de
su impacto indirecto se
extiende al resto del area
metropolitana, Catalunay el
Estado. ELl hecho de que el
aeropuerto de Barcelona sea
uno de los que mas esta
creciendo en nimero de
pasajeros, o que el puerto se
haya consolidado como lider
de cruceros del Mediterraneo
con 850.000 pasajeros el 2002,
y los eventos que se
celebraran proximamente,
hacen que las previsiones
respecto a las pernoctaciones
sean muy optimistas, una vez
superados ya los 8 millones, y
que los proyectos de creacion
de nuevos hoteles y de
ampliacion de la oferta actual
sean una consecuencia.

La voluntad de conocer cual es
la situacion actual de la oferta
hotelera de los 36 municipios
que integran el Plan
estratégico metropolitano de
Barcelona, y sobretodo las
expectativas de futuro, nos
motivaron a realizar un
documento que recogiese

todos estos datos y los
presentase de forma grafica
sobre un mapa del area
metropolitana. A tal efecto,
partimos de los datos
facilitados por Turismo de
Barcelona y el Departamento
de Trabajo, Industria, Comercio
y Turismo, y los contrastamos y
complementamos con la
informacion suministrada por
los ayuntamientos.

Los resultados son que, en un
futuro proximo, y siempre
hablando de proyectos
confirmados, pasaremos de 267
a 398 hoteles, y de 22.502
habitaciones a 36.335.
Este incremento
importante, del 34%
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L'Hospitalet

en el caso de los hoteles y del
61% en el de las habitaciones,
se redistribuye a lo largo del
territorio metropolitano, fruto
de los diferentes proyectos
urbanisticos impulsados por
los municipios, de las
externalidades derivadas de
la consolidacion de la ciudad
de ciudades y de la mejora

de las comunicaciones.

A partir de este proceso, la
posicion relativa de los
municipios respecto a la
oferta hotelera total varia. La
ciudad de Barcelona reduce
su peso del 82,77% al 76,26%
en beneficio del resto de los
municipios del area
metropolitana, destacando
los progresos importantes de
L'Hospitalet de Llobregat,
Badalona, Sant Boi de
Llobregat, Gava, Sant Feliu
de Llobregat, Espluguesy
Sant Just Desvern.

Futuro hotel en el Distrito
Econémico de Gran Via -
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Los primeros trabajos de la Comision de estrategia
del Plan estratégico metropolitano (viene de ta pagina 1)

Recordemos -para enmarcar el
tema- que el 17 Plan estratégico
metropolitano de Barcelona
identifica los puntos criticos para el
futuro desarrollo del territorio
considerado, los cuales se
concretan en tres grandes lineas de
actuacion: 1) desarrollo econdmico
sostenible, 2) modelo territorial
metropolitano referente a movilidad
y vivienda, y 3] cultura de la
convivencia, cohesion social y
cooperacion. Estas lineas de
actuacion se articulan en cualquier
caso, sobre una condicion
necesaria: el modelo politico, social
y de gestion del area metropolitana
de Barcelona.

En funcidn de este marco general 'y
de las prioridades establecidas
dentro del propio Plan para cada
linea de actuacidn, se pone en
marcha la actividad de la Comisidn
de estrategia, con la creacion de
cuatro subcomisiones de trabajo
sobre los siguientes ambitos:

al movilidad de personas y de
mercancias, b] generar, atraery
retener talento creativo e innovador,
¢/ inmigracion y dJ formacion.

Las cuatro subcomisiones tendran
por objetivo identificar y proponer
medidas concretas de actuacion,
medidas que -no es necesario
decirlo- han de ser aceptables,
realizables y revisables.

Para estos grupos de trabajo,
quizas con alguna variacion, segin
el caso, se ha previsto la siguiente
metodologia de funcionamiento:

* en primer lugar reunir unos
equipos de expertos que definan las
lineas maestras...

*...encargar después a un
especialista la redaccion de la
ponencia basica...

*... discutir a continuacion la
ponencia en el grupo de expertos
en un periodo de entre cuatro y seis
meses...

*... modificarla, ampliarla y
revisarla hasta disponer de una
propuesta consensuada y que reuna
-a criterio del grupo de trabajo- los
requisitos mencionados antes.

Los equipos de expertos ya han sido
identificados y las correspondientes
subcomisiones tienen prevista una
primera reunion entre finales de

mayo y primeros de junio. En lo
referente al ambito tematico de
cada una de ellas, los trabajos se
han orientado tal como sigue:

A) Movilidad de personas

y mercancias

En este campo estamos trabajando
diferentes administraciones,
instituciones y entidades, todas ellas
implicadas directa o indirectamente
en el temay preocupadas por
resolver aspectos parciales y,
probablemente, complementarios.
No se trata, por tanto, de duplicar
esfuerzos, sino de incidir en otras
cuestiones no abordadas hasta
ahora. En concreto, esta
subcomision se propone avanzar en
los aspectos siguientes:

1. Se deberia conseguir un consenso
general entre las mencionadas
administraciones, institucionesy
entidades para uniformar los
“criterios del modelo de asignacion”
y poder disponer asi de bases de
datos reales y consensuadas.

2. Se deberia conocer, aparte de las
grandes infraestructuras previstas
en el Plan Director, la problematica
especifica en cuanto a la movilidad
de cada uno de los 36 municipios
integrados en el Plan estratégico
metropolitano. El mapa resultante
de esta encuesta nos dard una
vision general a partir de la que
establecer de una forma mas
coherente las prioridades a la hora
de buscar soluciones.

B) Generar, atraer y retener talento
creativo e innovador

Se trata, obviamente, de una
cuestion transversal y crucial. En el
marco de una economia globalizada,
sin limites espaciales o temporales
gracias a las nuevas tecnologias, la
localizacion fisica o los costes
laborales son cada vez menos
importantes, mientras que el
conocimiento, la creatividad, la
accesibilidad a la informacion o la
capacidad de trabajo en equipo
pasan a ser los factores que
condicionan la competitividad de un
territorio.

El drea metropolitana de Barcelona
tiene, a priori, buena parte de los
elementos indispensables para
situarse en una posicion de

©

privilegio: calidad de vida,
instituciones universitarias y
escuelas de negocio de reconocido
nivel, un tejido empresarial amplio y
diversificado y una cierta tradicion de
espiritu empresarial.

Esta Subcomision de estrategia
tendra que proponer medidas para
abordar, al menos, dos cuestiones:

1. $Como ligar todos estos elementos
para que se potencien mutuamente?
2. iCuales son los cuellos de botella
que se deben solucionar?

C) Inmigracion

En el &mbito de la cultura de la
convivencia, de la cohesidn social y
de la cooperacion, todo lo que gira
alrededor de la inmigracion se
convierte en una cuestion critica.
Hemos de ser conscientes,
asimismo, que precisamente por su
importancia y por su alcance, no se
puede plantear abordar el tema de
una manera global. En esta linea se
ha considerado mejor comenzar
estudiando medidas para los dos
aspectos siguientes:

1. De manera similar al Pacto sobre
la inmigracion, conseguido entre
todos los grupos politicos en el
Ayuntamiento de Barcelona, se
deberia elaborar un resumen-
propuesta de “Derechos y deberes de
la poblacion inmigrante en el area
metropolitana de Barcelona”,
aceptable para todos los municipios
integrantes del Plan estratégico
metropolitano.

2. En la misma linea de la tematica
anterior, parece conveniente
consensuar un “Manual de medidas
de acogida de los inmigrantes”, que
sea aplicable de manera homogénea
dentro del area metropolitana

de Barcelona. La fase de acogida

es un periodo crucial, es el momento
determinante para conseguir

una buena integracion de los
inmigrantes.

D) Formacion

Este cuarto ambito de actuacion
aparece de manera recurrente en el
texto del 1* Plan estratégico
metropolitano, ya sea como elemento
imprescindible para un desarrollo
econdmico sostenible, ya sea como
factor inequivoco de cohesion social.
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Comparte, por lo tanto, la condicidn
de transversalidad que ya hemos
encontrado en el tema “Creacion,
atraccion y retencion de talento
creativo e innovador”, como también
las caracteristicas de importancia y
de alcance que se dan en el tema

de la "Inmigracion”.

Es, por otro lado, una cuestion

en la que se trabaja desde muchas
instituciones y administraciones

y desde muchas opticas y, en
consecuencia, también en este caso
hemos procurado abordar el tema
desarrollando dos aspectos concretos:

1. Medidas de mejora de la calidad
en la Escuela Publica, con el objetivo
de reforzar esta modalidad de
ensefanza y contribuir asi a
disminuir el porcentaje de fracaso
escolar.

2. Medidas de mejora en Formacidn
Profesional, orientadas a conseguir
que gradualmente el porcentaje de
graduados técnicos consiga niveles
similares a la media europea.

Estas son las cuatro Subcomisiones
de estrategia que ahora se han
puesto en funcionamiento.
Asimismo, debemos recordar que ya
durante la etapa anterior, la de
decision sobre los contenidos del
Plan, la Comisidn de estrategia
abordé dos temas que era obvio que
constituian puntos criticos para el
desarrollo del &rea metropolitana de
Barcelona.

El primero de los temas abordados
fue la definicion de un posible
“Modelo de Gestion Aeroportuaria”
solvente, pragmatico y posibilista. El
documento final, elaborado por la

N° 07 - Abril - Mayo 2003

correspondiente subcomision, fue
presentado publicamente el 14 de
enero y avalado por todas las
instituciones y administraciones
catalanas implicadas. El segundo de
los temas criticos analizados fue el
de los “Servicios y suministros
basicos de la AMB: agua, gasy
electricidad, tratamiento de
residuos y telecomunicaciones”.

El informe final se encuentra ahora
en fase de consulta por parte

de los colegios profesionales, otros
técnicos y empresas implicadas.
Se prevé que el documento se
pueda hacer publico en unos
meses.

La prospectiva continua en el Plan

En la fase actual del 1¥ Plan
estratégico metropolitano de
Barcelona, queremos que éste
continle siendo también un lugar
de referencia en el ambito de la
prospectiva de ciudades y
territorios. Que genere nuevas ideas
y un nuevo pensamiento en torno a
temas que preocupan y que son
cuestiones de primer orden en la
agenda actual o futura de las
ciudades.

Con esta voluntad se quieren
elaborar unos informes anuales
sobre temas previamente
escogidos, que nos permitan
conocer, por un lado, las

consecuencias directas sobre el
funcionamiento de las ciudades y
territorios, de algunos aspectos
innovadores de los cambios en la
vida econdmica o social que ya se
estan manifestando con una cierta
continuidad en muchos de los
debates realizados, y por otro lado
conocer también cuales son las
primeras respuestas que estan
llevando a cabo algunas ciudades
europeas.

En este primer ano, los temas
consensuados han sido dos: “Los
factores de conciliacion entre la
vida laboral y personal”y “las
estrategias de areas metropolitanas

®

europeas con una especial atencion
a la ampliacién de la Union
Europea” a partir de mayo del ano
que viene.

Se trata, por lo tanto, de dos temas
muy diferentes, pero que han sido
reiteradamente recurrentes en
muchos de los debates expresados
en las comisiones de prospectiva
que han precedido a la formulacion
del Plan estratégico metropolitano
de Barcelona.

El primero ofrece unas expectativas
de valoraciones que afectan a una
amplia diversidad de aspectos, de
caracter social, ciudadano, pautas
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de comportamiento individual

y colectivo, de mercado de trabajo,
pero también de caracter
empresarial y productivo. Es un
aspecto de caracter transversal y
que afecta también a la movilidad,
los horarios de la ciudad y la
convivencia. La manera de abordar
el tema sera con la participacién de
las opiniones de otros expertos de
fuera que aporten datos sobre el
estado del debate en otros lugares
y sus primeras experiencias.

El encargo se ha hecho a la
profesora Nuria Chinchilla del IESE
y contara con la participacion de
una comision de seguimiento del
Consejo General, que hasta la

el Boletin del Plan estratégico metropolitano de Barcelona

fecha esta formada por 35 personas
que ya han confirmado la
participacion. Esta comision sera
consultada a lo largo del estudio y
en su caso aportara ideas al
documento que elaborara la Sra.
Chinchilla.

El segundo tema presenta una
estructura mas tipica, ya que lo que
se pretende es conocer cuales son
las estrategias elaboradas por
ciudades europeas, pero el tema
resulta de alto nivel de interés y de
oportunidad, teniendo en cuenta
que, en el nuevo escenario de la
Europa ampliada, los procesos de
movilidad de personas, mercancias
y capitales contribuiran, sin duda, a
valorar los impactos previsibles y a

3

conocer las respuestas disenadas
desde otros territorios.

En este informe ya se han inscrito
32 personas, que al igual que en
el anterior, seran conocedoras del
grado de avance del trabajoy
podran aportar nuevas ideas para
complementar. El encargo esta
en fase de concrecidn pero falta
la confirmacion definitiva, que se
comunicara oportunamente.

Esta previsto que los dos
informes se finalicen a finales
de este ano y por tanto puedan
ser presentados al Consejo
General en una préxima sesion
a principios del ano proximo.

En marcha el informe de prospectiva sobre la
conciliacion entre la vida personal y laboral

El dia 28 de mayo pasado tuvo lugar
la primera reunion de la comision
de seguimiento del informe de
prospectiva sobre la conciliacién
entre la vida personal y laboral.
Este informe, como ya hemos
explicado en el articulo anterior, ha
sido encargado a un equipo de
profesores del IESE bajo la
direccion de la Sra. Ndria
Chinchilla.

Se trata de un estudio que, en el
marco de la comision de
prospectiva presidida por la Sra.
Rosa Cullell, aporte nuevas
reflexiones sobre un aspecto que
ha aparecido de manera reiterada
en muchos de los debates
generados en las comisiones
previas a la elaboracion del 1% Plan
estratégico metropolitano de
Barcelona y que tiene dimensiones
muy diversas tanto desde las
posiciones sociales como
empresariales y otras relacionadas
con la organizacion de los servicios
y la ordenacion del territorio.

De sus conclusiones seguramente
se podran extraer ideas

y propuestas de interés para todo el
ambito metropolitano de Barcelona.

En la fecha de cierre de la presente
edicion 39 personas e instituciones
forman parte de la denominada
comision de seguimiento. A la

primera reunion asistieron una
amplia representacion de sus
miembros. Se prevé que el informe
sea presentado en su version
definitiva durante el mes de
diciembre de este ano.

Comision de seguimiento
“Conciliacion vida personal
y vida laboral”

Rosa M. CULLELL

Josep ROIG

Josep M2 VEGARA

Elena BORBON PORTA
Berta CANALS | RENAU
Nuria CHINCHILLA ALBIOL
Juan CORONA RAMON,
Angel HERMOSILLA PEREZ
Pilar MALLA ESCOFET
Emili MAS | MARGARIT
Rosa MASSAGUE DALMASES
David PARCERISAS

Josep Oriol PUJOL | HUMET
Angel SANTOS | HERRERA

Francisco Javier TOMAS GOYENA
Jordi VENTURA BOLEDA |
Jofre VILLANUEVA | BELTRAN
Lluis LABORIA MARTORELL
Josep BARREIRO MIRO
Monica GRACIA GARCIA
Josep A. BORRULL | POLO
Vicenc GIBERT GOMEZ,
Jordi MARQUET CORTES
Raquel SACO COYA

M. José ALBALADEJO
Merce CIVIT ILLA

Sara BERBEL SANCHEZ

M. Antonia VELASCO

Pilar CERVERA | RAL

Anna CRESPO PUJOL

Elena GUARDIA MONNET
Antonio BALMON AREVALO
Esther MORANCHO
Esperanca ESTEVE ORTEGA
Teresa TORNS

Mabel IBANEZ URDAX
Marian CARRETERO

M. Teresa CARRILLO
Rosalia ABAD JORDAN
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Asamblea de uudades del Cldeu en tho [Ecuador]

_.h__

h_._.

Los pasados dias 8, 9y 10 de
abril tuvo lugar en la ciudad de
Quito, capital de Ecuador, la
Asamblea anual del Cideu.

El Plan estratégico
metropolitano de Barcelona es
miembro nato, teniendo en
cuenta su condicion de
fundador, y participd en los
debates con una conferencia
sobre los beneficios de una
vision metropolitana de la
estrategia en la cual se
expusieron los resultados
obtenidos y las mejoras en el
caso concreto de la experiencia
de Barcelona.

. - :i:‘ﬁI-'l AL CIDEL

.mmm

El Cideu es una red de
ciudades con la planificacion
estratégica de alcance
latinoamericano que congrega
mas de 60 ciudades de este
ambito. Hay que destacar que
en este ano se cumpliran diez
anos desde su constitucion en
la ciudad de Barcelona, hecho
que en si mismo constituye un
evento muy relevante para una
organizacion de estas
caracteristicas.

En esta ocasion, la conferencia
anual tenia dos ejes centrales
en su programa: los beneficios
y riesgos de la actualizacion

) _'“"'_:—ni___
. e S

permanente de los procesos
estratégicos, con intercambio
de experiencias entre las
ciudades con practicas
concretas y la cooperacion
publico-privada en el terreno de
la rehabilitacion de los centros
historicos de las ciudades.

Con motivo de la asamblea fue
elegido presidente del Cideu el
Sr. Francisco Moncayo, alcalde
de Quito, y se acordd celebrar la
reunion del proximo ano en la
ciudad de Rio de Janeiro, ciudad
que ya ocupo la presidencia en
el tercer ano de la asociacion.

En octubre, el Plan viajara a Estocolmo

Siguiendo la linea abierta, con
el viaje a Munich (ver Boletin
n°4) la Comision delegada
viajara a Estocolmo el proximo
mes de octubre.

Estas visitas tienen el objetivo
de conocer de cerca las
experiencias que llevan a cabo

otras ciudades europeas, en
el ambito de la planificacion
estratégica en areas
metropolitanas parecidas a la
de Barcelona.

El programa de trabajo
comenzara con la bienvenida
a cargo del alcalde de

Estocolmo y continuara con
sesiones de trabajo que
combinaran los seminarios
con visitas a diferentes
distritos y enclaves de la
capital sueca.
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Relacion de documentos publicados por el Plan

Document 1 (Febrer 2002)
"Pla estratéegic metropolita de Barcelona.
Perspectiva 2007

Document 2 (Maig 2002)
"Comissio de Prospectiva: Tendéencies i
temes critics”

Document 3 (Juliol 2002)

"Comissions i Subcomissions del Pla
estratégic metropolita de Barcelona.
Eixos de treball, enfocament i membres”

Document 4 (Gener 2003)
"Document de sintesi de la Comissio
d'Enllac de Sectors Estratégics”

Document 5 (Gener 2003)
“Informe final dels treballs de les
Subcomissions de Prospectiva”

Document 6 (Gener 2003)
"Model de gesti6 aeroportuaria.
Propostes sobre accessibilitat aeria”

Document 7 (Gener 2003)
"Proposta del 1r Pla estrategic
metropolita de Barcelona, presentat al

Consell General el dia 4 de febrer de
2003 a Santa Coloma de Gramenet”

Document 8 (Gener 2003)
"Memoria d'Activitats 2002"

Document 9 (Desembre 2002)
"Document de sintesi de la Comissid
d'Enllac d'Analisi Economica”

Document 10 (Febrer 2003)
"Els grans projectes de 'AMB" (*]

Document 11 (Marc¢ 2003)
"1r Pla estratégic metropolita de
Barcelona”

Document 12 (Marc¢ 2003)

"1a Jornada técnica del Pla estratégic
metropolita - Models socials i metropolis
europees al segle XXI"

En preparacié:

* Monografic de la revista “Barcelona
Metropolis Mediterrania” (novembre
2003)

* Llibre del 1r Pla estrategic metropolita
de Barcelona (octubre 2003)

Los encontrareis en la web: www.bcn2000.es
y en la Oficina del Plan: T. 93 318 70 51

(*) Documentos no disponibles en la
web

La Asociacion del Plan
Estratégico Metropolitano de
Barcelona es una asociacion

privada sin animo de lucro.

El Consejo General de la
Asociacion lo constituyen cerca
de 300 miembros, entre los
cuales hay entidades privadas,
instituciones publicas y
administraciones.

COMISIONES DE ENLACE:

Joan Clos
Alcalde de Barcelona
y presidente del Consejo General

José Cuervo
2° teniente alcalde de Barcelona
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