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La Comision de prospectiva entrega
el resultado de su trabajo

El encuentro se celebro en el
marco de la 22 reunién de la
Comision delegada de
vicepresidentes -la primera se
realizd el 18 de marzo de 2002.

|z presidenta de |a Comision de
prospectiva, Sra. Rosa Cullell, junto
con los presidentes de las cinco
subcomisiones de prospectiva,
presentaron los resultados de sus
irabajos al presidente del Consejo
EﬂnnraL del Plan y alcalde de

arcelona, Sr. Joan Clos, y los
vicepresidentes de la Asociacion
El documenta final de los trabajos
se publicara en breve

El Plan presenta la propuesta de
gestion del aeropuerto de Barcelona

En la reunion se dieron a conocer
las grandes lineas del 1er Plan
estratégico, 2l borrador del cual se
presentara en el proximo Consejo
general, el 4 de febrero.

El pasado 14 de enero y antes que
tuviera lugar la Comisidn delegada
celebrada en el Palacete Albéniz, el
presidente de la Comisidn de
estrategia, Sr. Josep Miguel Abad, junta
con representantes de las instiluciones
gue componen &l Plan eslratégica v de
los experios que colabaran, prosentd

a los medios de comunicacion la
propuesta de gestion del aeropuerto del
Pral. La propuesta pone sobre la mesa
la necesidad de gestionar el aeropuerio
desde un consorcio fermado por las
pdministraciones central, autonomica
¥ local, ¥ con el concurso de la
principales mshilucignes catalanas.




el Boletin

43 grans projectes per a |'area
metropolitana de Barcelona

El Plan Estrategico Metropolitano, a la hora de
debatir sobre el luturo del area metropolitana de
Harcelona, no puade obyviar los proyectos gue se
estén llevando a cabo y que configuraran la realidad
del area los préximos anos. Hay gue tenerlos muy
en cuenta con el fin de construir el futuro a partir de
lo que ya se esta haciendo

En estos momentos se éslan llevando a térming
numarosas proyecios por todo el territono
melropolilane. Su visualizacidn grafica en un mapa
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gsquematico es muy explicita, porgue pone en
evidencia la realidad de un area metropolifana que
ya no responde al lejane modelo de centro-periferia,
sino que s& fundamenta en el modelo propio de una
ciudaa de ciudades

El mapa sitha sobre este terrilorio 43 proyectos,
podrian ser mas, de diversa catlegoria que se
encuentran, cierfamente, en diferentes elapas de su
vida pero que a medida que se vayvan implantando
iran cambiando, en prolundidad, la realidad del AMB.

EL WTC acogio la 12 Jornada técnica del Plan

L= 1® jsrmade teeniea “Medalas sociales ¥ motropolie surepeas en el
siglo XNI© sp celebrd el ppaado 12 de diclambre an el Warld Trade
Genler-de Barcalena con una gran asstencia de experios ¥ personas
imeresados, Alcanrande &l nomeers de 278 |necritas. Las
intervencianes da los penentes dieron pie o lergoe turnos de debate
eh {ornb & [os drversas experenclas gue e gxpusisron

La jornade. que pusn de manifiesto los reguerimientas de un nues

mcdels social para las Areds fmelrapolitahds europeas, canld con Las
gxpErEncias én rapresapiantes di las Cudades de Amsterdam; Bristal,
Par v Exlacoimo, En fo relersnte a los cudades melrapolitanas
participarn ropressntantes de Barcelona, de Montcads | Reixec ¢ do
Santa Colarma de Gramanel y mmbbdn o |8 Genernlial de Catalings

Las conlerenciag v ponencias presentadas estaran dispanibiles &n a3
wiab cel Plan esfrategico |rveri ben @000 #s] Ly Ere oy
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Superada la 12 etapa del
Plan estratégico metropolitano

El Primer Plan Estratégico
Metrepolitanc cierra su primer
ciclo, Esta primera etapa de su
largo recorrido, ladela
reflexion, la de la participacion

de busqueda de los lemas que

atectan a los 36 municipios y
més de 3 millones de habitantes

que conforman la realidad

‘metropolitana de Barcelona,

La que hemos l{amadu etapa
de prospectiva” ha contado con
el esfuerzo y la dedicacion de
casi-seiscientas personas que,
distribuidas en las diversas

comisiones de prospectiva

[Capital Humano, Dinamizacién
Economica, Transpartes

y Vivienda, Convivencia

Ciudadana z Liderazgo y
Globalizacion] han dea.arrulladn
actos ultimos meses las
propueslias y objetivos capaces
de consolidar y mejorar la ya
ma posicion que presenta el
Metropolitana de
Barcelona en el marco de las
regiones europeas mas
innovadoras y con mas
proyeccion de futuro.

Con estas aportaciones,
sumadas a las procedentes de
las comisiones de enlace,
hemos sido capaces de
elaborar el documento gue
recoge las grandes lineas del
Primer Plan Estratégico
Metropolitano de Barcelona que
la Comision Delegada de
Presidentes aprobd el 14 de
enero de este ano.

Una vez recibidas e
INCorpo radaﬁ 5| &5 necesario,
las sugerencias e indicaciones
oportunas, se procedera a la
aprobacion definitiva en el
Consejo General del 10 de
marza que se celebrara en el
Sald de Cent del Ayuntamiento
de Barcelona

1a' eimplantando ! tadas

Sera en este momento cuando
se abrira la sequnda gran
etapadel Plan, la E-Etl’ﬂlEgFﬁl
que trabaja en la definicion de
estrategias para ir concretande
cada una
de [3s propuestas incluidas en
las grandes lineas del Plan,
que se encuentran Integradas
en tres \rar:turas-

= Vector de crecimiento

* Vector de mu-dﬂl.u tarntur[ak

* Vector de cnnmunl:la
ciudadana

Todos ellos con la ::nndlmﬁn
necesaria de dis soner de un
modelo de gestion que,
teniendo presente las
identidades locales, promueva
una politica, un&ﬂslnniy.unﬂ.s
proyectos estratégicos de
ambito metropolitano.

Por tanta, a partir de ahora, la
actividad del Plan Estratégico
Hﬁlrueuhtanu S8 Fﬂntrﬂra enla
Comision Estratégica que
preard&J M. Abad. Con todo, la
Comision de Prﬂipenth*a
encabezada por Rosa Cullell,
continuard desarrollando su
trabajo.

Como se dijo en la presentacion
de la metodologia del Plan, los
cambios constantes en [0S
entornos y la necesidad de
adaptaciones inmediatas hacen
que sea conveniente llegar, no
tanto a un Plan Estratégico de
una cierta rigidez temporal,
sino a una cullura
metropolitana de pensamiento
estratégico. A un territario que
piensa y reacciona
estratégicamente frente a
cambios imprevistos de
entornos o apariciones sutiles
de nuevas aportunidades.



Conclusiones de los trabajos
de la Comision de prospectiva

¥ 5Us criticas; en definitiva, por
sUs aportaciones,

Cuando escribo esta nota
~-mediados de enero=- tengo
delante las informes finales de las
cinco subcomisiones que han
estado trabajando en los dltimos
meses para dar un diagnastico de
futuro sobre los temas criticos
acordados por el Plan que,
recordémoslo, son: Capital
humana, Dinamizacion econdmica,
Modelo territorial: transporte y
vivienda, Covivencia ciudadana y
Liderazgo y globalizacion.

febrera,

Creo que los temas se han
considerado con amplitud ¥ que
los resultados hacen justicia a las
miuchas horas gue han dedicada un
conjunto de mas de 500 personas
A todas ellas -y en particular

a los presidentes ¥ secrefarios

de cada subcomisidn- mi
agradecimiento mas sincero

por su apoyo, sus opiniones

La sintesis de los informes finales
de las subcomisiones ha sido la
base para elaborar la propuesta
del 1er Plan Estratégico
Metropolitane, que se presenta en
el Consejo General del dia 4 de

Se abre, a partir de esta fecha, un
periode de presentacion de
enmiendas que finalizard el dia 10
de marzo con la aprobacidn del
Plan por parte, también, del
Consejo Genaral.

Para la Comision de prospectiva
g8 abre también una nueva etapa
que, muy probablemeante, se
orientara a analizar de forma

s Fer_r{i:a alguno de los aspechos
mas criticos detectados en el

el Boletin del Plan estratégico metrapolitano de Barcelona ;

For Rosa Culledl
Presidenta de la
Comisian de Prospectiva

dmbito de los lemas considerados
par las cince subcomisiones, Esto
comportara cambios en el
luncianamients de la Camizion, de
los euales iremos infarmands
como hemos hecha hasia ahora

El trabajo de las Comisiones de enlace

En lodo el proceso de elaboracion del 7 Plan
estratégico metropolitano de Barcelona se ha puesto
una espacial atencidn en conocer al maximo numenrs
de posiclonamientos v de proyeclos que se encusntran
en fase de programacion y de realizacion, desde una
amplia gama de iniciativas y de analisis del territorio.

Con este objetive, se constituyeron las cinco
subcomisiones de enlace:

Analisis ecandmico, coordinada por el Sr. Joan
Trullen.

Seclores esfratégicos, coordinada por 12 Sra.
Maravillas Raja.

Enlace territorial, Coordinada por el 5r. Francesc
Ravantés.

Medio ambiente, estrategra y urbanismo,
coordinada por el Sr. Ramon Folch.
Relaciones con ofras iniciativas esfrafégicas
mefropalitanas, coordinada por el 5r. Joan
Camprecids.

El ohjetivo de estas comisiones ha sido facilitar, en |
construccion del Plan estratégico metropolitano,
aquellos elementos necesarios para constatar la
coherencia de la globalidad de las propuestas, para
reforzar la diném?ca individual y colectiva de todas
clias, para evitar duplicidades no eficientes y,
cbviamente, para confinuar un debate abierto con
responsables de cada uno de estos ambitos.

i
®

Esle trabajo ha aportado una amplia informacion que,
sin duda, se ha tenido en consideracion a la hora de
construir ¥ estruciurar el contenido del Ter Plan
estratégico metrepolitane de Barcelona,

Asimismo, hay que destacar el analisis de [a realidad
econamica del ambita metropolitana aportada por la
comision de analisis econdmico, la lendencia de
consolidacidn en las inicialivas surgidas en el entorno
de diez sectores de actividad estratégica: Logistica,
Diseno, Centro financiero, Madicina, Turismao,
Universidades, Medio ambiente, Dieta mediterranea,
Aeronautica y Tecnologias digitales, Y también el
convenio firmada con ayuntamientos de la segunda
corona metropolitana para establecer un espacio de
didloge y de vertebracidn con las propuestas del Plan
estrateégico, las reflexiones aportadas por la comision
de medio ambiente ¥ urbanismo, en especial respecto a
las politicas de residuos y del agua, y en ditimo lugar la
coardinacién con olras experiencias de proyecios de
ambito metropolitano, an especial an lo referente al
Férum Metropolitano de Cultura, el Plan de Deportes y
gl Fdrum de Municipios del Litoral de la Regidn
Metropelitana de Barcelona.

Una vez mis, hay que mencionar que sin la participacidn
de un elevado numers de personas representalivas

de todos aquellos sectores y de valor relevanie,

los resullades obtenidos no habrian sido los acluales
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La Comision de estrategia inicia
de lleno su actividad

De acuerdo con el esquema de
funcionamiento del Plan, a la
Comisidin de estrategia le toca
imiciar de lleno las aclividades a
partir de la aprobacion de los
cantenidos del Plan, Estos
contenidos, basados en los temas
criticos detectados por la Camision
de Prospectiva, se presentan
ghora al Consejo General del & da
lebrera ¥ tendran gue ser
finalmente aprobados, después de
un periods de presentacion de
enmiendas en uUna NUEVE reunion
del Lonsejo general prevista para
el 10 de marzo, Pareceria, por
{anto, que 3 partir de esta ultima
fecha =10 de marzo- deberiamos
comenzar los trabajos de la
Comision de Estralegia

Asimisma, esto no &5 del todo
exacio v por eso hablo en el
primer parrafo de niciar de lleno”
las actividades. En realidad, nos
pusimos & trabajar desde el
primer momento. La razan es que
dentro del ambito territorial gue
consideramos hay defectos tan
obvios que No era NECESarin
esperar mucho

Un primer resullado de este
trabajo, realizado a lo largo del
segundo semestre de 2002, ha
side el documento con (a
propuesia del Modelo de Gestidn
para el Aeropuertio de Barcelona,
preseniada publicaments el dia 14
de enero. £s un modelo posibilista
e integrador, en |a elaboracion del
cual se ha seguido uno de los
principios basicos dal Plan
-cansequir ¢l maximeo consenso
para cualguier iniciativa-. Con
toda certeza, esle rasgo es el que
ha hecho posible el amplisimo
soporte que ha recibido la
propuesta de las instituciones mas
representativas del terriforio

Una segunda cuestion en que
lambien tra |JEII|:'I.F-|'I1:I5 S8 centra en
garantizar, para al area
metropolitana, unos servicios de
suminisiros de calidad. Hablamos
de agua, de gas y eleciricidad, de
tratamiento de residuas ¢ de
infraestructuras de
telecomunicacion. En este casg,
todavia estamos debatiendo ¥y
contrastando tanto los estandares
que se deben consegulr como la

Par Josep Migue! Abad
Presidente de [a
Comisibn de estralegla

delimitacion de cuales son las
nuevas infraestructuras
indispensables,

Es evidente que a partir del 10 de
marzo tendremos una larga lista
de temas para abordar, que
deberemos priorizar ¥ para cuyo
fratamiento debemos encontrar el
apoya de los mejores especialisias

Estoy convencido de que o
tendremos.

EL Prat acoge
la 42 Comision
delegada del Plan

Siguiendo con la practica de celebrar
las reuniones de la Comision delegada
en los municipios que forman parte
del Plan estratégico metropolitano,
fue el ayuntamiento de El Prat de
Liobregat la sade escogida para la 49
reunion de la Comisién, celebrada el
3 de diciembre del ano pasado

Aparte de los temas habiluales

a debalir y expaner en la reunion,

en asta ocasion &l protagonismao

del encuentro se centro en la
presentacion de los 43 grandes
proyectos que cambiaran en
profundidad el area metropolitana de
Barcelona en los proximos afos.
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Trabajos de la Subcomision de

Capital Humano

Cualguier accion maolivada por uha
decision que espera contar con
todos los datos o la mas completa
claridad, llegaria probablemeanta
demasiado tarde. Nd es el caso de
este plan metropoliteno, ni de esta
Subcomision, Y no ha sideo tarea
facil, puesto que el Capital Humano
nos resulta demas:ado proximo,
demasiado persanal y tiene una
gran amplitud, Quizas por eso, la
discusion, el debale y la exposicién
de esta Subcomision y de cada uno
de sus grupos de irabajo ha
recultade siempre apasionants, viva
¥ muy inleresanie

El AMHB es conscienle da su
situacion aclual, sin complacencia,
para sin falen modestia. Sabe quo
tigne excelentes oporiunidades,
pera en su afan de competitividad
mira mas alla de sus fronteras
buscando la mala a la que guiare
llegar, valarando tambien los
logros ya consequidos y su enorme
potencial para buscar la
inspiracidn, la fuerza ¥ los planes
gue le ayuden a consequir los retos
gue =& plantea. Eze inconfarmisma
25 ¢l primer paso firme para
agbordar con exito el futurg

Se ha irabajado mucho  bien, y la
principal presccupacion del AME en
cuanto a su Capital Humane ha side
cualitativa, sin dejar de lado lo
cuantitativo, La calidad de sus vidas
COmD Consecuancia ds su
satisfaccidn profesional ¥ de su
equilibrio profesional v personal,
asi como la de su preparacion
permanente para afrontar el fuluro

Destacaria coma punto algido el
sistema educativo, el termna mas
candante, 8l que mis loco necesika,

el gue mas podria impactar en el
diseno de esa nuava sociedad que
es ya una realidad incipiente, ¥ &n
especial, las relaciones antre el
sistema educative y el marcado de
trabajo, entre el sistema educatve
v la nueva sociedad que ha guedado
perfectamenie reflejada en la foto
de la demografio actual y entre el
sistema educativa y el proceso de
maduracion de la persona,
reflejado an el apariado do
farmacian cantinua y pasando
necesariomente por un crecents
aumento del indice, y preocupacion
por ello, del fracase escolar, 5i a
esie punio le anadimos La atencion
par la integracién de un alto
porcentaje de inmigracion de olros
palses [l8 procedente de Espana no
ha preccupado en especial &
grupal en los programas educativos
¥ 4 Consecuancia &n el
mercado de trabajo, harlamos un
rEesumen muy rapide de las paginas
adjuntadas, donde se desarrollan
las distintas problematicas en
pralundidad

Ha side una expenencia distinta a
Lz empresa proada en la gue he
desarroilado mi actividad. Los
lemas se han debatlido con
viehemencia, apasionadamente, con
ganas de que el resultado refisje
literalmenle alguna apartacien da
cada miembro, y los grupos de
irabajo se han constiluido por
especialistas de las areas a tratar,
mis gue basados en la diversidad
multidisciplinar, a diferencia de la
empresa privada, donde los
debates suelen ser mis cortos v
narmalmente somos mas Mexibles
y estamaos mas familiarizades con
|& ambigiedag

Isatrel Agunlera, Presidenta de [a
Subcormisidn de Capital Humamo

Las conclusionts de esle asiudig
pusden ¥ deben inducir
comportamientos de apartura y de
aceplacion al mundeo. Se ha
demostirado una ver mas quo s
mueho mas dificil, pero mas eficaz,
crear sislemas y onganizaciones
inteligentes que contratar a un
experio gue realice una
determinada tarea. Este estudio
reguiere todo el respeto, lodos Los
medias y 2l desarrolle de un plan
de gjecucion de sus sugerencias
con perseverancia, can continuidad
y coherencia

Mo quiers finalizar estas lineas sin
agradecer a lodos los miembros de
la Subcomision sU eniusiasmo y
participacion, asl como o Angal
Hermasilla, Secralario de la
misma, su encomiable dedicacian,
disciplinag ¥ esluerzgo. Sin su
paclencta y su saber escuchar
captando 1o que cada unod da
nosolros gueris decir, este trabajo
no hubiera sido posiblae
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La convivencia ciudadana, un
factor clave para la cohesion
social de las ciudades

El mes de julio del ano 2002
comenzaron los trabajos de la
Subcomision de Coanvivenca
Ciudadana dentro del marco de la
Comision de Prospectiva del
PEMB, los cuales fimalizaron en
enero de 2003. El primer reto fue
conocer cual era nuestro punto de
partida ya que la realidad del area
metropolitana se muestra
dinamica, compleja y cambiante
Los nuevos flujos migratorios, el
envejecimiento de la poblacion o
las transformaciones de las
egsiructuras familinres configuran
un escenaric marcado por la
diversidad social y cultural. La
inferaccidn entre estos factores v
otros, como la desigual distribucion
de |3 riquera y la fragilidad del
mercado de trabajo, transmitan a
a ciudadania una sensacidn” de
inseguridad socioecondmica hacia
el futuro, Asi pues, se perfilan los
principales retos que hemos de
abordar prioritariamente: la
integracion y la convivencia entre
fas diferentes culturas, la lucha
contra la exclusion social de
determinados colectivas,
incluyenda la tercera edad, y la
conciliacidn entre la vida laboral
y familiar

Por otro lado, nuestro sistema de

bienestar esta poco desarrollade y

tambien se muestra poco
adaptable a los cambios. De esta

Manersa, nos enconlramos con guea

los déficits de recursos publicos,
sumados a los problemas
urbanisticos y las desigualdades
econamicas, afectan
negativamente a las relaciones
entre las personas. Es entonces
cuando la convivencia, como
primer factor de cohesion social,
asume un caracter esiralégico
para la planificacion de las
ciudades.

Todo esto nos sitda ante La
necesidad de definir un nueva
modelo de convivencia ciudadana
que permita hacer frante a los
retos que hemos enenciado,
manteniendo el equilibrio y |3
sostenibilidad del territorio
melropolitano. Siguiendo los
principios de cooperacion y
corresponsabilidad, este proyecto
de futuro tiene que cantar con la
participacion del conjunio de
administraciones publicas, del
mundo empresarial y del tejido
asoctativo, 5in todos estos
elementos, dificilmente podromos

Ezperanca Esteve | Oriegs
Presdenia de (a Subcormision de
Commvencia Civdadans

construir una sociedad mas justa,
cohesianada ¥ que s adaple a un
mundo cada dia mas globalizado

De aqui la propuesta de la
subcomision de promover un
Muevo Contrale Social para gl
Bienestar. Es necesario, entonces,
gue nos dolemos de Instrumenlos
de gestion metropolitana que
lavorezcan un grado mas elevadno
de conocimiento de la realidad y
gue impulsen acciones
coardinadas con el fin de
favoracer el dasarrolle de una
“ciudad de ciudades, de una
ciudad de oportunidades para
fodos™
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Un nuevo elemento de promocion del Plan

A partir del mes de diciembre pasado, el
Flan dispone de un nuevo elemento de
promocion; Uno de los objelives per los
gue se ha realitada es el de hacerlo

k. - - -

itinerar por los diferentes municipios del
area metropolilana para dar una vislén
asequible de los objetivos y promolores
de eslo iniciativa

La Asociacion del Plan
Estratégico Metropolitano de
Barcelona &5 una asociacian

privada sin animo de lucro.

El Cansejo General de la
Asociacion lo constituyen cerca
de 300 miembras, entre los
cuales hay entidades privadas,
instituciones publicas v
adminisiraciones.

SLBECssSdi B FROSPICTIL

Joan Cles
Mlcalde de Barcelona
¥ presidentie del Conséjo general

Josd Cuervo
29 tenbenie alcaide de Barcelona
j presidents de la Comisidn delegada

Francesc Santacana
Coordinador general

Rosa M. Culisll
Presidenis de la Camisidn de prospectiva

Josop Miguel Abad
Presidente de la Comisidn do estrategia

gl Bolelin del Plan estratégico metropolitane

de Barcelona ,;

e L TR
hpusignerss pp Burralars
Sy usChTradts S Aalna®a

dgurian B o i

o Listrwgad
Ajursm el i E Fu 3 Lishripe

iy LTSI | HMmgnpn

| Apustmre="n sy lariomia | Heme

Agumiamaees ¢ Sary e

(= ek sl

Ciwmta Ol de Damares
ST TR ot

@ PBairlena

=8 Ly i F=gecy
ik i
Citratise it i By i
i 3 rwlrppetls
A
L il P L ofod e

B Wl A=k
bgr g =g Hipmmm il
Fensarcgdel T

Sary aigm el G MaTer i iy

Arey mennEal fgng g Agmalhirs
zr lawarg, b Viopliaid S

sruibat 05 e ]

Wit I ﬂll‘l.hl.‘.:l:lu
EAPITAL LRALNE: SABEL ASLHLERA {ZIRED TN |
DRATWENCIA DIUDARIRL: ESPERUECE ESTEVE [QIRECTOSA OC SEMATIDS DL 4Bi Gf DN SO0

EMERAL OF ) HOTTLEE

CIADAMA [EL ATUSSTARRERTT D SRMTA COUOWA 08 graspwit] s ;.1" s
THANSPOATES, Wil § DD WTHEeeLmasd: Jull ESTIRAN (NIsSCION 00l GARIEETE DE 2ATLENDY s~
LAANTICRE EL SrUWTATTD DF Rasegy ol F
TERAPTE ¥ LS ERAL L ACIE [ TAER YIVES |75 Hil D COOWSELA ¥ FIMANIAZ BE sizsil) Hapn =y [ o1 g
M a0 FTONCeS L CARLOS LOSADN [ TECTon GEWERAL O £5a00 |
on g | gy, L0

ComrioMTE B8 TWRL0T

ECTONLS ECIWOMCS v CLTRATEOICON: MARMALLAS MO |54 UBIIENTE B LA COMIEIN (EORCHICs
e LibAcTON TLMAME 7 COlaas T AR AN D O BANE: Dna |

JOLH THUALEN |FUSFESDN [# ECORDEN UFREML 55 LA val Ma eviruidygic
WEOIES TERWTTORRALEE: FRANCESS REENTOS [oonGam=d OrLisam 3 TATALANA DE mesiiowg, 33 SIS

WELH] RMIIENTE SRR RAMOM FOLCH [ismsata iw Tassicd i ¥ s aEita AWl TR

AMALFTS {SOWONED

ecaea B Biddiliael STEOH = %0

s i I ae il il i i sk il

TS PLANES | 15 JOAM CAWPRECIOS | AADE ALLIUMTD DEL MUAM FETRE S Busosing

[*TN Ly P i . -Il 1
ii aln it
wwes B 0L i




